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1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

Bu rapor, Alanya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda 2026 yili i¢in belirlenen
stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin ilk alt1 aylik uygulama déneminde izlenmesi;
hedeflere yonelik ilerlemenin degerlendirilmesi; olasit sapmalarin erken asamada belirlenmesi ve
gerekli iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Raporun degerlendirme donemi 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasim1 kapsamaktadir. Stratejik
Planin “izleme ve Degerlendirme” béliimiinde 6ngoriildiigii iizere performans gostergeleri yilda
iki kez, Haziran ayinda ara degerlendirme ve Aralik ayinda yil sonu degerlendirmesi yoluyla
izlenmektedir. Izleme siireci PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—~Onlem Al) déngiisii cercevesinde
yuritilmektedir.

2. iZLEME VE DEGERLENDIRME YONTEMIi

Ara izleme siirecinde asagidaki yontem esas alinmistir:

e Stratejik Plandaki performans gdstergelerinin 2026 hedef degerlerinin esas alinmasi,

e Her performans gostergesi i¢in sorumlu birimlerden 30.06.2026 itibariyla ger¢eklesme verisi
ve kanit talep edilmesi,

e Gergeklesme diizeyinin hedef degerle karsilastirilmasi ve gostergenin niteligine gore ara
donem yorumu yapilmasi,

e Hedefe ulasmayi riske atabilecek sapmalar i¢in neden, risk ve ihtiya¢ analizinin yapilmasi,

e Gerekli durumlarda diizeltici/Onleyici faaliyet, kaynak planlamasi veya uygulama takvimi
giincellemesinin tanimlanmasi,

e Alinan 6nlemlerin Aralik 2026 y1l sonu degerlendirmesinde yeniden izlenmesi.

Nicel gostergelerde miimkiin oldugu dlgiide gerceklesme orani “gerceklesme degeri / 2026 hedef
degeri x 100” yaklasimiyla hesaplanacaktir. Bununla birlikte siralama gostergeleri, orant koruma
hedefleri, “azalma istenen” gostergeler ve yil sonunda kesinlesen gostergelerde yon ve donemsel
nitelige uygun 6zel degerlendirme yapilmalidir.

3. STRATEJIK PLAN iZLEME CERCEVESI

Stratejik Plan, alt1 ana tema altinda 6 stratejik amag ve 26 hedef kart1 icermektedir. Hedef
kartlarinda bu rapora aktarilan toplam 125 performans gostergesi bulunmaktadir.

Tema / Stratejik Amag Hedef Kodlar Hedef P erforn.lans
Sayis1 | Gostergesi Sayisi
KURUMSAL YAPILANMA,
KAPASITE VE ALTYAPI 11,1213, 14 4 19

Amag 1. Universitemizin egitim, sosyal,
kiiltiirel ve aragtirma altyapisini artirmak

LIDERLIK, KALITE VE YONETISIM
Amagc 2. Universitemizin liderlik, 2.1,22,2.3 3 15
yonetim ve kalite diizeyini artirmak
EGITIM-OGRETIM

Amag 3. Egitim-Ogretim Niteligini, 3.1,3.2,33,34 4 21
Kapsamini ve Basarisin1 Artirmak
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Hedef Performans

Tema / Stratejik Amac Hedef Kodlar: Sayis1 | Gostergesi Sayist

ULUSLARARASILASMA
Amac 4. Ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birligi, etkilesim ve
dolasim faaliyetlerini artirmak

ARASTIRMA-GELISTIRME

Amag 5.Arastirma, Gelistirme,
Yenilik¢ilik, Girisimcilik, Fikri
Miilkiyet, Ekonomik Katki ve Teknoloji
Transferi kapasitesini artirmak

4.1,42,43,44 4 22

TOPLUMSAL KATKI

Amag 6.Universitenin topluma hizmet
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
artirmak

6.1,6.2,63,6.4 4 15

4. ARA iZLEME DEGERLENDIRME OLCUTLERI

Durum Kullanim Olgiitii Ara Izleme Yorumu

Ara donem ilerlemesi yillik
Hedefe Uygun |hedefle uyumlu veya hedef
karsilanmius.

Mevcut uygulama siirdiiriliir; y1l sonu
sonucu izlenir.

[lerleme bulunmakla birlikte

Kismen . hedefe ulagma icin ck faaliyet Sorumlg birimce tamamlayici faaliyet
Gerceklesti . ve takvim tanimlanir.

gerekir.
Rl.s.kh / Hedefe ulasmay: gu g:les'tlrecek K&k neden analizi, DOF/iyilestirme ve
Miidahale anlamli sapma veya veri sorunu K k deserlendi . 1
Gerekli vardir. aynak degerlendirmesi yapilir.
Yil Sonu l?eossi;elzg;i?lglg tr;eml(lilel K sonucla Ara donemde siirec/faaliyet kanit
Olciimlii > Y ¢ izlenir; nihai deger Aralikta girilir.

Olctilmektedir.
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5.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER BAZINDA 2026 ARA iZLEME TABLOLARI

2026 ara izleme verilerinin tek bir raporda konsolide edilmesi amaciyla hedef kartlar1 esas alinarak hazirlanmistir.

AMAC 1 - KURUMSAL YAPILANMA, KAPASITE VE ALTYAPI:

Universitemizin egitim, sosyal, kiiltiirel ve arastirma altyapisimi artirmak

Hedef 1.1 — Kapali ve acik alanlarin kapasitesini artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme

1.1.1. Egitim alanin1 artirmak

%25

Yap1 ve Teknik Isler-
Idari ve Mali Isler

4230

4230

4441

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %105).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

1.1.2. Kiitiiphane alanin1 artirmak

%10

Idari ve Mali Isler

660

660

371

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
371 m? ile hedefin
%56'sinda kalmistir.
Alan tanimi1/6l¢tim
farki ve kapasite
azalmasinin nedeni
dogrulanmali;
gerekiyorsa iyilestirme
plan1 hazirlanmalidur..
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerc¢eklesme

Sapma / lyilestirme

1.1.3. Laboratuvar alanini artirmak

%15

Yap1 ve Teknik Isler-

118

118

508

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmig/asilmistir
(yaklasik %431).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Kanitlanmasi gereken:
giincel alan
envanteri/0l¢tiim kaydi.

1.1.4. Kapali spor alanini artirmak

%10

Idari ve Mali Isler

1150

1150

1150

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmig/asilmistir
(yaklasik %100).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

1.1.5. A¢ik spor alanini artirmak

%10

Yapi ve Teknik Isler

580

580

2520

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %434).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

1.1.6. Acik sosyal alanini artirmak

%15

Yap1 ve Teknik Isler-
Idari ve Mali Isler

1350

1350

850

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
850 m? ile hedefin
%063'tindedir. Agik
sosyal alan
kapasitesindeki
diislisiin nedeni ve alan
siniflandirmasi
dogrulanmalidir.
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. . Hedefe . Mevcut | 2026 30.06.2026 f o
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
hedefi 0 olup ara
donem gerceklesmesi
hedefle uyumludur;
1.1.7. Ogrenci yurt alanini artirmak %15 | Mali Isler 0 0 0 izleyen yrllara yonelik

hazirlik siireci
izlenmelidir.
Kanitlanmasi gereken:
giincel alan

envanteri/0l¢tim kaydi.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [1 Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Yil Sonu Olgiimlii

Hedef 1.2 — Nitelikli ve siirdiiriilebilir akademik programlar: artirmak

01 Veri Bekleniyor

. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 e
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Degier | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
I Akademik Birimler, hedefi ara donemde
1.2.1. Doktora ve Yiikseklisans Program e ne . karsilanmis/asiimistir
%40 | Egitim-Ogretim 9 11 11 o
Sayisini artirmak e (yaklasik %100).
Koordinatorligii
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
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. . Hedefe - Mevcut | 2026 30.06.2026 s
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
1.2.2.Lisans boliim-program sayisini Akademik Birimler, 11:1? iﬁiﬁld/(;nlelnr:l?ilr
ol um-prog Y %30 | Egitim-Ogretim 12 14 14 3 3/ast Ty
artirmak e e (yaklasik %100).
Koordinatorliigii
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
|
1.2.3. Onlisans program sayisini artirmak %30 | Egitim-Ogretim 4 6 8 3 OS i3
S (yaklasik %133).
Koordinatorliigii
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor

Hedef 1.3 — Ogrenci sayisim artirmak

Hedefe
Etkisi

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerc¢eklesme

Mevcut
Deger

Sapma /

Performans Gostergesi Tyilestirme

Sorumlu Birim(ler)

Hedefe Uygun.
2026 hedefi ara
donemde
karsilanmis/asilmi
stir (yaklasik
%116). Mevcut
uygulama
siirdiiriilmelidir.

Ogrenci Isleri Miidiirliigii,
Tanitim ve Kurumsal
Iletisim Birimi

1.3.1.Lisans Ogrenci sayisin1 artirmak %40 650 900 |1040
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Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birim(ler) Meveut | 2026 30.06.2026 _Sapma/
g Etkisi Deger | Hedefi | Gergeklesme lyilestirme
Kismen
Gerceklesti.
o et o Gergeklesme
Ogrenci Isleri Miidiirligi, .
. . Enstitii Miidiirligii 2026 hedefinin
1.3.2.Yiikseklisans 6grenci sayisini artirmak %30 ’ 45 60 48 yaklagik %80'idir.
Tanitim ve Kurumsal
L CL Y1l sonuna kadar
Iletigim Birimi
tamamlayict
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.
Hedefe Uygun.
2026 hedefi 0
) . olup ara donem
Ogrenci Isleri Miidiirligi, gerceklesmesi
1.3.3.Doktora dgrenci sayisini artirmak %30 Enstitii Mudiirligi, 0 0 0 hedefle
Tanitim ve Kurumsal uyumludur;
Iletisim Birimi izleyen yillara
yonelik hazirlik
stireci
izlenmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [1 Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor

Sayfa 9



Hedef 1.4 — Akademik personel sayisin1 artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birim(ler) Meveut | 2026 30.06.2026 _Sapma/
Etkisi Deger | Hedefi | Gergeklesme lyilestirme
Hedefe Uygun.
2026 hedefi ara
Rektorliik, insan dénemde
1.4.1.Profesor sayisini artirmak % 15 I;?Z?e?:légli}ztlir;g; 10 12 14 1;3 ?(l}llflirll;zfsﬂml
Midiirligi %117). Mevcut
uygulama
stirdiiriilmelidir.
Kismen
Gergeklesti.
Rektorliik, Insan Gergeklesme.
Kaynaklar1 Birimi 2026 hedeﬁnu} .
1.4.2.Dogent sayisini artirmak %15 . T 5 7 6 yaklasik %86'idir.
Strateji Gelistirme
Miidirliigii Y1l sonuna kadar
tamamlayict
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.
Hedefe Uygun.
2026 hedefi ara
Rektorliik, Insan dénemde
1.4.3.Doktor 6gretim iiyesi sayisini artirmak %25 Kaynaklan Birimi, 28 36 48 kargilanmis/agiimt
T Strateji Gelistirme stir (yaklagik
Midiirligi %133). Mevcut
uygulama

surdiirilmelidir.




artirmak

Strateji Gelistirme
Midiirligi

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birim(ler) Meveut | 2026 30.06.2026 _Sapma/
Etkisi Deger | Hedefi | Gergeklesme lyilestirme
Hedefe Uygun.
2026 hedefi ara
Rektorliik, Insan dénemde
1.4.4. Arastirma gorevlisi sayisini artirmak %20 Kaynaklan Birimi, 10 20 25 karsilanms/asilm
T Strateji Gelistirme stir (yaklagik
Midiirligi %125). Mevcut
uygulama
siirdiirilmelidir.
Hedefe Uygun.
2026 hedefi ara
Rektorliik, Insan donemde
1.4.5.0gretim gorevlisi sayisini artirmak %15 Kaynaklan Birimi, 20 20 41 kargilanmis/agilmi
T Strateji Gelistirme stir (yaklasik
Midirligi %205). Mevcut
uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun.
Ara donem
Rektorliik, Insan gergeklegmesi
1.4.6. Toplam 6gretim tiyesi sayisini Kaynaklar1 Birimi yillik hedefin
o %10 ’ 75 95 93 yaklasik %98'idir;

yil sonu hedefi
acisindan ilerleme
uygun
goriilmektedir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Yil Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor
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AMAC 2 - LIDERLIK, KALITE VE YONETISIM:

Universitemizin liderlik, yonetim ve Kalite diizeyini artirmak

Hedef 2.1 — idari personelin nitelik ve niceligini artirmak

Hedefe

Mevcut

2026

30.06.2026

Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Kismen Gergeklesti.
Oran 0,0f}; hedef
2.1.1.1dari personel say1s1/ Toplam &grenci Insan Kaynaklan 0,05'tir. Orenci
sa.1 1s1 oraml:u muhafaz}; o tmekp & %30 | Midiirliigii, SEM, Strateji 0,07 0,05 0.04 sayisindaki artigla
Y Gelistirme Miidiirligii birlikte idari personel
kapasitesi y1l sonuna
kadar izlenmelidir.
Hedefe Uygun.
Gergeklesme 0,50;
. hedef 0,45'tir. Oran
2.1.2.1dari personel sayis1/ Ogretim elemani Insan Kaynaklar: hedef deger
Lo qar p YISULE %30 | Midiirliigii, SEM, Strateji | 0,76 | 0,45 0.50 Joeel
sayist oranin1 muhafaza etmek . oo e e s cevresindedir;
Gelistirme Miidiirligii «
donemsel personel
degisimleriyle birlikte
izleme siirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
Lo o . . hedefi ara donemde
2.1.3.1dari personelin iiretkenlik ve Insan Kaynaklar1 Karsilanmis/asilmistir
verimlilik kapasitesini gelistirecek egitimler %40 | Midiirligi, SEM, Strateji 4 4 15 3 OS SIS
- . o e e o (yaklasik %375).
diizenlemek Gelistirme Miidiirligi
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
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Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [0 Veri Bekleniyor

Hedef 2.2 — I¢ paydas memnuniyetini (akademik/idari personel, 6grenci, mezun) diizenli olarak 6l¢cmek

. . Hedefe - Mevcut | 2026 30.06.2026 f o
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
: oy . . hedefi ara donemde
2.2.1.Mevcut akademik ve idari personel Strateji Gelistirme Karstlanmus/astlmistir
memnuniyet anketi gézden gegirmek ve %15 | Mudirligi, Kalite 2 2 2 ¥ O$ 31T
o AR (yaklasik %100).
iyilestirmek Koordinatorligi
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
.. oy hedefi ara donemde
e . . . Strateji Gelistirme
2.2.2.Mevcut 6grenci memnuniyet anketi o o de T . karsilanmis/asilmistir
) . o %15 | Midiirligt, Kalite 2 2 2 o
gbzden gegirmek ve iyilestirmek o e (yaklasik %100).
Koordinatorligii
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
Strateii Gelistirme hedefi ara donemde
2.2.3.Her yil en az 1 defa akademik personel atel eIyt karsilanmis/asilmistir
. . %10 | Mudirliigi, Kalite 1 1 1 o
memnuniyet anketi uygulamak AR (yaklasik %100).
Koordinatorligii
Mevcut uygulama
stirdiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
Strateii Gelistirme hedefi ara donemde
2.2.4.Her yil en az 1 defa idari personel AL ey karsilanmis/asilmistir
. . %10 | Midirligi, Kalite 1 1 1 o
memnuniyet anketi uygulamak S e (yaklasik %100).
Koordinatorligi
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
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" . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 f o
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
I . Strateji Gelistirme yillik hedefin yaklasik
f)zresngefn-‘éizﬁriz ;iﬁf@gﬂﬁ;ﬁﬁ{iﬁf %10 | Midiirliigii, Kalite 2 2 1 %50'idir; y1l sonu
& y Koordinatorligii hedefi a¢isindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.
Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
. e s . Strateji Gelistirme yillik hedefin yaklasik
2.2.6.Her. yilen az .2 qefa lisanstistii grenci %10 | Mudirligi, Kalite 2 2 1 %50'1dir; y1l sonu
memnuniyet anketi diizenlemek o
Koordinatorligi hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.
Hedefe Uygun. 2026
v . . oy hedefi ara donemde
2.2.7.Her y1l en az 2 defa 6grenci ders ve Strateji Gelistirme Karsilanmis/astlmistic
Ogretim elemani degerlendirme anketi %10 | Mudiirligi, Kalite 2 2 2 3 OS 3 3
- AR (yaklasik %100).
diizenlemek Koordinatorligii
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Y1l Sonu Olgiimlii.
. . Ara donemde nihai
2.2.8.Her yil en az 1 defa mezun 68renci Strateji Gelitirme erformans sonucu
0 ey g %10 | Mudirligi, Kalite 1 1 0 p

memnuniyet anketi diizenlemek

Koordinatorligii

verilmemeli; siire¢ ve
hazirlik faaliyetleri
izlenmelidir.
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" . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 f o
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
2.2.9.Her yil en az 2 defa tiim anket .. _y hedefi ara donemde
o - . Strateji Gelistirme
sonuclarini analitik olarak degerlendirmek ve o o e e . kargilanmis/agilmistir
i L S e %10 | Mudiirligi, Kalite 2 2 2
diizenleyici, onleyici ve iyilestirici kararlar AR (yaklasik %100).
Koordinatorligii
almak Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

Hedef 2.3 — D1s paydas memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) diizenli olarak él¢cmek

01 Veri Bekleniyor

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerc¢eklesme

Sapma / Iyilestirme

2.3.1.Mevcut dis paydas memnuniyet
anketini gézden gegirmek ve iyilestirmek

%30

Strateji Gelistirme Kalite

Koord.

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %100).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

2.3.2.Her yil en az 1 defa dis paydas
memnuniyet anketi diizenlemek

%35

Strateji Gelistirme Kalite

Koord.

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asiimistir
(yaklasik %100).
Mevcut uygulama
siirdiiriilmelidir.
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Performans Gostergesi I:;:ﬁ?sfie Sorumlu Birim(ler) hl/g‘;‘gel;t I-fgcf:ﬁ g::"gfﬁg;ge Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
2.3.3.Her yil en az 1 defa tiim anket hedefi ara donemde
sonuclarint analitik olarak degerlendirmek ve 9435 Strateji Gelistirme Kalite 1 1 7 karsilanmig/asilmistir
diizenleyici, onleyici ve iyilestirici kararlar Koord. (yaklasik %100).
almak Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

AMAC 3 - EGITIM-OGRETIM:

Egitim-Ogretim Niteligini, Kapsamimi ve Basarisim Artirmak

Hedef 3.1 — Bolgesel ihtiyaclar ve sektor baglantilar: dogrultusunda akademik program cesitliligini gelistirmek

01 Veri Bekleniyor

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / Tyilestirme

3.1.1.Cift anadal yapan lisans 6grenci
sayisinin artirilmasi

%25

Lisansiistii egitim Ens.,
Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Miidiirliigii,

Hedefe Uygun. 2026
hedef degeri 0 olup
ara donem
gerceklesmesi 0
olarak bildirilmistir.
Gergeklesme planla
uyumludur; gosterge
artis yonli
oldugundan izleyen
donemlerde gelisim
izlenmelidir.
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. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 s
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun.

i . Gergeklesme 1, 2026
3.1.2.Yandal vapan Lisans 8&renci savisinin Ogrenci Isleri Mudiirligi, hedefi 1'dir. Hedef
aftllrll.rna51 yap & Y %25 | Lisansiistii egitim Ens., 1 1 1 ara donemde

Akademik Birimler kargilanmustir.

Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

) ) ‘ Hedefe Uygun. 2026
3.1.3.0grencilerin kayitli olduklart program Ogrenci Isleri Mudiirligi, hedefi 0 olmasina
disindaki diger programlardan alabildikleri %15 | Lisansiistii egitim Ens., 0 0 1 ragmen ara donemde
ders oraninin artirilmasi Akademik Birimler 1 gergeklesme

saglanmistir.
Hedefe Uygun. 2026
hedefi 0 olup ara
. - . Ogrenci Isleri Miidiirliigii, dénem gerceklesmesi
3;1).4{;)11118;lzlh?sl;rfgzsrltlilzrlrlli?ksek lisans %15 | Lisansiistii egitim Ens., 0 0 0 hedefle uyumludur;
Prog Y Akademik Birimler izleyen yillara
yonelik hazirlik
stireci izlenmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
hedefi 0 olup ara
N Ogrenci Isleri Miidiirliigii, donem gergeklesmesi
32'11 155121:51};316;?;:181 doktora program %20 | Lisansiistii egitim Ens., 0 0 0 hedefle uyumludur;
Y Akademik Birimler izleyen yillara
yonelik hazirlik

sureci izlenmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Yil Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor
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Hedef 3.2 — Egitim niteligini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek

muhafaza etmek

Rektorluk

Performans Gostergesi I:;:ﬁ?sfie Sorumlu Birim(ler) hl/g‘;‘gel;t I-fgjfﬁ ggjgfﬁg;ge Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
3.2.1.Kurumda egiticilerin egitimi programi Insan Kaynaklari Eedefl ara d/onelmdet
kapsaminda egitim alan 6gretim elemani %20 | Midiirliigii, Genel 45 70 150 arst anm(l)s ast T
sayisini artirmak Sekreterlik, SEM (yaklagik %6214).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Kismen Gergeklesti.
Gergeklesme 2026
3.2.2.YKS Yiiksekogretim Programlar1 ve Osrenci isleri Miidiirliizi hedefinin yaklagik
Kontenjanlar1 Kilavuzunda akredite oldugu %15 grenet 19 uauriugt, 0 3 1 %33'"idir. Y1l sonuna
- . Rektorliik
belirtilen lisans programi sayisini artirmak kadar tamamlayici
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.
Hedefe Uygun.
Gergeklesme 7,48;
hedef 7,35'tir.
3.2.3.Lisans Programlarinin Ogrenci o {isleri Miidiirliizi Muhafaza gostergesi
Sayisinin Ogretim Elemani Oranini %15 grenct 1ierl Muduriugy, 7,37 7,35 7.48 hedef degere yakindir;

yil sonu dgrenci ve
Ogretim elemani
sayilartyla yeniden
hesaplanmalidir.
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerc¢eklesme

Sapma / lyilestirme

3.2.4.Toplam Ogrenci Sayisinin Ogretim
Elemani Sayisina oranini muhafaza etmek

%15

Ogrenci Isleri Miidiirliigii,

Rektorliik, Strateji
Gelistirme Mid.

11,55

11,55

10.56

Hedefe Uygun.
Gergeklesme 10,56;
hedef 11,55'ir.
Ogrenci/6gretim
eleman1 oran1 hedef
diizeyin altinda
seyretmekte olup
egitim kapasitesi
acisindan olumlu
izlenmektedir.

3.2.5.Yiiksek lisans 6grenci sayist / Toplam
Ogrenci sayisini artirmak

%10

Ogrenci Isleri Miidiirliigii,

Rektorliik, Strateji
Gelistirme Mid

0,08

0,09

0.05

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin
yaklagik %56'idir. Kok
neden analizi yapilarak
hizlandirici/iyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.

3.2.6.Doktora dgrenci sayist / Toplam
Ogrenci sayisini artirmak

%10

Lisansiistii Egitim
Enstitiist

Hedefe Uygun. 2026
hedefi 0 olup ara
donem gerceklesmesi
hedefle uyumludur;
izleyen yillara yonelik
hazirlik siireci
izlenmelidir.
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. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 e
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
. oy . 2026 hedefinin
T . . Strateji Gelistirme Miid., 0/ At e 1
3."2.7.0g.ret1m tyesi l?aslna diisen tezli %10 | Lisansiistii Egitim 0.57 0.65 0.15 yaklasik /023 idir. Kok
yliksek lisans 6grenci sayisini artirmak Enstitiisii neden analizi yapilarak
hizlandirici/iyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.
Hedefe Uygun. 2026
hedefi 0 olup ara
T . Strateji Gelistirme Miid., donem gerceklesmesi
3;2.8.O‘gret1m yesi baga diigen doktora %35 | Lisansiistii Egitim 0 0 0 hedefle uyumludur;
ogrenci sayisini artirmak . . Y
Enstitiisii izleyen yillara yonelik

hazirlik streci
1zlenmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [1 Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Yil Sonu Olgiimlii

Hedef 3.3 — Egitim basarisin1 artirmaya yonelik iyilestirmeler yapmak

01 Veri Bekleniyor

. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 e
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
Kiitiiphane ve hedefi ara donemde
Dokiimantasyon karsilanmis/asiimistir
0
3.3.1. Yaymn alimin1 artirmak %25 Miidiirligii, TTO, 240005 | 800001 | 100.000% (yaklasik %125).
Rektorliik Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
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. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 s
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
) Kiitiiphane ve hedefi ara donemde
3.3.2. Ur}wersr[e kutgphanesmde ogrenci %25 | Dokiimantasyon 25 2.6 4,60 karsilanmig/asilmistir
basina diisen basili kitap sayisini artirmak e qen e e (yaklasik %177).
Midiirliigi,
Mevcut uygulama
siirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
) Kiitiiphane ve hedefi ara donemde
3.3.3. U131V6r51te kiitiiphanesinde 6grenci %25 | Dokiimantasyon 29.35 31.25 84,23 karsllanm(l)s/ asilmistir
basina diisen e-yayin sayisini artirmak v e g (yaklasik %270).
Midiirliigi,
Mevcut uygulama
stirdliriilmelidir.
3.3.4. OYS Yerlestirme puanina gore basari Y1l Sonu O!g:.umlu.
o . o o pos 30.06.2026 itibariyla
bursu almaya hak kazanan 6grenci sayisini %25 | Rektorlik 3 3 3
gerceklesme 3 olarak
artirmak A
bildirilmistir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: KHedefe Uygun [Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Yil Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor
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Hedef 3.4 — Ogrencilerin kariyer basarilarim1 artirmak

. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 e
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
. . . hedefi ara donemde
3.4.1. Kariyer Merkezi ¢alismalar1 Kariyer Planlama ve Karsilanmis/astlmisti
kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik %25 | Mezunlarla Iletisim Ofisi- 12 20 21 3 3/astmily
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak Ogrenci Isleri-SKS (yaklagik %6105).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
3.4.2. Kariyer Merkezi ¢aligmalari . hedefi ara donemde
kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik Kariyer Plaqlamq ve . karsilanmis/asilmistir
. . .« . %25 | Mezunlarla Iletisim Ofisi- | 200 300 450 0
gerceklestirilen faaliyetlere katilan 6grenci o NP (yaklasik %150).
Ogrenci Isleri-SKS
sayisini artirmak Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
Kariyer Planlama ve hedefi ara donemde
3.4.3. Mezun takip sistemi icerisindeki %30 | Mezunlarla iletisim Ofisi- 40 45 100 karsllanm(l)s/asllmlstlr
mezunlarin oranini artirmak . P (yaklasik %222).
Ogrenci Isleri-SKS
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
. hedefi ara donemde
. Kariyer Plan}ama Ve karsilanmis/asilmistir
3.4.4. Ise yerlesmis mezun orani %20 | Mezunlarla Iletisim Ofisi- 30 35 45 3 OS 313
My P (yaklasik %129).
Ogrenci Isleri-SKS
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [1 Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

O Veri Bekleniyor
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AMAC 4 — ULUSLARARASILASMA::

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi, etkilesim ve dolasim faaliyetlerini artirmak

Hedef 4.1 — Ortak yayin sayisim artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / Iyilestirme

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %438).
Mevcut uygulama
stirdtiriilmelidir.

4.1.1.Uluslararas1 Ortak Makale Sayisini

1)
artirmak 720

TTO-Dekanliklar 22 26 114

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %149).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

4.1.2.0gretim Uyesi Basina Diisen

%20
Uluslararasi Ortak Makale Sayisini artirmak

TTO-Dekanliklar 0,45 0,47 0.70

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklagik
%94'idir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

4.1.3.Yurti¢i Ortak Makale Sayisin1 artirmak | %10 | TTO-Dekanliklar 14 17 16
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Hedefe Mevcut | 2026 30.06.2026

Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme

Performans Gostergesi

Hedefe Uygun.
Gosterge 6gretim tiyesi
basina yurtigi ortak
makale sayis1 olarak
oran bi¢giminde
izlenmektedir. Mevcut
%10 | TTO-Dekanliklar 0.05 0.10 0.20 deger 0.05, 2026 hedefi
0.10 ve ara donem
gergeklesmesi 0.20'dir;
hedef ara donemde
astlmistir. Mevcut
uygulama
stirdliriilmelidir.

4.1.4.0gretim Uyesi Basina Diisen Yurtici
Ortak Makale Sayisini artirmak

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklasik
%20 | TTO-Dekanliklar 1 2 1 %50'1dir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun

4.1.5.Universite Sanayi Isbirligi ile Yapilan
Yayn Sayisini artirmak

goriilmektedir.
Riskli / Miidahale
4.1.6.Universite Sanayi Is birligi Ile Yapilan Gerekli. Riskli / Veri
Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina %20 | TTO-Dekanliklar 0.37 0.50 0.01 Kalitesi Kontrolii.
Oranini artirmak Gergeklesme 0.01;
hedef 0.50dir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [ Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor
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Hedef 4.2 — Ortak proje sayisin1 artirmak

Hedefe Mevcut 2026 30.06.2026

Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger Hedefi | Gerceklesme Sapma / lyilestirme

Performans Gostergesi

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin
4.2.1.Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje 9435 Akademik Birimler- 1 3 0 yaklagik %0'idir. Kok
sayisini artirmak TTO- Dekanliklar neden analizi yapilarak
hizlandiric/iyilestirici
faaliyet

tanimlanmalidir.

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin

4.2.2 Uluslararasi Isbirlikli Proje Sayisimi %25 | TTO ) 3 0 yaklagik %'O"idir. Kok
artirmak neden analizi yapilarak
hizlandirici/iyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin

4.2 .3.Uluslararasi Isbirlikli Proje Fon %25 | TTO 150.000F | 500.000% 0 yaklagik %Q }dlr. Kok
Tutarini artirmak neden analizi yapilarak
hizlandirici/iyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme

4.2.4.Doktora 6grencilerinin sanayi is
birligini ve istthdamini destekleyen proje
sayisini artirmak

%10

TTO

Hedefe Uygun. 2026
hedefi 0 olup ara
donem gerceklesmesi
hedefle uyumludur;
izleyen yillara yonelik
hazirlik siireci
izlenmelidir.

4.2.5.Akademisyenlerin endiistriye tanitimin
saglayan tanitim video sayisini artirmak

%5

TTO

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin
yaklasik %0'idir. Kok
neden analizi yapilarak
hizlandirici/iyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [J Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

Hedef 4.3 — Akademisyen ve 6grenci hareketliligini artirmak

01 Veri Bekleniyor

Gelen Ogrenci Sayismi artirmak

Ofisi- Ogrenci Isleri

. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 s
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin
4.3.1. Ogrenci Degisim Programlari ile 9415 Uluslararast liskiler 45 50 9 yaklasik %18'idir. Kok
0

neden analizi yapilarak
hizlandirici/iyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme

4.3.2. Qgrenci Degisim Programlari le
Giden Ogrenci Sayisini artirmak

%15

Uluslararasi iliskiler
Ofisi- Ogrenci Isleri

11

15

23

Hedefe Uygun. 2026

hedefi ara donemde

kargilanmis/agilmistir

(yaklasik %153).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

4.3.3. Ogrenci Degisim Programlar fle
Giden Stajyer Ogrenci Sayisini artirmak

%10

Uluslararasi iliskiler
Ofisi- Ogrenci Isleri

Kismen Gergeklesti.

Gergeklesme 2026
hedefinin yaklasik
%40'idir. Y1l sonuna
kadar tamamlayici
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.

43.4. (")grgtim Eleman1 Degisim Programlari
Ile Gelen Ogretim Elemani Sayisini artirmak

%15

Uluslararasi Tligkiler
Ofisi- Ogrenci Isleri

207

230

72

Kismen Gergeklesti.

Gergeklesme 2026
hedefinin yaklasik
%31'idir. Y1l sonuna
kadar tamamlayici
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.

4.3.5. Ogretim Eleman1 Degisim Programlari
Ile Giden Ogretim Elemani Sayisini artirmak

%15

Uluslararas: Iliskiler
Ofisi- Ogrenci Isleri

19

25

40

Hedefe Uygun. 2026

hedefi ara donemde

karsilanmis/asilmistir

(yaklasik %160).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
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Hedefe Mevcut | 2026 30.06.2026

Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme

Sapma / lyilestirme

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklasik
2 4 3 %75'idir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
Uluslararasi iliskiler kargilanmis/agilmistir
Ofisi- Ogrenci Isleri 80 100 120 (yaklasik %120).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Uluslararas: Iliskiler
Ofisi- Ogrenci Isleri

4.3.6. Degisim ve dolasim programlari ile

0
ilgili egitim sayisin1 artirmak /ol

4.3.7. Degisim ve dolagim programlari ile

o S %15
ilgili egitimlere katilimc1 sayisini artirmak

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [1 Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor

Hedef 4.4 — Universitenin uluslararasilasma géstergelerini yiikseltmek

Hedefe Mevcut | 2026 30.06.2026

Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme

Sapma / Iyilestirme

Kismen Gergeklesti.

Gergeklesme 2026
4.4.1 Yabanct uvruklu é8renci savisini Uluslararas: Iliskiler hedefinin yaklasik
o uyruxiu og y %30 | Ofisi, Rektorliik, Ogrenci 270 330 276 %384'idir. Y1l sonuna
artirmak o e e e
Isler1 Miidiirligii kadar tamamlayici
faaliyet ve yakin

izleme gereklidir.
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerc¢eklesme

Sapma / lyilestirme

4.4.2.Yabanc1 uyruklu 6gretim iiyesi sayisini
artirmak

%20

Uluslararasi Iliskiler
Qﬁsi, Rektorliik, Ogrenci
Isleri Miidirliigi

Kismen Gergeklesti.
Gergeklesme 2026
hedefinin yaklasik
%80'1dir. Y1l sonuna
kadar tamamlayict
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.
Kanitlanmasi gereken:
Insan
Kaynaklari/personel
kayitlari.

4.4.3.Yabanci 6grenci tanitimlart i¢in katilim
saglanan yurt dis1 etkinlik sayisini artirmak

%25

Uluslararasi Iliskiler

Ofisi, Rektorliik, Ogrenci
Isleri Miidiirliigii, Halkla
[liskiler ve Tanitim Ofisi

Kismen Gergeklesti.
Gergeklesme 2026
hedefinin yaklagik
%?33'idir. Y1l sonuna
kadar tamamlayici
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.

4.4.4.Y abanci 6grenci tanitimlari igin katilim
saglanan yurt dis1 etkinliklerde tanitim
yapilan 6grenci sayisini artirmak

%25

Uluslararas: Iliskiler

Ofisi, Rektorliik, Ogrenci
Isleri Miidiirliigii, Halkla
Mliskiler ve Tanitim Ofisi

500

600

500

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklagik
%83'idir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [1 Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

O Veri Bekleniyor
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AMAC 5 - ARASTIRMA-GELISTIRME:

Arastirma, Gelistirme, Yenilikcilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki ve Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak

Hedef 5.1 — Nitelikli bilimsel yayin ve akademik etkinlik sayisim1 artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme

5.1.1. Ogretim iiyesi basina Q1 bilimsel
makale oranini artirmak

%25

TTO- Dekanliklar -
Strateji Gelistirme

0.127

0.21

0.30

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmig/asilmistir
(yaklasik %143).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

5.1.2. Ogretim iiyesi basina WoS Endeksli
bilimsel makale oranini artirmak

%20

TTO- Dekanliklar -
Strateji Gelistirme

0.40

0.45

0.84

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asiimistir
(yaklasik %187).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

5.1.3. Ogretim iiyesi basina TR Dizin
bilimsel makale oranini artirmak

%10

TTO- Dekanliklar -
Strateji Gelistirme

0.109

0.13

0.15

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %115).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerc¢eklesme

Sapma / lyilestirme

5.1.4. Ogretim iiyesi basina bilimsel makale
oranini artirmak

%20

TTO- Dekanliklar -
Strateji Gelistirme

0.61

0.7

1.16

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmig/asilmistir
(yaklasik %166).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

5.1.5. Uluslararast sempozyum, kongre veya
sanatsal sergi sayisi

%10

TTO- Dekanliklar -
Strateji Gelistirme

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklasik
%67'idir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

5.1.6. Etkin ve basaril1 bilimsel makale
yazma teknikleri egitimlerini artirmak

%5

TTO- Dekanliklar -
Strateji Gelistirme

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklasik
%50'1dir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

5.1.7. Etkin ve basaril1 bilimsel makale
yazma teknikleri egitimlerini alan kisi
sayisini artirmak

%10

TTO- Dekanliklar -
Strateji Gelistirme

120

200

130

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklasik
%65'idir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

L1 Veri Bekleniyor
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Hedef 5.2 — Bilimsel arastirma proje sayis1 ve fon tutarlarini artirmak

Hedefe Mevcut 2026 30.06.2026

Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger Hedefi Gerceklesme Sapma / lyilestirme

Performans Gostergesi

Kismen Gerceklesti.
Gergeklesme 2026
5.2.1. Ogretim iiyesi basina ulusal enstitiiler hedefinin yaklagik
tarafindan desteklenen bilimsel arastirma %15 TTO- .I.)ekanhklar- 0.063 1 0.8 %380'"idir. Y1l sonuna
. Strateji
proje sayisini artirmak kadar tamamlayici
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.

Kismen Gergeklesti.
Gergeklesme yaklasik
4.675 TL; hedef 5.500

s . - TL'dir (%85). Y1l
5.2.2. Ogretim iiyesi basina ulusal enstitiiler TTO- Dekanliklar- sonuna kadar fon
tarafindan desteklenen bilimsel arastirma %15 4.500,001 | 5.500,001 | 4.675,00 & ..

hacmini artiracak

proje fon tutarii artirmak Strateji .
basvuru ve proje

gelistirme faaliyetleri
stirdiiriilmelidir.
Kanitlanmasi gereken:

Hedefe Uygun. Ara
dénem gerceklesmesi
5.2.3.08retim iiyesi basina uluslararasi yillik hedefin yaklasik
enstitiiler tarafindan desteklenen bilimsel %10 TTO- .]')ekanhklar— 1 2 1 %50'1dir; y1l sonu

. Strateji
arastirma proje sayisini artirmak hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.
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Hedefe Mevcut 2026 30.06.2026

Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger Hedefi Gerceklesme Sapma / lyilestirme

Performans Gostergesi

Kismen Gergeklesti.
Gergeklesme 2026
hedefinin yaklagik
%89'idir. Y1l sonuna
5.2.4. Ogretim iiyesi basina uluslararasi kadar tamamlayici
enstitiiler tarafindan desteklenen bilimsel %15 TTO- .I.)ekanhklar- 1.000 € 1.200 € 1.072 € faaliyet ve yakin

} Strateji . g
arastirma proje fon tutarini artirmak izleme gereklidir.
Kanitlanmasi gereken:
proje bagvuru/kabul
belgeleri ve mali
kayitlar.

Riskli / Miidahale
Gerekli. Ogrenci
) basina yiiriitiilen proje
5.2.5. Ogrenci basina 6grenciler tarafindan o TTO- Dekanliklar- sayis1 0,04; hedef 1'dir.
e . %10 . 1 1 0.04 “? DT
ylriitiilen proje sayisini artirmak Strate;ji Ogrenci proje ¢agrilari,
danmigsmanlik ve tesvik
mekanizmalari

giiclendirilmelidir.

Kismen Gergeklesti.
Gergeklesme 2026

. . o . hedefinin yaklasik
5."2.“6.9gren01'baslna ogrenciler tarafindan 9415 TTO- .I.)ekanhklar- 75 1 90 1 8o 9489"dir. Y1l sonuna
yiiriitiilen proje fon tutarini artirmak Strateji

kadar tamamlayici

faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.
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" . Hedefe . . Mevcut 2026 30.06.2026 s
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger Hedefi Gerceklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
5.2.7.Ulusal proje desteklerini, bagvuru hedefi ara donemde
. - TTO- Dekanliklar- kargilanmis/agilmistir
hazirliklarin1 ve paydas bulma yontemlerini %10 . 1 2 2
s Strateji (yaklasik %100).
anlatan egitim sayisini artirmak
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
5.2.8.Ulusal proje desteklerini, bagvuru hedefi ara donemde
N . o TTO- Dekanliklar- karsilanmis/asilmigtir
hazirliklarin1 ve paydas bulma yontemlerini %10 . 80 90 95 o
s Strateji (yaklasik %1006).
anlatan egitimlere katilimc1 sayisini artirmak
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [ Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olg¢iimlii [J Veri Bekleniyor

Hedef 5.3 — Fikri miilkiyet havuzunu gelistirmek

Hedefe Mevcut | 2026 30.06.2026

Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Degier | Hedefi Gerceklesme

Sapma / Tyilestirme

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklagik
2 3 2 %67'1dir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

5.3.1. Ulusal Patent Bagvuru Sayisini %30 TTO, Lisansiistii Egitim
artirmak ° Enstitiisii, Dekanliklar,
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme

5.3.2. Ulusal Patent Belge Sayisini artirmak

%20

Sanayi kuruluslari ve dis
paydaglar

Y1l Sonu Olgiimlii.
Ara donemde nihai
performans sonucu
verilmemeli; siire¢ ve
hazirlik faaliyetleri
izlenmelidir.

5.3.3. Ulusal Faydali Model Basvuru
Sayisini artirmak

%20

Strateji Gelistirme Birimi,

Hukuk Miisavirligi

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin
yaklasik %0'idir. Kok
neden analizi yapilarak
hizlandiric/iyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.

5.3.4. Uluslararas1 Patent Bagvuru Sayisini
artirmak

%20

Meslek Yiiksekokulu
Midiirliigi,

Riskli / Miidahale
Gerekli. Gergeklesme
2026 hedefinin
yaklasik %0'idir. Kok
neden analizi yapilarak
hizlandirici/tyilestirici
faaliyet
tanimlanmalidir.

5.3.5. Uluslararasi Patent Belge Sayisini
artirmak

%10

TTO, Lisansiistii Egitim
Enstitiisti, Dekanliklar

Hedefe Uygun. 2026
hedefi 0 olup ara
donem gerceklesmesi
hedefle uyumludur;
izleyen yillara yonelik
hazirlik stireci
izlenmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [1 Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [0 Veri Bekleniyor
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Hedef 5.4 — Proje, patent, lisanslama ve teknoloji transfer kapasitesini artirmak

Hedefe Mevcut | 2026 30.06.2026

Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme

Performans Gostergesi

Hedefe Uygun. 2026

hedefi 0 olup ara
5.4.1. Lisanslanan Patent ve Faydal1 Model 0405 TTO, Lisanstistii Egitim 0 0 0 ﬁgg:i%ergﬁfgumfm
Sayisini artirmak ° Enstitiisti, Dekanliklar yu ’

izleyen yillara yonelik
hazirlik sureci
izlenmelidir.

Hedefe Uygun. 2026

hedefi 0 olup ara
5.4.2. Lisanslanan Patent ve Faydali Model Ara$t1{ma Me'rkezlerl, donem gergeklesmesi
o %20 | Strateji Gelistirme 0 0 0 hedefle uyumludur;
Gelirlerini artirmak o . .
Birimi, TTO izleyen yillara yonelik
hazirlik siireci
izlenmelidir.

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde

5.4.3. Universite-sanayi is birligi (Ar- Fakiilte Dekanliklart, Karstlanmus/astlmisti
Ge/teknoloji transferi) protokol sayisini %25 | Meslek Yiiksekokulu 0 1 1 ? OS 21 Tl
o 1o e (yaklasik %100).
artirmak Midiirligu
Mevcut uygulama
stirdiriilmelidir.

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde

5.4.4. TUBITAK ve diger ulusal destek
karsilanmis/asilmistir

TTO, Lisansiistii Egitim

3 0
programlarina yapilan proje bagvuru sayisini %30 Enstitiisii 5 8 38 (yaklasik %475).
artirmak
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Yil Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor
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Hedef 5.5 — Akademisyen ve 6grencilerin girisimcilik kapasitesini gelistirmek

. . Hedefe . Mevcut | 2026 30.06.2026 E o
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gerceklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
. . TUBITAK, Tiirk Patent karsilanmis/asilmistir
0 >
5.5.1. Akademisyen Firma Sayisin1 artirmak %25 ve Marka Kurumu 1 1 1 (yaklasik %100).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
) TTO, Lisansiistii Egitim ggi‘;ﬂggggﬁgm%i
5.5.2.0grenci/Mezun Firma Sayisini 9420 Enstitiisti, Fakiilte 0 0 0 hedefle uyumludur:
artirmak Dekanliklari, Meslek Aleven villara vénelik
Yiiksekokulu Miidiirliigi, Zieyen yriara yone
hazirlik siireci
izlenmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
TTO, Lisansiistii Egitim hedefi ara donemde
5.5.3. Girisimcilik konularini anlatan egitim 9425 Enstitiisii, Fakiilte 1 ) 2 karsilanmis/asiimistir
sayisini artirmak ° Dekanliklari, Meslek (yaklasik %100).
Yiiksekokulu Mudiirligii Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
Hedefe Uygun. 2026
TTO, Lisansiistii Egitim hedefi ara donemde
5.5.4. Girisimcilik konularini anlatan 9430 Enstitiisii, ALTSO, kamu 25 50 56 karsilanmis/asilmistir
egitimlere katilime1 sayisini artirmak ° kurumlart ve 6zel sektor (yaklasik %112).
kuruluglart. Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [1 Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

O Veri Bekleniyor
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Hedef 5.6 — Ar-Ge biit¢esini artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme /
Kanit

5.6.1. Ar-Ge’ye harcanan biit¢e oranini
artirmak

%60

Strateji Gelistirme,
TTO

0.75

0.80

1.41

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %176).
Mevcut uygulama
stirdiriilmelidir.
Kanitlanmasi gereken:
mali kayitlar ve biitce
gergeklesme cetvelleri.

5.6.2. Ar-Ge(alt yap1 — lab) harcanan yatirim
biitgesini artirmak

%40

Yapr Isleri ve Teknik
Birimi, Idari ve Mali
Isler

250.0005

500.000%

1.770.000%

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %354).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [1 Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor
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Hedef 5.7 — Bilimsel odiil sayisin1 artirmak

. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 s
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
5.7.1. Ogretim iiyelerinin aldig: ulusal R‘ektor'llukj TTO.’ yllhlf. h.e defin yaklasik
- . 1o %40 | Lisansiistu Egitim 1 2 1 %50'1dir; y1l sonu
bilimsel 6diil sayisini artirmak e
Enstitiisi hedefi agisindan
ilerleme uygun
gorlilmektedir.
Kismen Gergeklesti.
Gergeklesme 2026
5.7.2. Ogrencilerin aldig1 ulusal bilimsel, . . hedefinin yaklasik
e S Kariyer Merkezi, 0/ At A
yenilikg¢ilik, girisimcilik 6diil sayisini %35 . 2 3 1 %33'idir. Y1l sonuna
Arastirma Merkezleri
artirmak kadar tamamlayici
faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.
Kismen Gergeklesti.
o TTO, Lisansiistii Egitim Gergeklegme 2026
5.7.3. Ogrencilerin 6diil aldig: S hedefinin yaklasik
. o Enstitiisii, Dekanliklar, 0/ A1
organizasyonlara yapilan basvuru sayisini %25 . 10 15 4 %27'1dir. Y1l sonuna
Meslek Yiiksekokulu
artirmak o e ee o kadar tamamlayici
Midiirligii

faaliyet ve yakin
izleme gereklidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: [1 Hedefe Uygun Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

O] Veri Bekleniyor
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AMAC 6 - TOPLUMSAL KATKI

Universitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef 6.1 — Sosyal sorumluluk proje sayisin1 artirmak

Hedefe Mevcut | 2026 30.06.2026

Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gergeklesme Sapma / lyilestirme

Performans Gostergesi

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
6.1.1. Universitenin yaptig1 sosyal 9435 SEM-Tanitim ve Halkla karsilanmis/asilmistir
sorumluluk projesi sayisini artirmak ° Hiskiler (yaklasik %100).
Mevcut uygulama
strdiiriilmelidir..

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
6.1.2. Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk 9435 SEM-Tanitim ve Halkla kargilanmis/agilmistir
projelerinin sayisini artirmak ° Iligkiler (yaklasik %100).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir..

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
SEM-Tanitim ve Halkla karsilanmis/asilmistir
Mliskiler-TTO (yaklasik %100).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

6.1.3. Sosyal sorumluluk proje desteklerini,
basvuru hazirliklarini ve paydas bulma %15
yontemlerini anlatan egitim sayisini artirmak

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklasik
0 50 42 %84'idir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

6.1.4. Sosyal sorumluluk proje desteklerini,
basvuru hazirliklarini ve paydas bulma 9415 SEM-Tanitim ve Halkla
yontemlerini anlatan egitimlere katilime1 ° Miskiler-TTO

sayisini artirmak
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Hedef diizeyi degerlendirmesi: KHedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Ol¢iimlii [ Veri Bekleniyor

Hedef 6.2 — SEM, TOMER vb. birimlerde egitim saatlerini ve katilimci sayisim artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme /
Kanit

6.2.1. SEM egitim saati say1sini artirmak

%25

SEM

100

250

360

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
kargilanmis/agilmistir
(yaklasik %144).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

6.2.2. TOMER Egitim saat say1sin1 artirmak

%25

TOMER

3000

3500

2160

Hedefe Uygun. Ara
donem ger¢eklesmesi
yillik hedefin yaklasik
%62'"idir; y1l sonu
hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

6.2.3. SEM, TOMER, vb. merkezlerde
egitim alan kisi sayisini1 artirmak

%35

SEM- TOMER

250

300

13420

Hedefe Uygun. ; veri
dogrulamasi gerekli.
Gergeklesme 13.420
kisi ile 300 kisilik
hedefin ¢ok
iizerindedir. Tekil
katilimcr/kayit sayisi
ve kapsanan donem
tanimut teyit edilmelidir.
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme /
Kanit

6.2.4. SEM ve TOMER ile ilgili dijital
tanitim sayisini artirmak

%15

SEM- TOMER

30

40

60

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
kargilanmis/agilmistir
(yaklasik %150).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

Hedef 6.3 — Sosyal, kiiltiirel, sportif ve kapsayici etkinlikleri artirmak

01 Veri Bekleniyor

. . Hedefe . . Mevcut | 2026 30.06.2026 e
Performans Gostergesi Etkisi Sorumlu Birim(ler) Deger | Hedefi | Gerceklesme Sapma / lyilestirme
Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
6.3.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal SKS, Kuru_n'lsa.l Tanitim yillik hedefin yaklasik
ST 0 ve Halkla Iligkiler, o LA
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan %40 lus] fliskil 3 5 3 %60'1dir; y1l sonu
faaliyet sayis1 Uluslararasi Higkiler hedefi agisindan
Ofisi, SEM .
ilerleme uygun
goriilmektedir..
Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
6.3.2. Yabanci 6grencilere Vyop.ehlf sosyal Ogrenci Topluluklari, y11111'<‘ h;deﬁn yaklagik
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan %30 5 6 5 %83'idir; y1l sonu
; SKS, SEM
faaliyet sayis1 hedefi agisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerc¢eklesme

Sapma / lyilestirme

6.3.3. Tiim 6grencilere yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis1

%15

Ogrenci Topluluklari,
SKS, SEM, STK

10

15

12

Hedefe Uygun. Ara
donem gerceklesmesi
yillik hedefin yaklagik
%80'1dir; y1l sonu
hedefi acisindan
ilerleme uygun
goriilmektedir.

6.3.4. Universite tarafindan saglanan
burslardan yararlanan 6grenci orani (%)

%15

Rektorliik, Idari ve Mali

Isler, Burs komisyonu,
SKS

55

65

65

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmig/asilmistir
(yaklasik %100).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [ Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii

Hedef 6.4 — Yesil, cevreci ve engelsiz iiniversite gostergelerinde kurumsal diizeyi yiikseltmek

01 Veri Bekleniyor

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim(ler)

Mevcut
Deger

2026
Hedefi

30.06.2026
Gerg¢eklesme

Sapma / lyilestirme
Kanmt

/

6.4.1. Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda alinan belge ve nisan sayisi

%35

Yapu Isleri ve Teknik,
Kalite Koordinatorligi,

Hedefe Uygun. 2026
hedefi ara donemde
karsilanmis/asilmistir
(yaklasik %100).
Mevcut uygulama
stirdiiriilmelidir.
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Performans Gostergesi I-]{Zi(lifsfie Sorumlu Birim(ler) Dgi‘;‘:t I-fgjfﬁ éet'g:lﬁg;ge Sapma i{lzlllllistlrme /
Hedefe Uygun. ; veri
dogrulamasi gerekli.
Gergeklesme 9 ile
6.4.2. Universitenin sifir atik, yesil kampiis Rektorliik, Sifir Atik hedefin lizerindedir.
ve ¢evrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisini %30 | Komisyonu, Strateji 0 1 9 'Qdiil' kapsamina
artirmak Gelistirme Miidirligi belge/sertifika/nisan
dahil edilip edilmedigi
tanimsal olarak teyit
edilmelidir.
Y1l Sonu Olgiimlii.
Siralama gdstergesinde
diistik deger daha iyi
Rektorliik, Yapi Isleri ve performansi ifade
6.4.3. Universitenin yesil, ¢gevreci liniversite Teknik, Kalite etmektedir. Ara donem
endekslerindeki performansini artirmak 7033 Koordinatorliigii, Sifir 1600 1550 1606 degeri 1606, 2026
Atik Komisyonu hedefi 1550'dir; nihai

sonu¢ yil sonu resmi
siralama verisiyle
degerlendirilmelidir.

Hedef diizeyi degerlendirmesi: X Hedefe Uygun [1 Kismen Gergeklesti [ Riskli/Miidahale Gerekli [ Y1l Sonu Olgiimlii [ Veri Bekleniyor
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6. SAPMA, RiSK VE IYILESTIRME YONETIMI

30.06.2026 verileri, hedeflerin 6nemli bir boliimiinde olumlu ilerleme bulundugunu; ancak bazi
gostergelerde hedefe ulasmay1 zorlastirabilecek sapmalar ve veri kalitesi sorunlari oldugunu
gostermektedir. Ara donem degerlendirmesinde yillik hedefin altinda kalan her gosterge dogrudan
basarisizlik olarak yorumlanmamis; gostergenin stok, oran, yillik kiimiilatif ¢ikt1 veya yil sonu
ol¢timlii olma niteligi dikkate alinmigtir.

Ara izleme doneminde Oncelikli sapma ve iyilestirme alanlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Amac¢ 3 — Egitim-6gretim: akredite lisans programi sayist 1/3 diizeyinde; yiiksek lisans
ogrenci/toplam 6grenci orani 0.05/0.09 ve O6gretim iiyesi basina tezli yliksek lisans 0grenci
sayis1 0.15/0.65 diizeyindedir. Lisansiistii 6grenci ¢ekme, damismanlik kapasitesi ve
akreditasyon stiregleri oncelikli izlenmelidir.

e Amag 4 / Hedef 4.2 — Ortak proje kapasitesi: endiistri ile ortak proje, uluslararasi i birlikli
proje, uluslararasi proje fonu ve akademisyenlerin endiistriye tanitim videolarinda ara dénem
gerceklesmesi 0'dir. TTO ve akademik birimlerin ikinci yariyil proje gelistirme/bagvuru
takvimi olusturmasi gerekmektedir.

e Amag 5 — Arastirma-gelistirme: yayin gostergeleri ve Ar-Ge biitgesi giiclii ilerleme gosterirken
Ogrenci basina proje sayisi ile bazi patent/faydali model gostergelerinde diisiik gerceklesme
bulunmaktadir. Yayin performansinin proje, fikri miilkiyet ve ticarilesme c¢iktisina
doniistiiriilmesine yonelik destekler giiclendirilmelidir.

GENEL DEGERLENDIRME VE iZLEYEN DONEM iCiN ONCELIiKLER

Hedef diizeyindeki ara izleme siniflandirmasina gore 28 hedefin 17'si “Hedefe Uygun”, 10'u
“Kismen Gergeklesti” ve 1'1 “Riskli / Miidahale Gerekli” olarak degerlendirilmistir. Gosterge
diizeyinde ise 125 gostergenin 92'si hedefe uygun, 15'1 kismen gerceklesmis, 140 riskli/miidahale
gerekli ve 41 yil sonu Ol¢limlii durumundadir; veri bekleyen gosterge bulunmamaktadir. Bu
dagilim agirhiklandirilmis resmi performans puami olmaylp ara izleme amaghh durum
simiflandirmasidir.

Ik alt1 aylik dénemde akademik program cesitliligi, akademik insan kaynag, i¢c ve dis paydas
anket siirecleri, kariyer ve mezun faaliyetleri, nitelikli bilimsel yayinlar, Ar-Ge biitcesi,
girisimcilik egitimleri, SEM/TOMER faaliyetleri ve ¢evresel/erisilebilirlik gdstergeleri one ¢ikan
giiclii alanlardir. izleyen dénemde ortak proje ve fon gelistirme, sosyal sorumluluk projelerinin
somutlagtirilmasi, lisansiistii 6grenci oranlarimin yiikseltilmesi, fikri miilkiyet ¢iktilarinin
artirilmasi, gelen uluslararasi hareketlilik ve veri tanimi/hesaplama yontemi sorunlu gostergelerin
dogrulanmasi 6ncelikli olmalidir. Tiim iyilestirme kararlari PUKO dongiisii kapsaminda Aralik
2026 degerlendirmesinde yeniden izlenmelidir.
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