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Degerli Paydaslarimiz,

2023-2026 donemi, Alanya Universitesi agisindan kurumsal yapilanmanin giiglendigi, akademik
kapasitenin genisledigi ve gelisim hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli ilerlemelerin kaydedildigi bir
stire¢ olmustur. Bu siirecte egitimde niteligin artirtlmasi, bilimsel tiretimin desteklenmesi, kurumsal
stirdiriilebilirligin  saglanmas1 ve yiiksekogretimde rekabet giiciimiiziin gelistirilmesi temel
onceliklerimiz arasinda yer almistir.

Universitemiz, bu dénemde akademik yapilanma ve fiziksel altyap: bakimindan énemli bir gelisim
gdstermistir. Ikinci kampiisiimiiziin egitim-6gretime kazandirilmasi, yeni béliim ve programlarin
acilmasi, akademik kadromuzun genislemesi ve 6grenci sayimizdaki artig, kurumsal biiylimemizin
temel gostergeleri olmustur. Egitim-ogretimde niteligin artirilmasi1 ve program akreditasyonu
caligmalari bu gelisimi desteklemistir.

Akademik biiylimemize paralel olarak bilimsel arastirmalarin desteklenmesine yonelik kurumsal
mekanizmalarimiz  gelistirilmig, proje {iretimi ve arastirma ¢iktilariin artirilmasia yonelik
calismalarimiz ivme kazanmustir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda olusturulan destek yapilari, arastirma kiiltirimiiziin giiglenmesine katki saglamustir.
Uluslararas1 akademik iliskilerimizin genislemesi ve tniversitemizin farkli degerlendirme ve
siralama sistemlerinde yer almasi, kurumsal goriiniirliiglimiiziin gelisiminde 6nemli bir asama
olusturmustur.

Kurumsal gelisim siirecimizde ogrencilerimizin akademik deneyimlerinin zenginlestirilmesi,
kampiis yasaminin iyilestirilmesi ve iniversite-toplum etkilesiminin giiglendirilmesi de 6nem
verdigimiz alanlar arasinda yer almistir. Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin ¢esitlenmesi, yerel
paydaslarla gelistirilen is birlikleri ve ¢evreye duyarli uygulamalar, iniversitemizin bulundugu
bolgeyle biitiinlesmesine ve toplumsal katki kapasitesinin gelismesine olanak saglamistir.
2025-2029 Stratejik Planimiz dogrultusunda kalite giivencesi, katilimc1 yonetisim, performans
izleme ve siirekli iyilestirme siiregleri giiglendirilerek kurumsal gelisimimizin siirdiiriilebilirligi esas
alinmistir. Bu anlayisla hazirlanan Alanya Universitesi 2023-2026 Gelisim Raporu, iiniversitemizin
dort yillik siiregte kaydettigi ilerlemeyi, kurumsal kazanimlarimi ve gelecege yonelik gelisim
alanlarmi biitiinciil bir yaklagimla ortaya koymaktadir.

Universitemizin gelisimine katki saglayan akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize ve tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyor; bilimsel iiretim, kalite, yenilikg¢ilik ve siirdiiriilebilirlik temelinde
daha giiclii bir tiniversite olma hedefimizi kararlilikla siirdiirecegimize inanityorum. Raporumuzu
tiim paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine saygiyla sunuyorum.

Prof. Dr. Turan SAGER
Alanya Universitesi Rektorii



GIRIS

Yiiksekogretim kurumlari, bilimsel ve teknolojik gelismelerin, toplumsal dontisiimlerin ve degisen
kiiresel kosullarin etkisiyle egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetlerini
stirekli gelistirme sorumlulugu tasimaktadir. Glinlimiizde {iniversitelerin kurumsal basarisi, yalnizca
akademik programlarinin gesitliligi ve bilimsel tiretim kapasitesiyle degil; ayn1 zamanda stratejik
yonetim anlayisi, kalite glivencesi sistemleri, uluslararasilasma diizeyi, dijital doniisiim kapasitesi,
stirdiiriilebilirlik politikalar1 ve topluma sunduklari Katkilarla degerlendirilmektedir.

Alanya Universitesi, kurulusundan itibaren benimsedigi 6grenci odakli egitim anlayisi, bilimsel
uretkenlik, yenilik¢ilik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda kurumsal gelisimini
siirdiiren bir yiiksekdgretim kurumudur. Ozellikle 2023-2026 déneminde {iniversitemiz; akademik
yapilanmasini gili¢lendirme, egitim-6gretim olanaklarin1 gesitlendirme, arastirma Kkapasitesini
gelistirme, fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirme ve ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiini artirma
yoniinde 6nemli bir doniisiim siireci yasamistir. Bu donemde gergeklestirilen kurumsal yapilanma
caligmalari, yeni akademik birim ve programlarin egitim-6gretime kazandirilmasi ve iki kampiisli
egitim yapisina ge¢ilmesi, liniversitemizin gelisim siirecinde 6ne ¢ikan asamalar arasinda yer
almustir.

Alanya Universitesi 2023-2026 Kurumsal Gelisim Raporu, iiniversitemizin séz konusu dénemde
gerceklestirdigi gelismeleri biitliinciil bir yaklagimla ortaya koymak amaciyla hazirlanmugtir.
Raporun temel dayanaklarimi 2023, 2024 ve 2025 yillarma ait Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari
(KIDR), iiniversitemizin stratejik planlari, stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglari ile
kurumsal gelisim gostergeleri olusturmaktadir. Bu ¢ercevede iniversitemizin  geligimi;
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) degerlendirme yaklasimiyla uyumlu olarak liderlik,
yOnetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki olmak tizere dort
temel alanda ele alinmistir.

Rapor kapsaminda kurumsal gelisim yalnizca nicel gostergeler tizerinden degerlendirilmemis;
stratejik hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar, kurumsal kapasitedeki degisimler,
kalite kiiltiiriiniin gelisimi ve siirdiiriilebilir iyilestirme anlayis1 da dikkate alinmistir. Ogrenci ve
akademik personel sayilarindaki degisim, akademik program cesitliligi, bilimsel arastirma ¢iktilari,
ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarindaki goriniirliik, paydas iliskileri ve fiziki altyapi
yatirimlari, {niversitemizin gelisim siirecini ortaya koyan baslica gostergeler arasinda
degerlendirilmistir.

Alanya Universitesinin kurumsal gelisim yaklasiminin temelinde, egitim ve arastirmada Kaliteyi
esas alan, ogrenci merkezli, katilimci, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir tiniversite olma hedefi
bulunmaktadir. Universitemizin misyonu, yiiriitiilen faaliyetlerin temel amacini; vizyonu, ulasiimasi
hedeflenen kurumsal konumu; temel degerleri ise tiim akademik ve idari siireglere yon veren ilke ve
yaklasimlar1 ortaya koymaktadir. Bu unsurlar, stratejik planlama ve kurumsal gelisim ¢aligmalarinin
ortak gergevesini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda raporun ilk boliimiinde Alanya Universitesinin misyonu, vizyonu ve temel
degerlerine yer verilmekte; ardindan genel bilgiler kapsaminda {iniversitenin tarihsel gelisimi,
kurumsal dontisiim siireci, akademik yapilanmas1 ve fiziki altyapisindaki gelismeler ele
alinmaktadir. Izleyen béliimlerde ise 2023-2026 doneminde gerceklestirilen gelismeler,
karsilastirmali gostergeler ve kurumsal degerlendirmeler araciligiyla sunulmaktadir.



1.GENEL BILGILER

Vizyon

Egitim, arastirma ve toplumsal katkida kaliteyi esas alan; dijital doniistimii etkin yoneten, ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilen saygin bir tiniversite olmaktir.

Misyon

Evrensel bilimsel degerler dogrultusunda; 6grenci odakli ve uygulamali egitim anlayisiyla nitelikli
bireyler yetistiren, arastirma ve yenilik faaliyetleriyle bilgi lireten, girisimciligi destekleyen,
uluslararasi isbirliklerini gelistiren, bolgesel kalkinmaya ve toplumsal gelisime katki saglayan bir
tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Kaliteli Egitim
Bilimsellik

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baglilik
Etik Degerlere Baglilik
Ogrenci Odaklilik
Arastirma ve Yenilik¢ilik
Uluslararasilasma
Cevreye ve Insana Saygi
Katilimcilik ve Seffaflik
Toplumsal Katki

Stirekli Gelisim

1.1.Universitenin Tarihsel Gelisimi ve Kurumsal Déniisiimii

Alanya Universitesi, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi tarafindan 17
Subat 2011 tarihli ve 6114 sayili Kanun kapsaminda kurulan bir vakif tiniversitesidir. Kurulus
temelleri, Hamdullah Emin Paga’nin egitim ve toplumsal kalkinmaya yonelik vizyonuna dayanan
iiniversite, 2014-2015 akademik yilinda Mimarlik, Turizm Isletmeciligi ve Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 programlarina ilk &grencilerini kabul ederek egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.
Kurulusundan itibaren akademik yapilanmasini gelistiren {iniversite, yeni fakiilte ve programlarin
acilmasi, lisansiistii egitim olanaklarinin genisletilmesi ve arastirma altyapisinin giliglendirilmesiyle
kurumsal kapasitesini artirmistir.

9 Subat 2023 tarihinde gergeklestirilen isim degisikligiyle Alanya Hamdullah Emin Pasa
Universitesi, Alanya Universitesi adim almis; kurumsal kimligini ve ulusal ve uluslararasi
goriiniirligiinii gelistirmeye yonelik yeni bir doniisiim siirecine girmistir.



2023 yil1 sonrasinda {iniversite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, kalite giivencesi ve toplumsal
katk1 alanlarinda gelisimini siirdiirmiistiir. Bu siiregte akademik birimlerin yeniden yapilandirilmasi,
yeni bolim ve programlarin agilmasi ve stratejik yonetim anlayisinin giiglendirilmesi 6ncelikli
gelisim alanlar1 olmustur. 2024 yilinda Hamdullah Emin Pasa Kampiisii’niin ikinci yerleske olarak
egitim-6gretime katilmasi, {iniversitenin fiziki gelisiminde 6nemli bir asamayi olusturmustur.
Boylece Merkez Kampiis ve Hamdullah Emin Pasa Kampiisii olmak iizere iki kampiiste yiiriitiilen
egitim faaliyetleri, gelisen derslik, laboratuvar, atolye, spor ve sosyal donati alanlariyla
desteklenmistir.

Akademik program gesitliliginin artirilmasi kapsaminda 2024-25 déneminde Saglik Bilimleri
alaninda Hemsirelik ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Miihendislik ve Doga Bilimleri alaninda I¢
Mimarlik ve Cevre Tasarim, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler alaninda isletme ile Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde Bilgisayar Programcilig1 ve Turizm ve Otel Isletmeciligi gibi yeni béliim
ve programlarla egitim yelpazesi genisletilmistir.

Eyliil 2026 itibar1yla Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Ebelik, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde Yonetim Bilisim Sistemleri (ingilizce) ve Uluslararas: Ticaret ve Lojistik
(Tiirkge) (Ingilizce), Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Endiistriyel Tasarim
(Tiirkge) boliimleri ile Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Marina ve Yat isletmeciligi programinin
egitim-ogretime baslamasi, tiniversitenin ¢ok disiplinli egitim yapisini daha da giiclendirmistir. Bu
genisleme, Uiniversitenin degisen sektor ihtiyaglarina ve bolgesel kalkinma dnceliklerine yanit verme
kapasitesini artirmaya yonelik 6nemli bir adim olmustur.

Bugiin Alanya Universitesi; dgrenci odakli egitim anlayisi, bilimsel arastirma kapasitesi,
uluslararasi is birlikleri, siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve kalite giivencesi uygulamalariyla kurumsal
gelisimini siirdiirmektedir. 2025-2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siireglerini siirekli iyilestirmeyi esas alan iiniversite,
bolgesel kalkinmaya katki sunan, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen, yenilikg¢i ve giiclii bir
yiiksekogretim kurumu olma hedefiyle ¢alismalarina devam etmektedir.

2. 2023-26 DONEMI GELISIM GOSTERGELERI

2023 2024 2025 2026

Kurumsal yapilanma; ~ Hamdullah Emin Pasa  Yeni lisans ve MYO 29 program ve 123
Strateji Gelistirme Kampiisii’niin Eyliil programlari; aragtirma  akademik personel;
Miidiirligiintin ayinda egitim-6gretime  destek yapisinin gelisim gostergeleriyle
kurulmast; katilmasi; program gelismesi; TURAK giincel izleme
organizasyon ve kalite  ¢esitlenmesi tam akreditasyonu

stireclerinin yeniden
ele alinmasi

2.1. TEMALAR

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite; B. Egitim ve Ogretim; C. Arastirma ve Gelistirme; D. Toplumsal
Katki. Uluslararasilagsma, siirdiiriilebilirlik ve siralamalarda goriiniirliik bu temalarla iligkili kesen
gelisim alanlar1 olarak ele alinmustir.

2.2. SAYISAL GELISIMIN GENEL GORUNUMU

Gelisim tablosu, farkli 6l¢gekteki kurumsal gostergeleri 2022 sonundan 2026 giincel donemine kadar
izlemektedir. 2022 verileri baslangi¢c karsilastirmasi, 2026 siitunu ise yil sonu tamamlanmamis
giincel durum olarak degerlendirilmistir.



Tablol. Gelisim Géstergeleri Tablosu

Gosterge 2023 2024 2025 2026
Toplam Ogrenci Sayisi 558 747 1.221 1.468
Boliim / Program Sayisi 9 15 20 29
Akademik Kadro Sayis1 55 57 101 123
Uluslararasi Ogrenci Sayisi 133 110 282 276
Ulusal Proje Sayisi 0 6 12 57
Akademik Yayin Sayisi 29 46 54 41
Patent / Faydah Model / Tescil 2 3 7 7
Sayisi/Marka
Akademik Is Birligi Yapilan Ulke 46 47 48 50
Sayisi
Boliim ve program sayisi: 2022-2026
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Grafik 1.Boliim/program sayisindaki artig; 2026 yili

2.2.1. iki Kampiise Yayilan Egitim Ortam

2024-2025 akademik yili giiz doneminde Hamdullah Emin Paga Kampiisii’niin egitim-6gretime
katilmasi, liniversitenin gelisiminde somut bir mekansal esik olusturmustur. Kampiisiin derslikler,
sosyal donatilar, konferans salonu, kapali spor salonu, tenis kortlar1 ve basketbol sahalariyla

ogrenme ¢evresini zenginlestirdigi belirtilmistir.

Tablo2. Egitim Ortami (m?) Tablosu

Kampiisler Kapal alan Nitelikli acik alan  Toplam
Nimet Abdurrahman 8.875 m? 4.671 m? 13.546 m?
Alaettinoglu (Merkez)

Hamdullah Emin Pasa 8.182 m? 3.200 m? 11.382 m?
Toplam 17.057 m? 7.871 m? 24.928 m?
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Gorsel 1.Merkez Kampiis — Alanya
Universitesi ana binasi

Gorsel 2.Hamdullah Emin Paga Kampiisii

2.2.2. Egitsel Doniisiime Katkisi

Isletme, Turizm Isletmeciligi, Turizm ve Otel Isletmeciligi ile Ingilizce Hazirlik Programi
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 6gretimi gibi faaliyetlerin ikinci kampiise yayilmasi.
Uygulamali ders ve 6grenci yasami i¢in fiziki ve sosyal alan ¢esitliliginin artmast.

Iki kampiisiin mevcut kapasitesinin stratejik plan gostergeleri iizerinden izlenebilmesi.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE TEMASI

2023 yilinda Strateji Gelistirme Midiirliigliniin kurulmasi, organizasyon semasinin giincellenmesi
ve Kalite Koordinatorliigli uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir. 2024 yilinda, birimlerden elde edilen
geri bildirimlerle yonetisim modelinin yeniden degerlendirilmesini ve kalite giivencesi
mekanizmalarinin  izlenmesini ag¢iklamaktadir. 2025 yilinda ise birim 6z degerlendirme
uygulamalari, 6grenci temsili ve akreditasyon ¢aligmalar1 daha belirgin hale gelmistir.

Tablo3. Somut Gelisim Zinciri Tablosu

Yil Uygulama Gelisim

2023 Strateji Gelistirme Midiirliigii Kurumsal siire¢lerin
ve Yap1 Isleri/teknik sahiplenilmesi ve gorev
koordinasyon kapasitesi; tanimlarinin giiclenmesi
organizasyon giincellemesi

2024 Kurum i¢i paydas geri Izleme ve kararlara katilim

bildirimleriyle yonetim
modelinin giincellenmesi

2025 Birim 6z degerlendirme, kalite I¢ kalite giivencesinde
komisyonunda 6grenci uygulama ve dis taninma
temsili; program
akreditasyonu

2026 6 amag, 26 hedef kart1 ve 125  Plan—-uygulama—izleme
gostergeyle ara izleme baglantisinin daha sistematik
kurulmasi

Al. Kurum Diizeyinde Ornek Basar1 -Akreditasyon

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Ingilizce) lisans programi, TURAK tarafindan 31.12.2025—
31.12.2031 donemi i¢in alt1 y1llik tam akreditasyon almistir. Bu gelisme, kalite siireclerinin boliim
diizeyinde dis degerlendirme sonucuna doniistiglinii gostermektedir. Ascilik programi da
akreditasyon basvurusunu tamamlamis; degerlendirme sonucunu beklemektedir.

Ayn1 zamanda Meslek Yiiksekokulu biinyesimde bulunan Ascilik Programi, akreditasyon izleme
stirecini tamamlamis olup Ekim 2026 itibariyla degerlendirme sonucunu beklemektedir.

B. EGITIM VE OGRETIiM TEMASI

2023-2026 doneminde 6grenci sayisi ve akademik program cesitliligi gelisirken, egitim hizmetleri
yeni kampiis ve yeni disiplinlerle genislemistir. 2024 yilinda Isletme (Tiirkce/Ingilizce), Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Bilgisayar
Programcilig1 boliim ve programlart agilmis; 2025 yilinda Hemsirelik, Yonetim Bilisim Sistemleri
(Tiirkge-Ingilizce), Turizm Isletmeciligi (Tiirkge) ile Akilli Altyapilar Teknikerligi, Gida Kalite
Kontrolii ve Analizi, Kimya Teknolojisi programlart bildirilmistir. 2026 yilinda ise Miizik;
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik (Tiirkce-ingilizce); Endiistriyel Tasarim ve Ebelik Boliimleri ile
Marina Yat Isletmeciligi Programi egitim dgretim faaliyetlerine baglamustir.

Lisansiistii egitim programlar1 kapsaminda, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tiirk¢e ve Ingilizce,
Tezli ve Tezsiz), Mimarlik ile Sosyal Medya ve Iletisim programlar yiiriitilmektedir. Bu
programlara 2025 yili itibariyla Isletme (Tezli ve Tezsiz) ile Yapay Zeka ve Veri Bilimi (Ingilizce,



tezli) programlar1 eklenmistir. Doktora programlar1 kapsaminda ise 2026 yil1 itibartyla Mimarlik ve
Gastronomi programlar agilarak lisansiistli egitim yelpazesi genisletilmistir.

Ogrenci Sayisi: 2022-2026
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Ogrenci Sayisi

600 558

422
400

200 A

2022 2023 2024 2025 2026
Yil

Grafik 2. Toplam 6grenci sayilari: 2022—2026.

B1. Uluslararasilasma -Ogrenci Cesitliligi ve s Birligi

Uluslararast 6grenci destegi, Erasmus+ hareketliligi, kurumsal protokoller ve kiiltiirlerarasi
etkilesim siireklilik gosteren gelisim alanlaridir. 2023 yili agirlikli olarak uluslararasilasma
politikasini; 2024 yil1 hareketlilik ve protokolleri; 2025 yil1 ise uluslararasi 6grencilere iligkin uyum
ve destek uygulamalarini agiklamaktadir.

Uluslararasi 6grenci sayisi
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Grafik 3. Uluslararasi égrenci sayisinda yillik degisim

Tablo4. Uluslararast égrenci Dagilimi Tablosu

Gosterge 2023 2024 2025 2026
Geldikleri iilke 29 33 37 28
sayisi

Is birligi yapilan 46 47 48 50

iilke sayisi




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME TEMASI

2024-2025 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), BAP Koordinasyon Birimi ve Akademik Tesvik
Programi arasindaki tamamlayicit yapi; proje gelistirme, basvuru, uygulama, fikri miilkiyet ve
iiniversite—sanayi is birligi slireglerinin kurumsal mekanizmalarla desteklenmesi bakimindan 6ne
cikmaktadir.

Gelisim tablosundaki proje ve yayin gostergeleri

54 >7
BN Ulusal proje
50 - mmm Akademik yayin 46
41
40 -
30 - 29
20 -
12
10 - 6

2023 2024 2025 2026

Grafik 4.Gelisim tablosundaki yillik akademik yaywn ve ulusal proje gistergeleri

203 151 57
Scopus toplam yayin TTO bildirimi: 2025-26 2026 giincel ulusal proje
(kiimiilatif) yayin

Fikri milkiyet ve tescil ciktilan

o

2022 2023 2024 2025 2026

Grafik 5. Patent / faydali model / tescil / marka gostergesi

D. TOPLUMSAL KATKI TEMASI

Alanya Universitesi 2023-2026 yillar1 boyunca, toplumsal katki uygulamalarmi 6zellikle cevre
bilinci, engelsiz yasam, kadin haklari, erisilebilirlik, kiiltiirel etkilesim ve yerel is birlikleri
cercevesinde yogunlastirmistir. Ogrenci topluluklarinin, akademik birimlerin ve dis paydaslarin
katkisi, etkinliklerin tiniversite geneline yayilmasini desteklemektedir.



D1. Uygulama Orneklerimizden Baz1 Bashklar ve Gorseller

e (evre sorunlari, deprem farkindaligi ve sosyal sorumluluk bulusmalari

e Yaslilarla dayanisma, engelsiz yasam ve 6grenci katilimi odakli etkinlikler

e Yerel paydaslarla is birlikleri, siirdiirtilebilirlik temal1 uygulamalar ve toplumsal farkindalik
e Opgrencilerimizin ulusal uluslararas1 Spor/Bilimsel Alandaki Basarilart

Gorsel 2. Siirdiiriilebilirlik ve Sifir Attk Temali Uygulamalar
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Gorsel 5. Sosyal Sorumluluk Temali Ogrenci Katilimi Odakl Etkinlikler
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Gorsel 6. Yashlarla dayanigma, sosyal sorumluluk etkinlikleri
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Gorsel 7.ve 8.0grencilerimizin Ulusal Uluslararast Spor Alanindaki Basarilart
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Gorsel 9. ve 10.0grencilerimizin Ulusal/Uluslararast Spor Alanindaki Basaruart
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Gorsel 11. Ogrencilerimizin Ulusal /Uluslararast Alandaki Basarlart

/

Gorsel 12. Cevre Sorunlari, Deprem Farkindaligi ve Sosyal Sorumluluk Bulusmalart
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Gorsel 13.Cevre Sorunlari, Deprem Farkindaligi ve Sosyal Sorumluluk Bulusmalari
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Gorsel 15. YOK Bilim Kafe Etkinlikleri Kapsaminda Okul Bulusmalart
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Gorsel 17.Sosyal Sorumluluk Temali Ogrenci Katilimi Odakl Etkinlikler

3. STRATEJiK PLANLAMA VE iZLEME KULTURU

Alanya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani, 2026 yil1 ara izleme déneminde alt1 stratejik amag,
26 hedef kart1 ve 125 performans gostergesi iizerinden izlenmistir. izleme siirecinde, performans
gostergelerine iliskin gerceklesmeler ve kanitlar sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmis; elde
edilen bulgular ara izleme raporlari araciligiyla sistematik bicimde ele alinmigtir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Kalite Koordinatorliigii ve Rektorliik is birliginde,
ilgili akademik ve idari birimlerin katilimiyla es gilidiimlii olarak yliriitiilmektedir. Bu siirecte
stratejik planin amag ve hedefleri ile performans gostergelerinin gergeklesme diizeylerinin yani sira
ogrencilere, akademik personele ve idari personele uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari
da dikkate alinmaktadir. Boylece i¢ paydaslarin goriis ve beklentileri, kurumsal gelisimin
degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi siirecine dahil edilmektedir.
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Izleme ve degerlendirme calismalarinda; stratejik plan hedefleri ve performans gostergeleri, ara
izleme raporlari, paydas memnuniyet anketlerinin sonuglar1 ve kurumsal kalite giivencesi
kapsaminda esas alinan Olgiitlerden yararlanilmaktadir. Elde edilen bulgular, Rektorliik ve Kalite
Koordinatorliigii koordinasyonunda gerceklestirilen Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF)
toplantilarinda ele alinmaktadir. Bu toplantilarda hedeflere ulasma diizeyi, karsilagilan sorunlar,
paydas geri bildirimleri ve iyilestirmeye acik alanlar degerlendirilerek gerekli diizeltici, onleyici ve
iyilestirici faaliyetler belirlenmektedir.

Bu yaklasim, stratejik planlama ile kurumsal kalite giivencesi siireglerinin biitiinlesmesini
desteklemektedir. Performans sonuglarinin ve paydas geri bildirimlerinin yalnizca raporlanmasiyla
smirli  kalmayip karar alma, uygulama ve siirekli iyilestirme siireclerine yansitilimasi
amaclanmaktadir. Boylece stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyinin diizenli olarak
izlenmesi, kurumsal hesap verebilirligin giiclendirilmesi, paydas memnuniyetinin artirilmasi ve
iiniversitenin siirdiiriilebilir gelisiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Asagida 2025-29 Stratejik Plan Amag-Gosterge Dagilimi Tablo 5°te verilmistir:

Tablo5. 2025-29 Stratejik Plan Amag-Gosterge Dagilimi

Stratejik alan(Temalar) Amag sayisi Gosterge
Kurumsal yapilanma, kapasite 1 19

ve altyapi

Liderlik, kalite ve yonetisim 1 15
Egitim-6gretim 1 21
Uluslararasilagsma 1 22
Arastirma-gelistirme 1 33
Toplumsal katk1 1 15

*Tablo, 2025-2029 Stratejik Plam kapsamindaki stratejik amaglarin ve performans gostergelerinin temalara gore
dagilimini géstermektedir. Izleme doneminde 26 hedef karti iizerinden degerlendirme yapilmistir.

4. ULUSAL VE ULUSLARARASI SIRALAMALARDA GORUNURLUK

Universitenin ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki goriiniirliigii, akademik performansinim,
aragtirma kapasitesinin, siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin ve toplumsal katkisinin farkli boyutlarda
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu kapsamda, Round University Ranking (RUR), Ul
GreenMetric ve Times Higher Education (THE), Universite Akademik Performans Siralamasi
(URAP) ve WEBOMETRICS gibi uluslararasi siralamalarda elde edilen sonuglar, iiniversitenin
gelisim siirecini izlemek ve kurumsal performansini farkli dlgiitler dogrultusunda degerlendirmek
acgisindan onem tasimaktadir.

Siralamalarin farkli metodolojilere ve gosterge setlerine dayanmasi nedeniyle sonuglar kendi
degerlendirme oOlgiitleri ¢ercevesinde ele alinmaktadir.
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RUR

@4 _RUR

Ul GREENMETRIC

GreenMetric

URAP

University Ranking by
Academic Performance

THE

Times
IHE Higher
Education

WEBOMETRICS

GLOBAL WEB RANKINGS FOR UNIVERSITIES

Round University Ranking
Genel diinya/Tiirkiye siralamasi:

2024: 900/32;
2025: 298/1;
2026: 1100/61.

Beseri Bilimler alaninda diinya 512 ve Tiirkiye 12.

Yesil, Siirdiiriilebilir Universiteler

Gelisim tablosuna gore diinya siralamasi: 2024
1.449; 2025 1.606; 2026 yilinda ise 2500 puan
alarak 1831. Sirada yer almistir.

Akademik Performans Siralamasi
2023: 185,

2024: 83,

2025: 79. sirada yer almistir. 2025 sonuglari
akademik tiretimde yiikselisin bir gostergesidir.

Times Higher Education Impact Rankings
Tabloda 2024 ve 2025 igin “1501+” kaydi
bulunmakta; 2026 i¢in sonu¢ beklenmektedir.
THE Impact Rankings goriiniirliiglinii sosyal ve
cevresel etki baglaminda degerlendirmektedir.

Webometrics

Paylagilan 2025  yili  verilerine  gore
Universitemiz, Ocak ddneminde diinya
genelinde 12.130. ve Tirkiye genelinde 191.
sirada; Temmuz doneminde ise diinya genelinde
8.719. ve Tiirkiye genelinde 164. sirada yer
almistir. Bu verilere gore Universitemiz yil
icinde diinya siralamasinda 3.411, Tirkiye
siralamasinda ise 27 basamak ilerleme
kaydetmistir. Bu gelisim, Universitenin dijital
gorliniirliigiiniin, cevrim i¢i akademik varliginin
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ve kurumsal bilgi paylasiminin gelistirilmesi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
yayimlanan 2025 Universite Genel Izleme ve
Degerlendirme Raporu sonuglarina gére Alanya
Universitesi, birgok kritik gdstergede Tiirkiye
genelinde Onemli basarilara imza atarak ilk
siralarda  yer aldi. Rapora goére Alanya
Universitesi; dnlisans mezunlarinin ilk 6 ayda
istthdama katilim oraninda yiizde 44,19 ile
Tirkiye ikincisi, ders isleyisinden memnuniyet
oraninda ylizde 74,02 ile Tirkiye tigiinciisii

oldu. Universite ayrica erisilebilirlik
memnuniyetinde yiizde 80,00 oraniyla Tiirkiye
yedincisi, uluslararasi O6grenci oraninda ise

YUKSEKOGRETIM KURULU yiizde 22,68 ile Tiirkiye genelinde on birinci
sirada yer aldi.

YOK 2025 Universite Genel izleme ve
Degerlendirme Raporu

Siralama sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde, liniversitemizin arastirma-gelistirme faaliyetleri,
bilimsel yayin ve proje iiretimi, egitim-6gretim performansi, uluslararasi goriiniirligi ve ¢evresel
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sistematik bicimde izlenmesi gerektigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda yaymn ve atif etkisinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi aragtirma is birliklerinin
gelistirilmesi, dis kaynakli proje kapasitesinin gii¢lendirilmesi, dijital akademik goriiniirliigiin
artirilmasi ve stirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinin yayginlastirilmasi gelisim alanlar1 olarak ele
alinmaktadir. Universitemiz, ulusal ve uluslararasi siralama sonuglarini yalnizca birer performans
gostergesi olarak degil, ayn1 zamanda stratejik planlama, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme
siireclerini destekleyen araglar olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda elde edilen sonuglarin
ilgili akademik ve idari birimlerle paylagilmasi, gelisime agik alanlarin belirlenmesi ve iyilestirme
caligmalarinin stratejik hedeflerle iligkilendirilmesi amaglanmaktadir. Boylece iiniversitenin
kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesi, ulusal ve uluslararasi gorliniirliigliniin artirilmas: ve
stirdiiriilebilir gelisiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Temalara gore 2023-2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 Gelisim Matrisi (KIDR) Tablo 6’da
sunulmustur:
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Tablo 6. Temalara gore 2023—-2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart (KIDR) Gelisim Matrisi

Tema KIDR 2023 KIDR 2024 KIDR 2025
Birim 6z
Strateji Gelisti e .
r“a ?.Jl.. ﬁ # m.ne Paydas geri bildirimi;  degerlendirme;
. . Miidiirliigii; kalite ve N .. e ] o
Yonetisim ve Kalite oraanizasvon yonetim modelinin Ogrenci temsili;
ganizasy giincellenmesi TURAK tam

land .
yaptiandirmast akreditasyonu

Saglik, dijital

Program tasarimi ve Yeniboliim/programlar teknolojiler ve MYO

Egitim ve Ogretim ogrenci geri bildirim  ikinci kampiis ve yeni
e alanlarinda program
uygulamalari O0grenme alanlari . .
cesitlenmesi
TTO-BAP—akademik
Arastirma- TTO yapilanmasi ve ~ Arastirma yonetimi ve tesvik koordinasyonu;
Gelistirme laboratuvar kapasitesi  akademik destekler proje ve fikri miilkiyet
odagi
Cevre, erisilebilirlik,
P iligkileri e
ilyﬁias“l“ls ileri, Yerel is birlikleri ve k?dln haklar1 ve
Toplumsal Katki gonillilik ve sosyal . bolgesel katki
ogrenci katilimi
sorumluluk temalarinin
¢esitlenmesi

20232025 yillarina ait KIDR kapsaminda 6ne cikan gelismeler, Alanya Universitesinin kurumsal
yapilanma ve kalite glivencesi siireclerini agamali olarak gelistirdigini gostermektedir. Yonetisim ve
kalite alaninda organizasyon yapisinin olusturulmasindan paydas geri bildirimlerinin
degerlendirilmesine, birim 6z degerlendirme c¢alismalarinin gelistirilmesine ve akreditasyon
stireclerine uzanan bir ilerleme dikkat cekmektedir. Egitim-0gretim alaninda yeni boliim ve
programlarin agilmasi, Ogrenme alanlarinin ¢esitlendirilmesi ve farkli disiplinlerde program
cesitliliginin artirilmasi, egitim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik adimlar1 ortaya koymaktadir.

Aragtirma-gelistirme alaninda TTO yapilanmasi ve laboratuvar kapasitesinin gelistirilmesiyle
baslayan siire¢, arastirma yonetimi ve akademik desteklerin giiclendirilmesi, BAP ve akademik
tesvik uygulamalarmin koordinasyonu ile proje gelistirme ve fikri miilkiyet caligmalarina
yonelmistir. Toplumsal katki alaninda ise paydas iliskileri ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinden
yerel is birliklerine, ¢evre, erisilebilirlik, kadin haklar1 ve bolgesel katki gibi farkli temalar1 kapsayan
caligmalara dogru bir ¢esitlenme goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, s6z konusu donemdeki gelismelerin yalnizca faaliyetlerin
cesitlendirilmesiyle sinirli kalmadigy; kalite glivencesi, egitim kapasitesi, arastirma altyapist ve
toplumsal katki siireglerinin daha biitiinciil bir kurumsal yap: i¢inde ele alinmasina yonelik bir
egilimi yansittig1 sdylenebilir. Bu gelisim ¢izgisi, tiniversitenin stratejik hedeflerinin izlenmesi,
paydas katiliminin gii¢lendirilmesi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi agisindan
onemli bir temel olusturmaktadir. Bununla birlikte, gelisimin siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesi
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icin ilgili faaliyetlerin sonuglarinin, performans gostergelerinin ve somut kanitlarinin birlikte ele
alinmasi gerekmektedir.

5. GENEL DEGERLENDIiRME

Alanya Universitesi’nin 2023-2026 gelisim ¢izgisi, akademik program sayisnin 9’dan 29’a,
akademik kadronun 55’ten 123’e yiikseldigi; iki kampiisiin egitim-6gretime katildigi; aragtirma ve
is birligi gostergelerinin gesitlendigi bir kurumsal doniisiime isaret etmektedir. 2025-26 yilinda
ogrenci sayisi 1.468’e ulagmustir.

Kurumsal gelisimin temel sonuglari

e Biiyiime: Program cesitliligi, akademik insan kaynagi ve 6grenme alanlar1 genislemistir.

e Kalite: Stratejik plan izleme, paydas geri bildirimi, i¢ degerlendirme ve program akreditasyonu
birlikte giiclenmistir.

o Arastirma: Proje, akademik iiretim ve fikrl miilkiyet basliklari TTO ve BAP yapisiyla
desteklenmistir.

o Uluslararasilasma: Ogrenci cesitliligi ve kurumsal is birligi alaninda gelisim olmakla birlikte
yillik dalgalanmalar izlenmelidir.

o Toplumsal katki: Yerel ortaklik, erisilebilirlik, siirdiirtilebilirlik ve sosyal sorumluluk
uygulamalari ¢esitlenmistir.

Genel degerlendirme bdliimiinde sozii edilen gelisim gostergelerine iligkin veriler Ek1. ve Ek1 2.
‘de sunulmustur:

Ek 1. Gelisim Gostergeleri — Kapasite ve Egitim

Gostergeler 2022 2023 2024 2025 2026
Toplam Ogrenci Sayis 422 558 147 1.221 1468
Uluslararasi Ogrenci Sayisi 89 133 110 282 276
Boliim / Program Sayisi 9 9 15 20 29
Boliimlerin Doluluk Oram 82 82 73 71 69
(%)

Ogrencilerin Geldigi Ulke 25 29 33 37 28
Sayisi

Akademik Kadro Sayisi 49 55 57 101 123
Mezun Sayisi 70 72 88 121 129
Akademik Is Birligi Yapilan 46 46 47 48 50
Ulke Sayisi

Erasmus ve Degisim Prograom 270 457 703 933 1.080
Verileri
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Ek 2. Gelisim Gostergeleri — Arastirma ve Goriiniirliik

Gostergeler 2022 2023 2024 2025 2026

Ulusal Proje Sayisi 0 0 6 12 57
Uluslararasi Proje Sayisi 1 1 1 0 1
Akademik Yayin Sayisi 18 29 46 54 41

Ar-Ge Faaliyetleri ve Ciktilar: 19 30 53 69 102

Patent / Faydali Model / Tescil 1 2 3 7 7
Sayisi/Marka

Ulusal Endeks ve Siralamalar 172 185 83 79 Aciklanmadi
URAP Siralamasi

Uluslararasi Endeks ve Siralamalar 0 0 1.449 1.606 1.831

Ul GreenMetric Siralamasi

RUR Siralamasi 0 0 900/32  298/1 1100/61
THE (Times Higher Education) 0 0 1501+ 1501+ Agiklanmadi

Siralamasi
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