
6. STRATBıi çnı,işrinıvın
6.1. Amaçlar ve Hedefler

Üniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planı kapsamında yapılan çalışmalar sonucunda Pları

amaçları; (1) eğitim-öğretim, (2) aıaştırma-geliştirme, (3) uluslararasılaşma, (4) toplumsal

katkı ve (5) kurumsal yapılanma ve altyapının geliştirilmesi olmak izere 5 arıa tema altında

toplanmıştır ve bu amaçlar için 14 hedef ile 2I alt hedef belirlenmiştir.

Üniversitemiz2022-2026 Stratejik Planı Amaç ve Hedefleri aşağıda verilmiştir.

Stratejik Amaç 1: Eğitim-Öğretim (Eğitim-öğretim niteliğini ve başarrsrnı artırmak)
. Hedef 1.1. Üniversitenin nitelikli öğrenciler tarafındarı tercih edilebilirliğinin artırılması
. Hedef 1.2. Uygulamalı eğitim programlarırun yaygınlaştınlması
. Hedef 13. Öğretim elemanı deneyimlerinin artırılması

Stratejik Amaç 2: Araştırma-Geliştirme (Bilimsel altyapıyı güçlendirmek, performansr

artırmak)
. Hedef 2.1. Araştırma-geliştirme altyapısının güçlendirilmesi
. Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararası bilimsel aıaştırma/yaym saylsının artırılması
. Hedef 2.3. Lisansüstü program saylsmm artrrrlması, doktora programlarının açılması ve

sayısının artırılması

Stratejik Amaç 3: Uluslararasılaşma (Uluslararası faaliyetlerin ve öğrenci sayrsrnın

artırılması)
. Hedef 3.1. Uluslararası öğrenci sayısının artırrlması
. Hedef 3.2. Erasmus kapsamında iş birliği yapılan ülke sayısının ve değişimin artırılması

Stratejik Amaç 4: Toplumsal Katla (Kente, etkileşimde olduğu çevresine ve topluma

katla sağlamak)
. Hedef 4.1. Kentin ve yakın çevresinin ekonomik gelişimine katkı sağlanması
. Hedef 4.2. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artırılması

Stratejik Amaç 5: Kurumsal Yapılanma ve Altyapının Geliştirilmesi
yapılanma ve altyapının geliştirilmesi)
. Hedef 5.1. Personelin kurumsal kalite külttirünün geliştirilmesi
. Hedef 5.2. Kurumsal memnuniyet düzeyinin artırılması
. Hedef 5.3. Mezunlarla iletişim ve iş birliğinin geliştirilmesi
. Hedef 5.4. Üniversite altyapısının geliştirilmesi

(Kurumsal
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6.2. Hedef Kartları

Eğitim-Öğretim

Amaç 1 Eğitim-Öğretim Niteliğini ve Başarısını Artırmak

Performans Göstergesi
Hedefe
Etkisi

Plan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(2020l202l)

2a22 2023 2024 2025 2026

Hedef 1.1
Üniversitenin Nitelikli Öğrenciler Tarafindan Tercih

Edilebilirliğinin Artırılması

1.1.1. Üniversitemize en yüksek puanla
yerleşen öğencilerin puan ortalamasırırn
yükseltilmesi

7loh 312 320 330 335 340 345

l. 1.2. Üniversitemizin tanıtıml
kapsamında yapılan ynz ynze etkinlik
SayıSınrn artrrılması

30% * l0 10 l0 l0 10

*COVID-I9 salgını nedeniyle 2020-202l yıllarında kısıtlı yüz ylize tanıtım faaliyeti gerçekleştiğinden
başlangıç değeri verilmemiştir.

İşlem Bilgisi

sorumlu Birimler Genel sekreterlik

İş Birliği Yapılacak Birimler Akademik Birimler

Riskler

İlçede aynı-benzer bölümlerin olduğu bir devlet iirıiversitesinin
bulunması
COVID-I9 salgını nedeniyle yaşanmakta olan ekonomik
durgunluğun devamı halinde üniversiteye yeterli tercihin
yapılmaması

Stratejiler

Eğitim kalitesinin artrrılması

Bursluluk oranlarrnın yüksek tufu lması

Tanıtımlarda bursluluğa dikkat çekilmesi

Tespitler Hedef öğenci kitlesine yeterince ulaşamama durumu

ihtiyaçlar

Yeterli mali kaynak aktarrmı

Yeni eğitim-öğretim binaları

Ögrenci yurdu ihtiyacı

Tanıtım personeli sayısınn artırılması

43



Eğitim-Öğretim

Amaç 1 Eğitim-Öğretim Niteliğini ve Başarısını Artırmak

Performans Göstergesi
Hedefe
Etkisi

Plan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(2020l202l)

2022 2023 2024 2025 2026

Hedef 1.2 Uygulamalı Eğitim Programlarının Yaygınlaştırılması

1.2.1. Uygulamalı eğitim veren önlisans-

lisans programı saylsnrn artrrılması
30% 5 6 l0 l5 l5 15

1.2.2. Faktiltelerde toplam laboratuvar,

atölye, mutfak vb. alanı (m') başma

düşen öğrenci sayısrnrrı artırılması

30% 24 24 30 30 30 30

1.2.3. MYO'da toplam laborafuvar,

atölye, mutfak vb. alanı (m') başına

düşen öğrenci sayısının artırılması

30% * 20 20 20 20 20

1.2.4. Staj yapan öğrenci sayısı l0% **

*MYO'na heniiz öğenci alımı yapılmadığından başlangıç değeri verilmemiştir.

**COVID-l9 salgını nedeniyle 2020-2021 yıllarında kısıtlı staj faaliyeti gerçekleştiğinden başlangıç değeri

verilmemiştir.

İşlem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel sekreterlik

İş Birliği Yapılacak Birimler Akademik Birimler

Riskler

Uygulamalı dersleri verecek yeterli öğetim elemanı bulunamaması

Gerekli fiziksel gelişmenin sağlanamaması

COVID-l9 salgınrn siirmesi halinde işyerlerinde yapılan staj

sayısrnda azalma

Stratejiler

Akademik kadronun uygulamalı ders verebilecek öğetim
elemanları ile güçlendirilmesi

Öngörülen altyapı yatrrımlarrnrn hızlandırılması

Tespitler
A§apı yatırımlarında mali kaynak yetersizliği nedeniyle olabilecek
gecikmeler

ihtiyaçlar Yeterli mali kaynak ayrılması
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Eğitim-Öğretim

Amaç l Eğitim-Öğretim Niteliğini ve Başarısınr Artırmak

Performans Göstergesi
Hedefe
Etkisi

Plan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(2020l202l)

2022 2023 2024 2025 2026

Hedef 1.3 Öğretim Elemanı Deneyimlerinin Artırılması

l .3. l . Yurt dışı faaliyetlere (konferans,
seminer, vb.) giden öğetim elemanı
sayısrnrn artrrılması

50% J 5 7 9 1l

1.3.2. Yurt içi faaliyetlere (konferans,
seminer, vb.) giden öğretim elemanı
sayısrnm artırılması

50% * 5 l0 12 l5 20

*COVID_l9 salgını nedeniyle 2020-202l yıllarırıda kısıtlı faaliyet gerçekleştiğinden başlangıç değerleri
verilmemiştir.

İşlem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel sekreterlik

İş Birliği Yapılacak Birimler Akademik Birimler

Riskler Yeterli mali kaynak ayramama

Stratejiler
Öğretim elemanlarının ders verdikleri konularda işbaşı
eğitimlerinin teşviki

Tespitler

ihtiyaçlar Yeterli mali kaynak alrılması
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Araştırma-Geliştirme

Amaç 2 Bilimsel Altyapıyı Güç|endirm€lq Performansı Artırmak

Performans Gösterge§i
Hedefe
Etkisi

Plan Dönemi
Başlangtç

Değ€ri
2022 2023 20z4 2025 2026

Hedef2.1 Araştırma-Geliştirme Altyapısının Güçlendirilmesi

2.1.1. Oğrctim elemanı başııra
düşen atölye, laborafuvar vb.
alanının (m2) arhnlması

60o/o l8l 200 200 200 200 200

2.1.2. Kütiıphane kaynakları i]e
kullanıma sunulan veri tabanı
sayrsrnrn artınlması

20% 23 24 25 26 27 28

2.1.3. Kiıttıphane kaynakları ile
kullanrma sunulan elektronik
yayın saylsının artınlmasl

20% 270.000 280.000 290.000 300.000 ]l0,000 J20.000

İşlem Bilgisi

sorumlu Birimler Genel sekreterlik

İş Birliği Yapılacak Birimler

Riskler Yetelli mali kaynak ayıramama sonucu yahnmlalda gecikme

YatıIlm önceliğinin sağlanmasl

Tespitler
Altyapı yatrrımlannda mali kaynak yetersizliği nedeniyle olabilecek
gecikmeler

ihtiyaçlar Yeterli mali kaynak atrılmasl
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Bilimsel Altyapıyı Güçlendirmek, Performansı ArtrrmakAmaç 2

2023 20242022
Plan Dönemi

Başlangıç
Değeri

Hedefe EtkisiPerformans Göstergesi

Ulusal Ye Uluslararası Bilimsel Araştırma/Yayın Sayısrnın
ArtlrılmaslHed€f 2.2

0,750,5 5 0,60,492.2.1. Öğretim elemanl başına düşen

ulusa] yayın saylsının anlrılmasü

1,3oca,l850%
2.2.2. Öğietim elemanı başuıa düşen

uluslarararası yayın saylsının
artırtlması

00,0625%2.2.3. Proje (BAP dahil) sayısının
artınlması

İşlem Bilgisi

Akademik Birimlersorumlu Birimler

İş Birtiği Yapılacak Birimler

Yeterince yayuı./proje yapılmamasıRiskler

TeşYiVödül sistemi geliştirilerek destekleme

Akadernik personele yıllık yaym zorunluluğu getirmestratcjiler

Bilimsel çalışma teşvik/ödül sisteminin olmamasıTespitler

Bilimsel çatışma teşvik/ödül sisteminin uygulamaya konmasıihtiyaçlar
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Araştırma-G€liştirm€

Amaç 2 Bitimsel Altyapıyı Güçlendirmek, P€rformansr Artırmak

Performans Göstergesi Hedef€ Etkisi
Plan Dönemi

Başlangıç
D€ğ€ri

2023 2024 2025 2026

Hedef2.3
Li§ansü§tü Program Sayısının Artırı|ması, Doktora
Programlarının Açılması ve Saylslnın Artırılması

2.3.1. Lisansüstii ploglam sayısmln
artı lması

40% 4 5 7

2.3.2. Doktora programlannın
açılması ve saylsınrn artırılması

60% l l 2 2 2

İşlern Bilgisi

sorumlu Birimler Akademik Birimler

İş Birliği Yapılacak Birimler Genel sekreterlik

İlçede aynıbenzer programları olan bir devlet üniversitesinin varlığı
nedeniyle olabilecek talep azlrğı

Stratej ileİ
İlçede ve yakın çewede ihtiyaç duyuları/talep göIen programlann
açrlması

Tespitler Yeterli öğrenci bulamama

ihtiyaçlar Kapsamlı tanıtrm faaliyetleri, ilave personel için mali kalııak
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Uluslararasülaşma

Uluslararası Faaıiy€tl€rin ve Öğrenci sayı§ıntn ArtırülmaslAmaç 3

2023 2024 2025 2026

Plan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(2020/202l,

2022Hedefe
EtkisiP€rformans Göstergesi

Uluslararası Öğrenci Sayısının ArtırılmasüHedef3.1

2 2 2 23.1 . l . U luslaraİası tanltım faaliyetleri
(yurt dışı) sayısının artınlmasl

,70
80 9050 6050% 403. 1.2. Uluslararası öğenci sayısının

artınIması

*Covid 19 salgını nedeniyle 2o2o-2o21 yıltannda kısıtlı faaliyet gerçekleştiğinden uluslararasl tanıtım

faaliyetleri için başlangıç değerleri verilmemiştir.

İşlem Bilgisi

Genel Sekletelliksorumlu Birimler

Akademik Birimlerİş Birliği Yapılacak Birimter

Uluslararası tanrtımda yetersiz kalma ve öğrenci talebinde azl*fuskler

Güçlü uluslaralasl tanıtüm, yabancı öğenci sağlayan
ulusaVuluslararası kuruluşlarla iş birliğiStratej iler

Uluslararas] tanıtümda yaşanabilecek zorluklarTespitler

yeterli mali kaynak al,rılması ve tanıtım ofisinin personel
kadrosunun güçlendirilmesiihtiyaçlar
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Uluslararasılaşma

Amaç 3 Uluslararası Faaliyetlerin ve Öğrenci Sayısrnın Artırrlması

Performans Göstergesi
Hedefe
Etkisi

Plan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(20201202|)

2022 2023 2024 2025 2026

Hedef 3.2
Erasmus Kapsamında İş Birliği Yapılan Ülke Sayısının ve

Değişimlerin Artırılması

3.2.1. Erasmus kapsamında iş birliği
yapılan ülke sayısının artrrılması

20% 16 1,7 17 18 l8 l8

3.2.2. Değişim programlarıyla giden
ö$enci sayısmm artırılması

50% ll l5 20 20 25 25

3.2.3. Değişim programlanyla giden
personel sayısınm artırılması

30% l5 15 20 20 25 25

İşlem Bilgisi

sorumlu Birimler Genel sekreterlik

İş Birliği Yapılacak Birimler Akademik Birimler

Riskler Değişim programlarına katılım için yeterli talep oluşmaması

Stratejiler Değişim programlarının daha kapsamlı tanıtımı

Tespitler COVID- 1 9 salgını nedeniyle yaşanan seyahat kısıtlamaları

ihtiyaçlar
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TopIumsaI Katkr

Amaç 4
Kent€, Etkileşimde Olduğu Çevresine Ye Topluma KatlU

Sağlamak

Performans Gö§terg€si Hedefe Etkisi

Plan Dönemi
Başlangıç

Değ€ri
(2020/202l\

2022 2023 2024 2026

Hedef ı1.1
Kentin ye Yakıı Çevresinin Ekonomik Gelişimine Katkı

Sağlanması

4.1.1. Topluma katkı amaçlü
düZenlenen etkinlik sayıSlnln
artrılmasl

60% 5 7 9 ll

4.1.2. Toplum bireylerinin gelişimine
yönelik kurs sayıslnrn artırülması

40% 4 6 8 l0

* coVID_lg salgnı nedeniyle 2020-202l ylllarırıda kısıtlı faaliyet gerçekleştiğinden toplumsal katkı amaçlı
faaliyetler için başlangıç değerleri verilmemiştir.

**Üniversitemiz Sürekli Eğitim, Uygulama ye Araştırma Merkezi heniiz faaliyete geçmediğinden başlangıç
değeri verilmemiştir.

İşlem Bilgisi

sorumlu Birimler Akademik Birimler

İş Birliği Yapıtacak Birimler Genel seketerlik

Riskler
Siırekli Eğitim Uygulama Ve Araştırma Merkezinin faaliyete
geçmemesi, kurslara talep azlığı

Stratej iler
Merkez faaliyetlerinin kapsamlı tanıtımı, ilçe/yakın çewede ihtiyaç
du).ulan küslara yönelme, paydaşlar ve diğer ilgililer ile yüz yUze
görüşmelel, tanıtımlar

Tespitler
İlçede ve yakın çewede benzer nitelikte eğitim veren kuruluşların
olması nedeniyle yeni bir merkezin tanıtımında yaşanabilecek
slklntlIar - rekabet ortam!

ihtiyaçlar Siifekli Eğitim Uygulama ve Araştrma Merkezinin faaliyete geçmesi
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Toplum§al Katkı

Amaç 4

20262023 2024 2o252022

Plan Dönemi
Baş|angıç

D€ğeri
(2020l202l,)

Hedefe EtkisiP€rformans Giisterg€si

Topluma sunulan HDmet Ye sosyaI sorumluluk Projelerinin
ArtrrılmasıHedef 4.2

3 3 42 250%
4.2.1. Yerel, ulusal ve uluslararası
paydaşlarla yapılan proje saylsının
artrllması

5 5 64 4
4.2.2. Yefel, ulusal ve uluslararası
palaşlarla yapılan konferans, toplantı
vb. sayısünrn artlrllrnas t

İşlem Bilgisi

Akademik Birirnlersorumlu Birimler

Genel Sekreteİliklş Birliği YapıJacak Birimler

Akademik personel tarafindan bu kapsamdaki faaliyettere yeterince

Zaman ayrllmamaslRiskler

Akademik birimlerin bu konuda teşvik edilmesi,/desteklenmesiStratej iler

Yeterli akademik personel eksikliğiTespitleI

Yeterli personel/yeterli mali kalııakilıtiyaçlar
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Kente, Etkileşimde olduğu Çeyresine ve Topluma Katla
sağlamak

1

l50%



Kurumsal Yapılanma-Fiziksel Altyapı

Amaç 5 Kurumsal Yapılanma ve Al§apının Geliştirilmesi

Performans Göstergesi
Hedefe
Etkisi

Plan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(2020l202l)

2022 2023 2024 2025 2026

Hedef 5.1 Personelin Kurumsal Kültürünün Geliştirilmesi

5.1.1. Üniversitenin amaç ve hedefleri
ile kurum kültiiriinü geliştirme
kapsamırıda personel ile yapılan
bilgilendirme toplantısı saylsnın
artrrılması

50% 1 2 2 4 4 4

5. 1.2. Üniversitenin kurum kültilrü
bilincinin geliştirilmesi

5loh
,71% 75% 80% 80% 80% 80%

İşlem Bilgisi

sorumlu Birimler Genel sekreterlik

İş Birliği Yapılacak Birimler Tiiırn Akademik-İdari Birimler

Riskler Personel ilgisizliği

Stratejiler
Personel memnuniyetini yükseltici çalışmalar ile toplantı ve

eğitimlere zorunlu katılım

Tespitler ilgi diızeyi diışüklüğü

ihtiyaçlar
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KurumsaI Yapılanma-Fiziks€l Altyap!

Amaç 5 Kurümsal Yapılanma v€ Altyapının G€liştirilmesi

Performans Göstergesi
Hedefe
Etkisi

Pıan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(2020/202l)

2022 2023 2025 2026

Hedef 5.2 Kurumsal memnuniyet düzeyinin artırtlmast

5.2.1. Akademik personel memnuniyet
dtıZeyinin arhrll]Irasl

50% 63%
,75%

80o/o 80%

5.2.2. İdari personel memnuniyet
düzeyinin artınlması

50% 8l% 85% 85% 85% 85% 85%

İşlem Bilgisi

sorumlu Birimler Genel seketerlik

Ttlm Akademik-İdari Birimler

Yeterli mali kaynak ayrramama

Yeterli sosyal aktivite duzenleyememe

Stratej iler
Anketler ile memnuniyete esas sorun alanlarını belirleme, sosyal
aktiviteler ile personel aıası iletişimi artırma, gelişmeleri sürekli
izlerne/değerlendirme

Akademik personetin memnuniyet diizeyinin yükseltilmesi gereği

Konunun belirlenecek bir ekip tarafından izlenmesi
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80% 80%

İş Birliği Yapılacak Birimler

Riskler

Tespitler

ihtiyaçlar



Kurumsal Yapılanma-Fiziksel Altyapt

KurumsaI Yapılanma ve Altyapınln GeliştirilmesiAmac 5

2025 20262022 2023 2024

Plan Dön€mi
BaşIangıç

Değeri
(20201202l,)

H€defe
EtkisiPerformans Göstergesi

Mezunlarla iletişim ve İş Birliğinin GeliştirilmesiHedef 5.3

Yılltk %o 10 artırma5.3.1. Öğrencilerin mezuniyet sonrası ilk 2
yıl içinde iş bulma oranının geliştirilmesi

50% Plan döneminde 7o90'a uJaşma5.3.2. Mezun takip sistemine kayıtlı
öğenci sayüsının artürılmasl

İşlem Bilgisi

Genel sekreterliksorumlu Birimler

Akademik Birimlerİş Birliği Yapılacak BirimJer

Mezun öğrencilere ulaşamamaRiskler

Mezuniyet öncesinde mezunlara yönelik sistem ve faaliyetlerin
tanıtımı, m€zrın öğrencilere yönelik sosyal faaliyetler
düzenlenmesi (sosyal medya kullanımı dahil)

Stratejiler

Tespitler

Konu ile ilgili birim oluşturulmaslihtiyaçlar
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Kurum§al Yapılanma-Fizik§el Altyapı

Kurumsal Yapılanma ye Altyapının GeliştirilmesiAmaç 5

2025 20262022 2023 2024Hedefe
Etki§i

Plan Dönemi
Başlangıç

Değeri
(2020l202l)

Performans Göstergesi

ÜniYer§ite Fiziksel Altyapıstnln G€liştirilmesiHedef 5.4.

50% l00%65%
Proje

aşamasında
5.4.1. Yeni bina yapımı (Eski Jandarma
binası yerine)

inşaata
başlarna

aşamasında
l00%35%5.4.2. Yeni bina yapımı (Üniversite yanı)

İşlem Bilgisi

Genel sekreterliksorumlu Biıimler

Aiademik Birimleriş Birliği Yapılacak Birimler

Yeterli mali kaynak ya.İatamamaRiskler

Yatrmlara destek sağlayacak kurum,/kuruluşlarla sürekli
iletişimStratejiJer

Binalar bağışlarla yapılacaktır. Bina içi malzeme, ekipmaı vb
ne şekilde karşılanaçağı henüz belli olmadığından maliyeti

çtkartülmamlşttr.
TespitleI

Yeterli mali kaynakihtiyaçlar
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