6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amaclar ve Hedefler

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda yapilan ¢aligmalar sonucunda Plan
amaglari; (1) egitim-6gretim, (2) arastirma-gelistirme, (3) uluslararasilasma, (4) toplumsal
katki ve (5) kurumsal yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi olmak {izere 5 ana tema altinda
toplanmustir ve bu amaglar i¢in 14 hedef'ile 21 alt hedef belirlenmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 Amag ve Hedefleri asagida verilmigtir.

Stratejik Amag¢ 1: Egitim-Ogretim (Egitim-6gretim niteligini ve basarisini artirmak)

» Hedef 1.1. Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin artirilmasi
» Hedef 1.2. Uygulamali egitim programlarinin yaygilagtirilmasi

* Hedef 1.3. Ogretim elemani deneyimlerinin artirilmasi

Stratejik Amag 2: Aragtirma-Gelistirme (Bilimsel altyapiyr giiclendirmek, performansi

artirmak)

» Hedef 2.1. Aragtirma-gelistirme altyapisinin giiglendirilmesi

* Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel aragtirma/yayin sayisinin artirilmasi

» Hedef 2.3. Lisansiistii program sayisin artirilmasi, doktora programlarinin agilmasi ve
sayisinin artirilmasi

Stratejik Amag¢ 3: Uluslararasilasma (Uluslararas: faaliyetlerin ve 6grenci sayisinin
artirilmasi)

= Hedef 3.1. Uluslararasi1 6grenci sayisinin artirilmasi

= Hedef 3.2. Erasmus kapsaminda is birligi yapilan iilke sayisimn ve degisimin artiriimasi

Stratejik Amag¢ 4: Toplumsal Katk: (Kente, etkilesimde oldugu ¢evresine ve topluma
katki saglamak)

» Hedef 4.1. Kentin ve yakin gevresinin ekonomik gelisimine katki saglanmasi

» Hedef 4.2. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi

Stratejik Ama¢ 5: Kurumsal Yapilanma ve Altyapmin Gelistirilmesi (Kurumsal
yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi)

» Hedef 5.1. Personelin kurumsal kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi

* Hedef 5.2. Kurumsal memnuniyet diizeyinin artirilmasi

* Hedef 5.3. Mezunlarla iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

* Hedef 5.4. Universite altyapisinin gelistirilmesi
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6.2. Hedef Kartlan

Egitim-Ogretim

Amag 1 Egitim-Ogretim Niteligini ve Basarisim Artirmak

Plan Dénemi

. Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)

Universitenin Nitelikli Ogrenciler Tarafindan Tercih

Hedef 1.1 Edilebilirliginin Artirilmasi

1.1.1. Universitemize en yiiksek puanla
yerlesen dgrencilerin puan ortalamasinin 70% 312 320 | 330 | 335 | 340 | 345
yiikseltilmesi

1.1.2. Universitemizin tamtimi
kapsaminda yapilan yiiz yiize etkinlik 30% * 10 10 10 10 10
sayisinin artirilmasi

*COVID-19 salgimi nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith yiiz yiize tamitim faaliyeti gergeklestiginden
baslangi¢ degeri verilmemistir,

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Ilgede ayni-benzer boliimlerin oldugu bir devlet iiniversitesinin
bulunmasi

Riskler COVID-19 salgim nedeniyle yaganmakta olan ekonomik
durgunlugun devami halinde {iniversiteye yeterli tercihin
yapilmamasi

Egitim kalitesinin artiriimasi

Stratejiler Bursluluk oranlarinin yiiksek tutulmasi

Tanitimlarda bursluluga dikkat gekilmesi

Tespitler Hedef 6grenci kitlesine yeterince ulasamama durumu

Yeterli mali kaynak aktarimi

Yeni egitim-6gretim binalari

Thtiyaglar
Ogrenci yurdu ihtiyaci

Tanitim personeli sayisinin artirilmasi
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Egitim-Ogretim

Amac 1

Egitim-Ogretim Niteligini ve Basarisim Artirmak

Performans Gostergesi

Plan Donemi

o Baslangie | 055 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)

Hedef 1.2

Uygulamah Egitim Programlarimin Yayginlastiriimasi

1.2.1. Uygulamal egitim veren nlisans-

: 30% 5 6 10 15 15 15
lisans programi sayisinin artirilmasi

1.2.2. Fakiiltelerde toplam laboratuvar,

atdlye, mutfak vb. alan1 (m?) bagina 30% 24 24 30 30 30 30
diisen 6grenci sayisinin artirilmasi

1.2.3. MYO'da toplam laboratuvar,
atblye, mutfak vb. alan1 (m?) bagina 30% * 20 20 20 20 20
diigen dgrenci sayisinin artirtlmasi

1.2.4. Staj yapan dgrenci say1si 10% o

*MYO’na heniiz 6grenci alimi yapilmadigindan baglangi¢ degeri verilmemigtir.

**COVID-19 salgini nedeniyle 2020-2021 yillarinda kasith staj faaliyeti gergeklestiginden baglangic degeri

verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Uygulamali dersleri verecek yeterli 6gretim eleman: bulunamamasi

Gerekli fiziksel gelismenin saglanamamasi

COVID-19 salginin siirmesi halinde isyerlerinde yapilan staj
sayisinda azalma

Stratejiler

Akademik kadronun uygulamali ders verebilecek dgretim
elemanlari ile giiglendirilmesi

Ongoriilen altyap1 yatirimlarinin hizlandirilmas:

Tespitler

Altyap: yatirimlarinda mali kaynak yetersizligi nedeniyle olabilecek
gecikmeler

ihtiyaglar

Yeterli mali kaynak ayrilmas:
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Egitim-Ogretim

Amag 1 Egitim-Ogretim Niteligini ve Bagarisim Artirmak
Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Baslangic | 5455 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 1.3 Ogretim Elemam Deneyimlerinin Artirilmasi

1.3.1. Yurt dig1 faaliyetlere (konferans,
seminer, vb.) giden 6gretim elemam 50% * 3 5 7 9 11
sayisinin artirilmasi

1.3.2. Yurt i¢i faaliyetlere (konferans,
seminer, vb.) giden §gretim elemani 50% ® 3 10 12 15 20
sayisinin artirilmasi

*COVID-19 salgim nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith faaliyet gerceklestiginden bagslangic deZerleri
verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Riskler Yeterli mali kaynak ayiramama

Stratejiler %%:F;Hzril:ianmg;tiﬁ]m ders verdikleri konularda isbas:
Tespitler -

Ihtiyaglar Yeterli mali kaynak ayrilmasi
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Arastirma-Gelistirme

Amag 2 Bilimsel Altyapiy1 Gii¢lendirmek, Performansi Artirmak
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergesi s Baslangi¢ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi :
Degeri
Hedef 2.1 Aragtirma-Gelistirme Altyapisimin Giiglendirilmesi

2.1.1. Ogretim elemani bagina
diisen atélye, laboratuvar vb. 60% 181 200 200 200 200 200
alaninin (m?) artirilmasi

2.1.2. Kitiphane kaynaklan ile
kullanima sunulan veri tabani 20% 23 24 25 26 27 28
sayisinin artiriimasi

2.1.3. Kiitiiphane kaynaklari ile
kullanima sunulan elektronik 20% 270.000 280.000 | 290.000 | 300.000 | 310.000 | 320.000
yayin sayisinin artirilmast

islem Bilgisi
Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Riskler Yeterli mali kaynak ayiramama sonucu yatirimlarda gecikme
Stratejiler Yatirim 6nceliginin saglanmasi

Altyap1 yatinmlarinda mali kaynak yetersizligi nedeniyle olabilecek

Tespitler gecikmeler

Thtiyaglar Yeterli mali kaynak ayrilmast
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Arastirma-Gelistirme

Amac 2

Bilimsel Altyapiy1 Giiclendirmek, Performansi Artirmak

Plan Dénemi

Performans Gistergesi Hedefe Etkisi Baslangi¢ 202220232024 | 2025|2026
Degeri

Hedef 2.2 Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Arastirma/Yayn Sayisinin

Artirilmasi

2.2.1. Ogretim elemani bagina diigen 25% 0,49 0.55| 0.6 |065] 07 | 0,75

ulusal yaym sayisinin artiriimasi

2.2.2. Ogretim elemani bagina diigen

uluslarararasi yayin say1isinin 50% Oca.l18 1.3 141 15 1.6 | 1,7

artirilmasi

2.2.3. Proje (BAP dahil) sayisinin 25% 0.06 0101020304

artirtlmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Yeterince yayin/proje yapiimamasi

Tesvik/odiil sistemi gelistirilerek destekleme

Stratejiler . )

Akademik personele yillik yaym zorunlulugu getirme
Tespitler Bilimsel ¢aligma tegvik/odiil sisteminin olmamasi
Ihtiyaglar Bilimsel ¢alisma tesvik/odiil sisteminin uygulamaya konmasi
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Arastirma-Gelistirme

Amag 2

Bilimsel Altyapiy1 Giiclendirmek, Performans: Artirmak

Performans Gostergesi

Plan Dénemi
Hedefe Etkisi Baslangic 2022 (2023 | 2024 | 2025 | 2026
Degeri

Lisansiistii Program Sayisinin Artirilmasi, Doktora

Hodef 2.5 Programlarinin A¢ilmasi ve Sayisinin Artirilmasi
2.3.1. Lisansiistil program sayisinmn 40% 5 3 4 5 6 7
artirilmasi
2.3.2. Doktora programlarmin 60% i 1 1 5 2 5
agilmasi ve sayisinn artirllmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik

ilcede ayni/benzer programlar: olan bir devlet iiniversitesinin varligi

Riskler nedeniyle olabilecek talep azlig1

St Ilgede ve yakin gevrede ihtivag duyulan/talep gren programlarin
acilmasi

Tespitler Yeterli 6grenci bulamama

ihtiyaglar Kapsamli tamitim faaliyetleri, ilave personel igin mali kaynak
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Uluslararasilagsma

Amag 3

Uluslararas: Faaliyetlerin ve Ogrenci Sayisinin Artirilmasi

Plan Donemi

Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 505 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 3.1 Uluslararas) Ogrenci Sayisinmn Artirilmasi
3.1.1. Uluslararasi tanitim faaliyetleri 50% - 1 5 2 2 9
(yurt dig1) sayisinin artirlimasi
3.1.2. Uluslararas1 0grenci sayisinin 50% 40 50 60 70 80 90

artirilmasi

*Covid 19 salgim nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith faaliyet gerceklestiginden uluslararasi tanitim
faaliyetleri i¢in baglangi¢ degerleri verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler Uluslararas: tamtimda yetersiz kalma ve ogrenci talebinde azlik
5 Giiglil uluslararasi tanitim, yabanci dgrenci saglayan
Stratejiler . B i
ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birligi
Tespitler Uluslararas: tanitimda yasanabilecek zorluklar
itiaslit Yeterli mali kaynak ayrilmas: ve tanitim ofisinin personel

kadrosunun giiglendirilmesi
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Uluslararasilasma

Amacg 3

Uluslararasi Faaliyetlerin ve Ogrenci Sayismin Artirilmas

Performans Gostergesi

Plan Donemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(2020/2021)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Hedef 3.2

Erasmus Kapsaminda Is Birligi Yapilan Ulke Sayisinin ve
Degisimlerin Artirilmasi

3.2.1. Erasmus kapsaminda is birligi

0,
yapilan iilke sayisinin artirilmasi 20% 16 i 1 18 13 18
%.2.2. Degigim programlartyla giden 50% . 5 20 20 75 25
6grenci say1sinin artirilmasi
3.2.3. Degisim programlariyla giden 30% 5 05 20 20 )5 25

personel sayisinin artirilmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler Degisim programlarina katilim igin yeterli talep olusmamasi
Stratejiler Degisim programlarinin daha kapsamli tanitimi

Tespitler COVID-19 salgini nedeniyle yasanan seyahat kisitlamalari
ihtiyaglar .
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Toplumsal Katki

Kente, Etkilesimde Oldugu Cevresine ve Topluma Katki
Amac 4
Saglamak
Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi B;ﬂ;ﬁ'c 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)
Hedef 4.1 Kentin ve Yakin Cevresinin Ekonomik Gelisimine Katki
Saglanmasi
4.1.1. Topluma katki amagh
diizenlenen etkinlik sayisinin 60% * 3 5 7 9 11
artirilmasi
4:_! .2.‘T0plum bireylerinin gelisimine 40% o ) 4 6 g 10
yonelik kurs sayisinin artirilmast

* COVID-19 salgini nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith faaliyet gergeklestiginden toplumsal katki amagh
faaliyetler igin baglangig degerleri verilmemistir.

**Universitemiz Siirekli Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi heniiz faaliyete gegmediginden baslangig
degeri verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyete

Riskler gecmemesi, kurslara talep azlig

Merkez faaliyetlerinin kapsamli tanitimi, ilge/yakin ¢evrede ihtiyag
Stratejiler duyulan kurslara yonelme, paydaglar ve diger ilgililer ile yiiz ylize
goriigmeler, tanitimlar

ilgede ve yakin gevrede benzer nitelikte egitim veren kuruluglarin
Tespitler olmasi nedeniyle yeni bir merkezin tanitiminda yasanabilecek
sikintilar — rekabet ortam

Thtiyaglar Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyete gegmesi




Toplumsal Katki

Amac 4

Kente, Etkilesimde Oldugu Cevresine ve Topluma Katki

Saglamak
Plan Donemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi B‘Bﬂg;‘g“; 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)

Hedef 4.2

Topluma Sunulan Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin

Artirilmasi
4.2.1. Yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla yapilan proje sayisinin 50% 1 2 2 3 3 4
artirilmasi
4.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla yapilan konferans, toplanti 50% 1 4 4 5 5 6
vb. sayisinin artirllmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik

Akademik personel tarafindan bu kapsamdaki faaliyetlere yeterince

Riskler zaman ayrilmamasi

Stratejiler Akademik birimlerin bu konuda tesvik edilmesi/desteklenmesi
Tespitler Yeterli akademik personel eksikligi

Thtiyaglar Yeterli personel/yeterli mali kaynak




Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyap

Amag 5

Kurumsal Yapilanma ve Altyapinin Gelistirilmesi

Performans Gostergesi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri
(2020/2021)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Hedef 5.1

Personelin Kurumsal Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

5.1.1. Universitenin amag ve hedefleri
ile kurum kiiltiiriinii geligtirme

kapsaminda personel ile yapilan 50% 1 2 2 4 4 4
bilgilendirme toplantisi sayisinin

artirilmasi

5.1.2. Universitenin kurum Kiilttirii 50% 71% 75% | 80% | 80% | 80% | 80%

bilincinin gelistirilmesi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik-idari Birimler

Riskler Personel ilgisizligi

Stratejiler Pef's:onel memnuniyetini yiikseltici ¢aligmalar ile toplanti ve
egitimlere zorunlu katihm

Tespitler Ilgi diizeyi diigiikliigii

ihtiyaglar -
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Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyap:

Amacg 5 Kurumsal Yapilanma ve Altyapinin Gelistirilmesi
Plan Dénemi
; Hedefe Baslangig
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)
Hedef 5.2 Kurumsal memnuniyet diizeyinin artirilmasi
5:'2.1..A‘kadem1k personel memnuniyet 50% 63% 75% | 80% | 80% | 80% | 0%
diizeyinin artirilmasi
o —— 50% 81% 85% | 85% | 85% | 85% | 85%
diizeyinin artirilmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Akademik-Idari Birimler

. Yeterli mali kaynak ayiramama
Riskler , o
Yeterli sosyal aktivite diizenleyememe

Anketler ile memnuniyete esas sorun alanlarini belirleme, sosyal
Stratejiler aktiviteler ile personel arasi iletisimi artirma, gelismeleri stirekli
izleme/degerlendirme

Tespitler Akademik personelin memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesi geregi

Ihtiyaglar Konunun belirlenecek bir ekip tarafindan izlenmesi
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Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyap:

Amag 5 Kurumsal Yapilanma ve Altyapinin Gelistirilmesi
Plan Diénemi
Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 50,7 | 503 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 5.3 Mezunlarla Tletisim ve Is Birliginin Gelistirilmesi
5.3..1..0gr_enc1lerm mezuniyet sonrasi ilk 2 50% villik %10 artirma
yil iginde ig bulma oraninin gelistirilmesi
?'3'2' Mezun (Hk1f Ristamiti agh 50% Plan déneminde %90'a ulagma
dgrenci sayisinin artirilmasi
islem Bilgisi
Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Riskler Mezun Ggrencilere ulagamama

Mezuniyet dncesinde mezunlara yonelik sistem ve faaliyetlerin
Stratejiler tanitimi, mezun dgrencilere yonelik sosyal faaliyetler
diizenlenmesi (sosyal medya kullanimi dahil)

Tespitler -

Ihtiyaglar Konu ile ilgili birim olusturulmas:
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Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyapi

Amag 5 Kurumsal Yapilanma ve Altyapmin Gelistirilmesi
Plan Dénemi
; Hedefe Baslangi¢
Performans Gdstergesi wn : 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 5.4. Universite Fiziksel Altyapisinin Gelistirilmesi
5:4.1. qul bina yapimi (Eski Jandarma 65% Proje s0% | 100% | - _ i
binasi yerine) asamasinda
Insaata
5.4.2. Yeni bina yapim1 (Universite yan1) 35% baslama 100% | - - 5 -
asamasinda
islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Yeterli mali kaynak yaratamama

Stratejiler

Yatirimlara destek saglayacak kurum/kuruluglarla siirekli
iletisim

Binalar bagislarla yapilacaktir. Bina igi malzeme, ekipman vb.

Tespitler ne sekilde kargilanacag) heniiz belli olmadigindan maliyeti
¢ikartiimamistir.
ihtiyaglar Yeterli mali kaynak




