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GIRIS
Bu plan, 2026-2028 déneminde 26 olclitte 49 eylemle Alanya Universitesi'nin olgunluk
duizeyini tim o6lcltlerde en az 4. seviyeye tasimayi hedeflemektedir.

Planin dayanagi, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yiksekdgretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi ile YOKAK Kurum i¢c Degerlendirme Raporu
(KIDR) Hazirlama Kilavuzu'dur. Universitemiz 04.08.2022 tarihinde YOKAK Kurumsal izleme
Programi kapsaminda degerlendirilmis; geri bildirim raporunda belirtilen gelismeye acik
alanlar ilgili komisyonlarda ele alinmistir.

Gelistirilmesi gereken yonler ¢ kaynaktan belirlenmistir:

« 2024 KiDR'de olgunluk diizeyi 3 ve altinda kalan élcitler ile "lyilestirmeye Acik Yénler"
olarak raporlanan basliklar,

« 2025 yih faaliyetlerinin ve izleme \verilerinin Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmesiyle ortaya cikan zayif yonler ve tehditler,

« 2025-2029 Stratejik Plan hedeflerinden henlz gerceklesmeyenler (6zellikle doktora
programi acilmasi).

Gastronomi ve Mutfak Sanatlan (ingilizce) Boélimi'niin TURAK program akreditasyonu

calismalarinin sirmesi, SCI yayin sayisinin 2022'deki 4'ten 41'e ylkselmesi ve yeni lisans

ve on lisans programlarinin acilmasi, planin tzerine kuruldugu ivmeyi gostermektedir. Ayni

blUyime; akademik kadro, altyapi ve izleme sistemleri Uzerinde yeni bir yUk

olusturmaktadir. Plan bu iki yona birlikte ele almakta ve kurumsal akreditasyon slrecine

hazirlik icin bir yol haritasi islevi gormektedir.

ALANYA UNIVERSITESI KALITE POLITIKASI

Plandaki her eylem, Universitemizin kalite politikasindaki bir ilkeye baglanmaktadir.
Politikanin plan acgisindan belirleyici ilkeleri sunlardir:

« Deger yaratan bir Kalite Yonetim Sistemini paydaslarla birlikte kurmak ve tim isleri
mevzuata uygun yurutmek,

» Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme sireglerini ulusal ve uluslararasi standartlar
cercevesinde surekli iyilestirmek,

» Kuresel dizeyde Ar-Ge ciktisi GUretmek; inovasyon, girisimcilik ve Universite-sanayi is
birligini desteklemek,

« Akademik ve idari personelin yetkinliklerini gelistirmek; paydaslarin memnuniyet,
aidiyet ve baglihgini giglendirmek,

« SUrdurdlebilirlik ilkesini benimseyen, topluma katki saglayan uygulamalari tesvik etmek,

« Akreditasyon, ic ve dis denetim mekanizmalarinin surdirtlebilirligini glivence altina
almak.

YONETIMIN SORUMLULUGU

Alanya Universitesi Rektérligi ve Mitevelli Heyeti, kalite yénetim sisteminin etkinligini
artirmak amaciyla planin uygulanmasina iliskin asagidaki sorumluluklar tGstlenmektedir:

1. Planin her yil Aralik ayinda Kalite Komisyonu ile gézden geciriimesi ve Senato'ya
sunulmasi,

2. Eylemler icin gereken kadro, blitce ve altyapi kaynaklarinin yillik bltce planlamasina
yansitilmasi,

3. Gecikmedeki eylemler icin sorumlu birimlerden dizeltici faaliyet plani istenmesi,
4. Plan sonuclarinin kalite web sayfasinda yayimlanarak paydaslarla paylasiimasi.
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KALITE EYLEM PLANININ GENEL YAPISI

Plan, KIDR Kilavuzu'nda yer alan "Liderlik, Y®énetisim ve Kalite", "Egitim-Ogretim",
"Arastirma-Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" basliklarini izlemekte; olgunluk dizeyi 3 ve
altinda kalan ya da iyilestirmeye acik yon olarak tespit edilen olcutleri kapsamaktadir.
Olgunluk dizeyi 4 ve 5 olan ve iyilestirmeye acik yon bulunmayan olclttler (6r. A.5
Uluslararasilasma) plan disinda tutulmus, mevcut izleme déngisiyle surdurulecektir.

Plan, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Stratejik
Plan alti amac¢ altinda toplanmaktadir: (1) Kurumsal yapilanma, kapasite ve altyapi, (2)
Liderlik, kalite ve yonetisim, (3) Egitim-6gretim, (4) Uluslararasilasma, (5)
Arastirma-gelistirme, (6) Toplumsal katki. Her eylem, "SP baglantisi" sitununda ilgili
stratejik plan hedefine (H) ve performans goéstergesine (PG) baglanmistir. Sayisal hedefler,
Stratejik Plan hedef kartlarindaki 2026, 2027 ve 2028 yili degerleriyle aynidir; degerler egik
cizgiyle verildiginde sirasiyla bu Gg¢ yili goésterir.

Ana bashk Iliskili SP Oncelikli konular
sayisl sayisl amaclari

Entegre bilgi yoénetim sistemi,

A lee.rllk, Yonetisim 7 14 Amac 1,2, 3, akreditasyonun yayginlasmasi,
ve Kalite 6 -
kurumsal aidiyet
Ders-program c¢iktisi uyumu,
B. Egitim-Ogretim 10 16 gmag 12,3, CAP/yandal, barinma, yeni
programlarin altyapisi
C. 6 13 Amac 1, 3, 4, @ Doktora programi, dis fonlu proje,
Arastirma-Gelistirme 5 uluslararasi arastirma ortakhgi

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
D. Toplumsal Katki 3 6 Amac 2, 6 (SKA) odakli strateji ve performans
gostergeleri

6 amacin

Toplam 26 49 timi

Her gelistirilmesi gereken yo6n icin asagidaki unsurlar belirlenmistir:

« Eylem No: KiDR élciit koduna bagli eylem numarasi.

+ Olciit / Gelistirilmesi gereken yén: KiDR 6lciit kodu, mevcut olgunluk diizeyi (OD) ve
gelisim gerekcesi.

« Kritik basan faktori: Eylemin hedefe ulasmasi icin gereken temel kosul.

« Ongérilen eylem: Gelistiriimesi gereken yénin hangi somut faaliyetle iyilestirilecegdi.

« Sorumlu birim: Eylemin vyUridtilmesinden, slresinde tamamlanmasindan ve
raporlanmasindan sorumlu birim.

. is birligi yapilacak birim: Destek alinacak ya da birlikte calsilacak birim veya
komisyon.

« izleme: Eylemin izlenme ve raporlanma sikhgu.

« Olcme araci / gésterge: Eylemin ciktisini ve sonucunu dlcen aracg; sayisal hedefler
Stratejik Plan hedef kartlarindan alinmistir.

« SP baglantisi: Eylemin iliskili oldugu 2025-2029 Stratejik Plan hedefi (H) ve
performans gostergesi (PG).

- Tamamlanma: Eylemin tamamlanacadi tarih veya periyodik tekrar zamani.
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A. LIDERLIK, YONETiSIM VE KALITE

Bu baslikta éncelik, 2024 KiDR'de iyilestirmeye acik yén olarak belirlenen entegre bilgi yonetim sistemi eksikligini gidermek ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlan
(ingilizce) Bélimii'nde slrdirilen TURAK akreditasyon calismalarinin deneyimini kurum geneline yaymaktir. 2025 yili degerlendirmelerinde éne cikan nitelikli akademik
insan kaynagini cekme ve elde tutma riski de bu baslkta ele alinmistir.

Eylem
No

A.l.2.1

A.1.2.2

A.14.1

A.1.4.2

A.2.3.1

A.2.3.2

Olciit / Gelistirilmesi

gereken yon
A.1.2 Liderlik (OD3)
Kalite liderliginin birim
diizeyinde kurumsallasmasi

A.1.4 ic kalite giivencesi
mekanizmalarn (OD4)

Akreditasyon galismalarinin
tek programda yuritilmesi

A.2.3 Performans
yonetimi (OD3)
Gostergelerin birim
dlzeyinde izlenmemesi

Birim yoéneticilerinin
kalite
sorumlulugunu
sahiplenmesi

Ust yonetimin
kaynak destegi;
Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari
(ingilizce)
Bélimi'nde sliren
TURAK siirecinin
deneyiminin
aktariimasi

Stratejik plan
gostergelerinin
birimlerce
sahiplenilmesi
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Tum akademik ve idari birimlerde birim
kalite komisyonlarinin/kalite
temsilcilerinin gérevlendirilmesi ve
yillik kalite liderligi egitimi

Akademik ve idari personel
memnuniyet anketlerine liderlik boyutu
eklenmesi; sonuglarin yilda iki kez
analiz edilip Universite Yonetim
Kurulu'nda goéristlmesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(ingilizce) TURAK akreditasyon
slrecinin tamamlanmasi; program
akreditasyonu yol haritasinin
hazirlanmasi ve her fakiilteden en az
bir program igin akreditasyon
basvurusu

Birim 6z degerlendirme raporlarinin
ortak sablon ve PUKO kantt listesiyle
hazirlanip web sayfasinda
yayimlanmasi

2025-2029 Stratejik Plan performans
gostergelerinin birim performans
kartlarina donustlrilmesi; Haziran
(ara) ve Aralik (yil sonu) izleme
raporlarinin hazirlanmasi

Hedeften anlamli sapma gosteren
gostergeler igin kok neden analizi ve
dlzeltici-onleyici faaliyet (DOF)
formunun isletilmesi

LGSl Ongoriilen eylem
faktori 9 y

Kalite
Koordinatorlaga

Kalite

Koordinatorlaga

Kalite
Koordinatorligi

Kalite Komisyonu

Strateji Gelistirme
MUdarlaga

Kalite Komisyonu

is birligi yapilacak

birim

Akademik ve idari
birimler

Strateji Gelistirme
Madarlaga

Dekanliklar, MYO
Midarlaga

T0m birimler

Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme
Komisyonu, tim
birimler

Strateji Gelistirme
Midurlaga, sorumlu
birimler

m Olgme araci / gésterge SP baglantisi

Yilhk

Yilda iki
kez

6 ayda bir

Yilhk

Yilda iki
kez

Yilda iki
kez

Kalite temsilcisi olan birim orani
(%100); egitime katilim orani
(=%90)

Yilda 1 akademik + 1 idari
personel anketi; yilda 2 analiz ve
karar raporu

YKS kilavuzunda akredite
gorinen lisans programi sayisi
(2026: 3, 2027: 5, 2028: 6)

Rapor yayimlayan birim orani
(%100)

izleme ve degerlendirme raporu;
gosterge gergeklesme orani

Acilan DOF sayisi; bir sonraki
izleme déneminde kapatiima
orani

Amac 2 Haziran 2026
H2.2 Her yil Haziran
PG 2.2.3, 2.2.4, ve Aralik

2.2.9

H3.2 Aralik 2028
PG 3.2.2

Amac 2 Her yil Mart
SPizleme ve | Her yil Haziran
Degerlendirme | ve Aralik
(B&IUm 7)

SPizlemeve  Siirekli

Degerlendirme

(Bélim 7)



Eylem
No

A.3.1.1

A.3.1.2

A.3.1.3

A.3.2.1
A.3.2.2

A.4.1.1

A.4.1.2

A.4.3.1

Olciit / Gelistirilmesi

gereken yon

A.3.1 Bilgi yonetim
sistemi (OD3)

Entegre bilgi yonetim
sisteminin yetersizligi (2024
KiDR)

A.3.2 insan kaynaklari
yonetimi (OD3)

Yeni programlarda kadro
ihtiyaci; nitelikli personeli
elde tutma riski

A.4.1 ic ve dis paydas
katilimi (OD4)

Kurumsal aidiyeti artiracak
faaliyetlerin yetersizligi
(2024 KiDR)

A.4.3 Mezun iliskileri
yonetimi (OD4)

Mezun verisinin program
glincellemelerine sinirli
yansimasi

e Ongoriilen eylem
faktéri 9 v

Bilgi islem
kapasitesi; veri
sahipliginin
netlesmesi

Mitevelli Heyeti
bitce destegi; kadro
ilani ve YOK onay
sureglerinin etkin
yonetimi

iki kampliste
dengeli katilim

Mezunlarla glncel
iletisim verisi
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0BS, EBYS, Kitiiphane, TTO yazilimi ve
anket verilerini birlestiren; SP
gostergelerini otomatik izleyen
kurumsal gdsterge panelinin kurulmasi

Veri sahipligi ve glincelleme takvimini
tanimlayan Bilgi Yonetimi
Yoénergesi'nin hazirlanmasi

Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi
glvenligi ic denetiminin yapilmasi

Yeni agilan programlar (Hemsirelik,
YBS, Turizm isletmeciligi (Tirkce), MYO
programlan) icin yillik akademik kadro
plani ve oryantasyon/aidiyet programi

idari personelin dretkenlik ve
verimliligini gelistirecek hizmet ici
egitim plani; personel devir oraninin
izlenmesi

Personel ve 6grencilere yonelik yillik
aidiyet etkinlik takviminin hazirlanmasi

Mevcut personel ve 6grenci
memnuniyet anketlerinin gézden
gegcirilerek aidiyet 6lcedi eklenmesi;
yillik egilim raporu

Mezun takip sistemi ve yillik mezun
memnuniyet anketinin program
degerlendirme raporlarina baglanmasi

Bilgi islem
MUdarlGga

Genel Sekreterlik

Bilgi islem
MadarlGga
Rektdrlik / insan

Kaynaklari
Madarlaga

insan Kaynaklari
MadarlGga

SKS Mudurligi

Kalite
Koordinatorlagi

Kariyer Planlama
ve Mezunlarla
lletisim Ofisi

is birligi yapilacak

birim

Kalite
Koordinatorlig,
Strateji Gelistirme,
Ogrenci isleri, TTO

Bilgi islem Midurligi

Hukuk Misavirligi

Dekanliklar, Strateji
Gelistirme
Madarliga, Mitevelli
Heyeti

SEM, Genel
Sekreterlik

Halkla iliskiler ve
Tanitim Madarliga

Strateji Gelistirme
MadarlGga, SKS
MadarlGaga

Ogrenci isleri, SKS,
bdlim baskanliklan

6 ayda bir | Entegre sistem sayisi; panelden

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

izlenen SP gostergesi orani

Senato onayll yonerge

Denetim raporu; kapatilan bulgu
orani

Toplam dgretim Gyesi sayisi (75
- 2026: 95, 2027: 119, 2028:
142); profesor (12/14/17) ve
dogent (7/10/15) sayilari

idari personele yilda en az 4
egitim; personel devir orani

Tum 6grencilere yonelik etkinlik

sayisi (2026: 15, 2027: 17, 2028:

18)

Revize anket sayisi (personel 2,
6grenci 2); aidiyet dlgegdi puani

Mezun takip sistemindeki mezun
orani (%45 / %50 / %55); ise
yerlesmis mezun orani (%35 /
%40 | %A45)
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Amag 2

Amag 2

Amag 2

H1.4
PG1.4.1-1.4.6

H2.1
PG 2.1.3

H6.3
PG 6.3.3

H2.2
PG2.2.1,2.2.2

H3.4, H2.2
PG 3.4.3,3.4.4,
2.2.8

m Olgme araci / gosterge SP baglantisi

Aralik 2026

Haziran 2026

Her yil Kasim

Her yil Eylul

Her yil Aralik

Her yil Eylul

Haziran 2026

Her yil Aralk



ALANYA )
UNIVERSITESI

B. EGITiM-OGRETIM

Bu baslikta éncelik, ders kazanimlari ile program ciktilari arasindaki uyum calismasinin yeni acilan programlar dahil tamamlanmasi ve 2024 KiDR'de iyilestirmeye acik
yon olarak belirlenen barinma ile CAP/yandal yetersizliginin giderilmesidir. 2025 yili degerlendirmeleri, yeni programlar icin altyapi ve uygulama olanaklarinin
sirdrilebilir bicimde glglendirilmesi gerektigini de gostermistir.

Eylem
No

B.1.2.1

B.1.2.2

B.1.3.1

B.1.3.2

B.2.1.1

B.2.1.2

B.2.2.1

B.2.2.2

B.2.4.1

Olciit / Gelistirilmesi

gereken yon

B.1.2 Programin ders
dagilim dengesi (OD3)

CAP ve yandal

programlarinin yetersizligi

(2024 KiDR)

B.1.3 Ders

kazanimlarinin program
ciktilariyla uyumu (OD3)

Yeni mifredat ve yeni
programlarda uyum
calismasinin sirmesi

B.2.1 Ogretim yéntem ve

teknikleri (OD3)

B.2.2 Olgme ve

degerlendirme (OD3)

B.2.4 Yeterliliklerin

sertifikalandiriimasi ve

diploma (OD3)

= Ongoriilen eylem
faktori 9 y

Bélumlerin
miifredat dengesini
sahiplenmesi

Bilgi paketlerine
eksiksiz ve dogru
veri girisi

Ogretim
elemanlarinin aktif
6grenme
yontemlerini
benimsemesi

Olcmenin
kazanimlarla
iliskilendirilmesi

Sureglerin izlenebilir
olmasi
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Zorunlu/secmeli ve alan/alan disi ders
oranlarinin Bologna Komisyonu
min-max degerlerine gore yillik kontrol
raporu; program disi ders alma
olanaginin agiimasi

Yeni bolimlerle birlikte CAP ve yandal
programlarinin agilmasi (6r.
YBS—isIetme, Turizm-Gastronomi);
disiplinlerarasi tezli ylksek lisans
programi agilmasi

Tlm programlarda ders-program
¢lIktisi matrislerinin tamamlanmasi ve
Bologna bilgi paketlerinde
yayimlanmasi

Program ciktilarinin saglanma
dulzeyinin 6l¢me sonuglarina dayall
olarak hesaplanip raporlanmasi

Proje/problem tabanli ve hibrit
6grenme yontemlerinin ders
izlencelerinde isaretlenmesi ve
kullanim oraninin izlenmesi

Microsoft Teams ve hibrit derslerde
erisim ve katihm verilerinin dénemlik
raporlanmasi

Olcme-degerlendirme kilavuzu ve
soru-kazanim eslestirme formunun
uygulanmasi; 6rneklem yoluyla ders
dosyasi denetimi

Ders bazinda not dagilimi ve basari
orani analizi; uc deger gosteren
derslerde iyilestirme plani; yilda iki kez
ders ve 6gretim elemani
degerlendirme anketi

Diploma, diploma eki, yandal ve SEM
sertifika streclerinin izlenmesi; SEM
sertifikalarinin taninma esaslarinin
belirlenmesi

Bologna
Koordinatorlugu

Dekanliklar

Bologna
Koordinatorlugu

B6IUm baskanliklari

Bélum baskanliklar

Acik ve Uzaktan
Ogrenme Uyg. ve
Ars. Merkezi

Kalite Komisyonu
(Egitim Alt
Komisyonu)

B6IUm baskanliklari

Ogrenci isleri
MUdarlGga

is birligi yapilacak

birim

Boltim bagkanliklari,
Ogrenci Isleri

Ogrenci isleri
Madarlaga,
Lisansstl Egitim
Enstitusu

Boltim bagkanliklari,
Ogrenci Isleri
Madarlaga

Kalite
KoordinatorlGgu

Kalite Komisyonu
(Egitim Alt
Komisyonu)

Bilgi Islem Mudiirligi

Bolim baskanliklari

Ogrenci isleri
Midarlagu, Kalite
Koordinatorligl

Surekli Egitim
Merkezi

m Olgme araci / gésterge SP baglantis

Yilhk

Yillik

Donemlik

Yilhk

Yillik

Dénemlik

Donemlik

Donemlik

Yillik

Uyumlu program orani (%100);
6grencilerin program disi ders
orani (2027: 0,8)

CAP yapan 6grenci (2027: 2,
2028: 3); yandal yapan 6grenci
(2027: 2, 2028: 3);
disiplinlerarasi tezli YL programi
(2027: 1, 2028: 2)

Matrisi tamamlanan ders orani
(%100)

Program ¢iktisi saglanma raporu

Aktif 6grenme yontemi kullanan
ders orani

Kullanim ve katilim raporu

Denetlenen ders dosyasi orani;
uygunluk orani

Analiz raporu; yilda 2 ders
degerlendirme anketi

Siireg izleme raporu; SEM
sertifikall katihmci sayisi

H3.1 Her yil Temmuz
PG 3.1.3

H3.1 Eylul 2027

PG 3.1.1,3.1.2,

3.14

H3.2 Subat 2026
H3.2 Temmuz 2027
H3.2 Temmuz 2026
H3.2 Surekli

H3.3 Haziran 2026
H3.3, H2.2 Surekli

PG 2.2.7

H6.2 Aralik 2026
PG 6.2.3



Eylem
No

B.3.3.1

B.3.3.2
B.3.5.1
B.4.1.1

B.4.2.1
B.4.2.2

B.4.3.1

Olciit / Gelistirilmesi

gereken yon

B.3.3 Tesis ve altyapilar
(OD4)

Ogrenci barinma
hizmetlerinin yetersizligi
(2024 KiDR)

Yeni programlarin uygulama
altyapisi

B.3.5 Sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler (OD3)

B.4.1 Atama, yukseltme
ve gorevlendirme
kriterleri (OD3)

B.4.2 Ogretim
yetkinlikleri ve gelisimi
(OD3)

B.4.3 Egitim
faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odillendirme
(OD3)

Tesviklerin agirlikla yayina
yonelik olmasi

ol Ongoriilen eylem
faktéri 9 y

Mitevelli Heyeti ve
yerel paydas
destegi

iki kampiiste firsat
esitligi

Kriterlerin
performans verisiyle
uyumu

Egitimin kurum
geneline yayllmasi

Odiil dlcitlerinin
seffafligi
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Barinma ihtiyag analizi; 6grenci yurt
alani yatinmi; gegis doneminde
anlasmali yurt protokolleri ve
uluslararasi 6grenciler igin barinma
destek masasi

Hemsirelik beceri laboratuvari, YBS
bilgisayar laboratuvari ve MYO
Kimya/Gida laboratuvarlari igin ihtiyag
ve yatirim plani

Merkez ve Hamdullah Emin Pasa
kampduslerinde dengeli etkinlik takvimi;
dezavantajli gruplara ve yabanci
ogrencilere yonelik etkinlikler

Atama-yUkseltme kriterlerinin yayin ve
proje gostergeleriyle uyumunun
gbzden gegirilmesi; uygulama
sonuglarinin izlenmesi

Yeni baglayan tiim 6gretim elemanlar
zorunlu olmak (izere "egiticinin egitimi"
programi

Egitime katihm ile ders degerlendirme
anketi sonuglarinin iliskilendirilerek
raporlanmasi

Ogretim mikemmeliyeti 6dilinin
kurulmasi (6grenci degerlendirmesi,
yenilikci ders tasarimi 6lgutleriyle)

idari ve Mali isler

Yapi ve Teknik isler

SKS Midirligi

Rektorlik

insan Kaynaklari
MadarlGga

Kalite
Koordinatorlugu

Rektorlik

is birligi yapilacak

birim

SKS Madarliga,
Uluslararasi iliskiler
Ofisi, Mutevelli Heyeti

Dekanllklar,_MYO
Midirlaga, Idari ve
Mali isler

Ogrenci topluluklari,
Engelli Ogrenci Birimi

insan Kaynaklari
Midarlaga

SEM, Kalite
KoordinatorlGga,
Genel Sekreterlik

BolUim baskanliklari

Kalite
KoordinatorlGgu

Yillik

Yillik

Ddénemlik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Ogrenci yurt alani (0 - 2028:
400 m?); protokollu yatak
kapasitesi

Laboratuvar alani (118 m2 -»
2027: 250, 2028: 350 m?); egitim
alani (2028: 5.000 m?)

Dezavantajli gruplara etkinlik (5 /
8/ 10); yabanci 6grencilere
etkinlik (6 /7 /8)

Glncellenmis kriterler; seffaflik
anketi

Egiticinin egitimini alan 6gretim
elemani sayisi (45 - 2026: 70,
2027: 100, 2028: 130)

Etki raporu

Verilen 6dil ve basvuru sayisi
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H1.1
PG 1.1.7

H1.1
PG1.1.1,1.1.3

H6.3
PG 6.3.1,6.3.2

H1.4

H3.2
PG 3.2.1

H3.2

H3.2

m Olgme araci / gosterge SP baglantisi

Aralik 2028

Aralik 2028

Strekli

Haziran 2026

Her yil Ekim

Temmuz 2027

Eylil 2026
(akademik
acilis)
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C. ARASTIRMA-GELISTIRME

Bu baslikta dncelik, olgunluk diizeyi 1'de kalan doktora programi olgutinu harekete gecgirmek ve 2025 yilinda hizlanan proje ve yayin Uretimini ylksek butceli dis fonlu
projelere ve uluslararasi ortakliklara dénistiirmektir. 2025 yili izleme verilerine gére SCI yayin sayisi 41'e, ARDEB basvurusu 18'e, BIDEB basvurusu 60'a, marka/patent
tescili 5'e ulasmistir. Gostergeler Stratejik Plan'in Amag 5 (Arastirma-Gelistirme) ve Amac 4 (Uluslararasilasma) hedef kartlariyla uyumludur.

m Ol¢me araci / gosterge SP baglantisi

Eylem
No

C.1.2.1

C.1.2.2

C.1.3.1

C.1.3.2

C.1.3.3

C.2.1.1

C.2.1.2

C.2.2.1

C.2.2.2

Olciit / Gelistirilmesi

gereken yé6n

C.1.2 i ve dis kaynaklar
(oD3)

Ylksek butceli dis fonlu
proje sayisinin artiriimasi
gerekliligi

C.1.3 Doktora
programlari ve doktora
sonrasi imkanlar (OD1)
Doktora programinin
bulunmamasi

C.2.1 Arastirma
yetkinlikleri ve gelisimi
(OD3)

C.2.2 Ulusal ve
uluslararasi ortak
programlar ve ortak
arastirma birimleri (OD4)
Uluslararasi arastirma
ortakliklarinin istenen
dlzeye ulagsmamasi

Ll e Ongoriilen eylem
faktori 9 Yy

Deneyimli
arastirmacilarin
mentorlugu

Ogretim (yesi
kadrosunun YOK
kriterlerini
karsilamasi; st
yonetimin
sahiplenmesi

Egitimlerin giktiya
donlsmesi

Anlasmalarin
arastirma ciktisiyla
izlenmesi
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TUBITAK ve diger ulusal destek
programlari, Horizon Europe ve
kalkinma ajansi basvurulari igin 6n
degerlendirme paneli ve mentorluk
mekanizmasi

BAP destegini dis fon basvurusuna
baglayan "tohum proje" ¢agrisi; Ar-Ge
altyapi bltgesinin artiriimasi

Yiksek lisans programi bulunan
alanlarda (isletme, Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Mimarlik) doktora
acihs fizibilitesinin yapiimasi

En az bir doktora programi (tercihen
disiplinlerarasi) icin YOK'e basvuru
yapilmasi ve 2028 yilinda 6grenci
alinmasi

Doktora 6grencilerinin sanayi is
birligini destekleyen proje ve doktora
sonrasi arastirmaci (6r. TUBITAK 2218)
ev sahipligi icin kurumsal destek paketi

Yillik arastirma yetkinligi programi
(etkin makale yazma, proje yazma,
aclk bilim) ve egitim sonrasi
yayin/basvuru takibi

Kidemli ve geng arastirmacilar
arasinda mentorluk eslestirmesi

48 ilkedeki 133 Erasmus+ anlagmasi
ve 45 is birligi protokoliniin ortak
yayin/proje ciktisi bakimindan
izlenmesi; pasif anlasmalarin gdzden
gegirilmesi

Yilda iki kez yapilan Uluslararasi
Hafta'ya arastirma ortakligi oturumu
eklenmesi ve ortak basvurularin
(Horizon Europe, Erasmus+ KA2)
hazirlanmasi

Teknoloji Transfer
Ofisi

BAP Koordinasyon
Birimi

Lisansst( Egitim
Enstitlsu

Lisansst( Egitim
Enstitlsu

Teknoloji Transfer
Ofisi

Teknoloji Transfer
Ofisi

Rektorlik
Uluslararasi iliskiler

Ofisi

Teknoloji Transfer
Ofisi

is birligi yapilacak

birim

Lisansust( Egitim
Enstitlsi, dekanliklar

Teknoloji Transfer
Ofisi, Strateji
Gelistirme Madurlaga

Dekanll_l_(lar,
Egitim-Ogretim
KoordinatorlGgu

Senato, _I_VIi]teveI_Ii
Heyeti, Ogrenci Isleri

Lisansistl Egitim
Enstitusu

KutGphane ve
Dokiimantasyon
Midarlaga,
dekanliklar

Dekanliklar

Teknoloji Transfer
Ofisi, dekanliklar

Uluslararasi liskiler
Ofisi

Yilda iki
kez

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yilhk

TUBITAK ve diger ulusal destek
programlarina bagvuru (2026: 8,
2027: 25, 2028: 35); 6gretim
Uiyesi basina ulusal proje (1/1,2
/1,4)

BAP sonrasi dis fona bagvuran
proje orani; Ar-Ge altyapi bitgesi
(2026: 500 bin TL, 2027: 1
milyon TL, 2028: 1,5 milyon TL)

Fizibilite raporu; doktora ve
yiksek lisans program sayisi (9
- 2026: 11, 2027: 13, 2028: 15)

Doktora 6grenci sayisi (2028:
10); disiplinlerarasi doktora
programi (2028: 1)

Doktora 6grencilerinin sanayi is
birlikli proje sayisi (2028: 1);
doktora sonrasi arastirmaci
sayisl

Makale yazma egitimi sayisi (2 /
3/ 4) ve katiimci sayisi (200 /
350/ 600)

Eslesme sayisi; ortak ¢ikti sayisi

Uluslararasi ortak makale (22 -
2026: 26, 2027: 30, 2028: 35);
yurt ici ortak makale (17 / 25/
40)

Uluslararasi is birlikli proje sayisi
(3/5/7) ve fon tutar (2028: 3,5
milyon TL)

H5.2, H5.4 Surekli
PG5.2.1,5.4.4

H5.6 Aralik 2026
PG 5.6.1,5.6.2

H1.2 Haziran 2026
PG1.2.1

H1.3, H3.1 Basvuru Aralik
PG 1.3.3,3.1.5, 2027

3.2.6

H4.2 Aralik 2028
PG 4.2.4

H5.1 Her yil Aralik
PG 5.1.6,5.1.7

H5.1 Eylll 2026
H4.1 Suarekli
PG4.1.1,4.1.3

H4.2 Aralik 2027
PG4.2.2,4.2.3
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o gereken yon faktoru birim
C.3.1.1 C.3.1 Arastirma Gostergelerin Amagc 5 performans gostergelerini Teknoloji Transfer | Strateji Gelistirme Yilda iki Amag 5 gostergelerinin hedefe Amag 5 Her yil Haziran
performansinin izlenmesi  hedefle (yayin, proje, fikri milkiyet, girisimcilik) | Ofisi Midarlaga, Kalite kez ulasma orani H5.1-H5.7 ve Aralik
ve degerlendirilmesi karsilastiriimasi hedef kartlariyla karsilastiran birim KoordinatorlGgu
(OD4) bazli arastirma performans raporu
Yayin ve proje
performansinin Stratejik
Plan hedeflerine
ulastiriimasi (2024 KiDR)
C.3.1.2 Patentlesen ¢ikti sayisinin Bulus bildirim sirecinin tanimlanmasi | Teknoloji Transfer | Lisansisti Egitim Yillik Ulusal patent basvurusu (3/4/ | H5.3,H5.4 Haziran 2026
artinlmasi gerekliligi ve ticarilestirme danismanhdi Ofisi Enstitlsi, dekanliklar 5); ulusal faydali model PG5.3.1,5.3.3,
basvurusu (3 /4 /5); lisanslanan | 5.4.1
patent (2028: 2)
C.3.1.3 Kurumsal yayin organlarinin Journal of Contemporary Urban JCUA Editorlaga Kutiphane ve Yillik Dergiyi tarayan uluslararasi dizin | H5.1 Aralik 2027
gorinarliga Affairs'in ESCI sonrasi Scopus/SSCI Dokiimantasyon sayisl
dizinleri icin hazirlanmasi Midarlaga
C.3.2.1 C.3.2 Ogretim Tesvik olcutlerinin Akademik Tesvik Yénergesi'nin atif/etki | Rektorlik Akademik Tesvik Yilhk Ogretim (yesi basina WoS H5.1, H5.7 Haziran 2026
elemani/arastirmaci nitelik odakli olmasi | ve dis fon blyUkIGga olcitleriyle Komisyonu, TTO makale (0,45/0,50/0,55)veQl PG5.1.1,5.1.2,
performansinin glincellenmesi; bilimsel édullerin tegvik makale (0,21/0,24 /0,27); 5.7.1
degerlendirilmesi (OD4) edilmesi 6gretim Uyelerinin bilimsel 6dill
Uluslararasi indeksli yayin (2/2/3)

sayisinin daha da artirilmasi

Alanya Universitesi | Kalite Eylem Plani 2026-2028 9
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D. TOPLUMSAL KATKI

Bu baslikta éncelik, 2024 KiDR'de yetersiz bulunan Siirduriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) odakh faaliyetleri bir strateji altinda toplamak ve performansi dlciilebilir
gostergelerle izlemektir. 2025 yilinda cevre, afet, erisilebilirlik, kadin haklari ve bdlgesel turizm alanlarinda ¢ok sayida faaliyet yurittilmus; ancak bu faaliyetler ortak bir

m Olgme araci / gésterge SP baglantisi

kayit ve gosterge sistemiyle izlenmemektedir.

Eylem Kritik basari .

D.1.1.1

D.1.1.2

D.1.2.1

D.2.1.1

D.2.1.2

D.2.1.3

Alanya Universitesi | Kalite Eylem Plani 2026-2028

Olciit / Gelistirilmesi

gereken yon

D.1.1 Toplumsal katki
siireglerinin yonetimi
(oD3)

SKA'ya yonelik faaliyetlerin
yetersizligi (2024 KIiDR)

Faaliyetlerin tek
strateji altinda
toplanmasi

D.1.2 Kaynaklar (OD3) Ayrilmis ve seffaf

bitce

D.2.1 Toplumsal katki Gostergelerin
performansinin izlenmesi tanimli olmasi
ve degerlendirilmesi

(OD3)

Toplumsal Katki Politikasi ve SKA odakli
strateji belgesinin hazirlanmasi;
faaliyetlerin SKA ile etiketlenmesi

Toplumsal katki faaliyet bildirim formu
ve merkezi faaliyet veri tabaninin
kurulmasi (A.3.1.1 gdsterge paneline
bagh)

Toplumsal katki projeleri igin yillik ic
destek gadrisi; sosyal sorumluluk proje
desteklerine basvuru egitimleri

Amac 6 gostergelerine ek olarak SKA
dagilimi ve ulasilan kisi sayisini iceren
toplumsal katki gésterge setinin
tanimlanmasi; SEM ve TOMER
egitimlerinin izlenmesi

Kaymakamlik, Belediye, ALTSO ve
STK'larin katildigi dis paydas toplantisi
ve dis paydas memnuniyet anketinin
her yil uygulanmasi; sonuglara gére
dulzenleyici kararlar alinmasi

Ul GreenMetric, THE Impact Rankings,
Engelsiz Universite ve sifir atik
basvurularinin siirdrtimesi

Kalite Komisyonu
(Toplumsal Katki
Alt Komisyonu)

Kalite
Koordinatérliga

SEM / Halkla
lliskiler ve Tanitim
MUdarlaga

Kalite
Koordinatérlagi

Strateji Gelistirme
MUdarlGgu / Kalite
Koordinatérligi

Kalite
Koordinatérligi

is birligi yapilacak

birim

SEM, Halkla iliskiler,
SKS Mudurlaga,
akademik birimler

Bilgi islem
Midurlugu, 6grenci
topluluklari

SKS Madarlaga, TTO,
Mitevelli Heyeti

Strateji Gelistirme
Midarlagu, SEM,
TOMER

Rektdrliik, Halkla
lliskiler ve Tanitim
Madarlagu

Yap! ve Teknik isler,
Sifir Atik Komisyonu,
Uluslararasi iliskiler

Ofisi

Yilhk

Ddénemlik | Kayitli faaliyet sayisi; bildirim

Yillik

Yilda iki
kez

Yilhk

Yillik

Senato onayli strateji belgesi;
SKA etiketli faaliyet orani

yapan birim orani

Universitenin sosyal sorumluluk

projesi (4 / 6 / 8); 6@renci projesi
(4 /5 /6); proje egitimi (1/1/2)
ve katilimei (50 /100 / 300)

Gosterge seti; SEM egitim saati
(250 /500 / 750); TOMER egitim
saati (3.500 / 5.000 / 6.000)

Yilda 1 dis paydas anketi ve 1
analiz/karar raporu; dis paydas

memnuniyet puani

Engelsiz Universite belge/nisan
sayisi (1/2/ 3); yesil kampus ve
sifir atik 6dalt (1/2/3)

Amac 6 Haziran 2026
Amag 6 Aralik 2026
H6.1 Her yil Mart
PG 6.1.1-6.1.4

H6.2 Haziran 2026
PG 6.2.1,6.2.2

H2.3 Her yil Eylul
PG 2.3.1-2.3.3

H6.4 Her yil Kasim
PG 6.4.1,6.4.2
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IZLEME VE RAPORLAMA

Plan, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) ddénglisiine gére ve 2025-2029 Stratejik
Plan izleme takvimiyle es zamanli olarak izlenir. Stratejik Plan goéstergeleri yilda iki kez
(Haziran ara degerlendirme, Aralik yil sonu degerlendirmesi) Strateji Gelistirme Mudurlagu
koordinasyonunda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
izlendiginden, eylem planinin izlemesi de ayni dénemlerde yapilir; her eylemin durumu
"Tamamlandi", "Devam ediyor" veya "Gecikmede" olarak raporlanir.

Subat

Mart

Haziran

Temmuz

Eylil

Aralik

Sorumlu birimler bir énceki yilin eylem gergeklesme raporlarini Kalite
KoordinatorlugUi'ne iletir; yillik arastirma performans raporu yayimlanir.

Birim 6z degerlendirme raporlari yayimlanir; KiDR bu raporlar ve eylem
gerceklesmeleri Gzerinden hazirlanir.

Ara degerlendirme: Stratejik Plan gostergeleri ve eylem gerceklesmeleri birlikte
raporlanir; Strateji Gelistirme Mudurligi raporu konsolide ederek Rektorlige, Kalite
Komisyonu'na ve Universite Yénetim Kurulu'na sunar. Hedeften anlamli sapmalarda
kok neden analizi yapilir ve dizeltici faaliyet plani istenir.

Akademik birimler mifredat, 6lgme-degerlendirme ve program c¢iktisi raporlarini
sunar.

Dis paydas toplantisi yapilir; aidiyet etkinlik takvimi ve 6gretim 6dlleri akademik
acihsla duyurulur.

Yil sonu degerlendirmesi: gostergelerin hedefe ulasma oranlari ve sapma nedenleri
analiz edilir; Kalite Komisyonu plani gézden gecirir, gincellenen plan Senato'ya ve
Mdutevelli Heyeti'ne sunulur ve kalite web sayfasinda yayimlanir. Alinan énlemlerin
etkinligi bir sonraki izleme déneminde yeniden degerlendirilir.

Planin basarisi, 2028 yili sonunda kapsanan 26 o6lclitin tamaminda en az 4. olgunluk
duzeyine ulasilmasi ve C.1.3 dlcttinde en az bir doktora programinin acilmis olmasiyla
degerlendirilecektir.
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