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Degerli Paydaslarimiz,

Alanya Universitesi olarak, 2025-2029 Stratejik Planimizi sizlerle paylasmaktan memnuniyet
duyuyorum.

Stratejik planlar; kurumlarin gelecege yonelik hedeflerini belirleyen, kaynaklarini etkin kullanmalarim
saglayan ve siirdiiriilebilir gelisimlerine yon veren temel yonetim araglaridir. Universitemiz de kalite
odakli, yenilik¢i ve uluslararasilagmay1 esas alan anlayisiyla egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarinda gelisimini kararlilikla stirdiirmektedir.

Giglii akademik kadrosu, ¢cagdas egitim programlari, uluslararasi 6grenci yapisi ve uygulama odakli
egitim anlayisiyla 6grencilerini bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak ulusal ve uluslararas: diizeyde
rekabet edebilecek bireyler olarak yetistirmektedir. Dijital doniisiim, yapay zekd uygulamalari,
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve yiiksekdgretimde artan uluslararasi rekabet, liniversitelerin stratejik
onceliklerini yeniden sekillendirmektedir. Alanya Universitesi olarak bu degisimi yalnizca takip eden
degil, yon veren bir anlayisla hareket ediyor; egitim teknolojilerinin etkin kullanimi, disiplinler arasi
aragtirmalarin desteklenmesi, yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, uluslararasi is
birliklerinin giiglendirilmesi ve toplumsal katkinin artirilmasim1 6ncelikli hedeflerimiz arasinda
goriyoruz.

Stratejik Plamimiz, iiniversitemizin gelecegine yon verecek yol haritasidir. Egitim-6gretimde kaliteyi
yiikseltmek, aragtirma kapasitesini gelistirmek, dijital doniisiimii kurumsal siireglere entegre etmek,
uluslararas1 goriiniirligii artirmak, paydas memnuniyetini giiclendirmek ve kurumsal yonetigimi
gelistirmek temel hedeflerimizi olusturmaktadir. Planimiz; katilimeilik, seffaflik ve ortak akil
anlayisiyla, akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve paydaslarimizin katkilari
dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu siirecte iiniversitemizin giiglii yonleri, gelisime acik alanlar1 ve
oncelikleri degerlendirilerek siirdiiriilebilir geligsimi esas alan 6lgiilebilir hedefler belirlenmistir.

Bu planin hazirlanmasina katki sunan tiim akademik ve idari personelimize, Ogrencilerimize,
mezunlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ediyor; 2025-2029 Stratejik Planimizin iiniversitemize,
sehrimize ve ililkemize deger katacagina inaniyor, basartyla uygulanmasim temenni ediyor, saygilarimi
sunuyorum.

Prof. Dr. Turan SAGER
Rektor
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GIRIS

Giinlimiizde iiniversiteler, yalnizca egitim-6gretim faaliyetlerini yiirliten kurumlar olmanin
Otesinde; bilimsel bilgi iireten, aragtirma ve yenilik faaliyetleriyle toplumsal geligime katki
saglayan, ekonomik ve sosyal kalkinmay1 destekleyen stratejik yiiksekogretim kurumlaridir.
Bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismeler, dijital doniisiim, kiiresellesme ve degisen
toplumsal beklentiler, iiniversitelerin egitim, aragtirma ve topluma hizmet fonksiyonlarim
stirekli geligtirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, yiiksekdgretim kurumlarinin
yenilikgi, girisimei, kalite odakli, uluslararasi diizeyde rekabet edebilen ve paydaslartyla giicli
is birlikleri kurabilen dinamik bir yapiya sahip olmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye'de yiiksekogretim sisteminin gelismesiyle birlikte {iniversiteler arasindaki rekabet,
yalnizca Ogrenci sayist agisindan degil; egitim kalitesi, bilimsel arastirma performansi,
uluslararasi goriintirliik, toplumsal katki, dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik gibi birgok alanda da
belirgin hale gelmistir. Bu siireg, iiniversitelerin gii¢lii yonlerini 6ne ¢ikaran, kaynaklarini etkin
kullanan ve gelecege yonelik hedeflerini sistematik bir yaklagimla belirleyen stratejik yonetim
anlayisin1 zorunlu kilmaktadir. Stratejik planlar ise kurumlarin vizyon ve misyonlarini somut
amag¢ ve hedeflere doniistiiren, kurumsal gelisimi yonlendiren ve performansin izlenmesini
saglayan temel yonetim araglaridir.

Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan Alanya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan,
iniversitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
alanlarinda siirdiiriilebilir gelisimini destekleyecek temel yol haritasini1 ortaya koymaktadir.
Planin hazirlanma siirecinde katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, kalite giivencesi, siirekli
tyilestirme ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri benimsenmis; i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda iiniversitemizin mevcut durumu, gelisim alanlar1 ve gelecege yonelik 6ncelikleri
kapsaml1 bir sekilde degerlendirilmistir.

Alanya Universitesi, bulundugu bélgenin sahip oldugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel potansiyeli
dikkate alarak; ozellikle saglik bilimleri, sosyal bilimler, turizm, gastronomi, mimarlik,
miihendislik ve iletisim alanlarinda nitelikli egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yenilikgilik ve
toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmeyi stratejik Oncelik olarak benimsemektedir.
Universitemiz, disiplinler aras1 arastirmalar tesvik eden, sektdrle is birligini giiglendiren,
girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii destekleyen, uluslararas1 akademik ortakliklari gelistiren
ve bolgesel kalkinmaya katki sunan bir yiiksekdgretim kurumu olmayir hedeflemektedir.
Ozellikle turizm ve gastronomi alanlarinda bolgenin uluslararasi kimliginden gii¢ alarak
uygulama odakli egitim modelleri gelistirmek; saglik bilimleri, mimarlik, miihendislik ve
iletisim alanlarinda ise bilimsel iiretim, teknoloji gelistirme ve toplumsal fayda eksenli
caligmalar yliriitmek iiniversitemizin temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

2025-2029 Stratejik Plani; egitimde kaliteyi siirekli yiikselten, aragtirma ve yenilik kapasitesini
giiclendiren, dijital doniislimii kurumsal siireclerin ayrilmaz bir parcast haline getiren,
uluslararasilagmay1 destekleyen, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini benimseyen ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket eden bir iiniversite anlayigini esas almaktadir. Plan kapsaminda
belirlenen amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve faaliyetler; {iniversitemizin kurumsal
kapasitesi, mevcut kaynaklarn ve paydas beklentileri dogrultusunda gergekgi, Olgiilebilir ve
uygulanabilir bir yaklagimla olusturulmustur.



Alanya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani, iiniversitemizin sahip oldugu akademik
birikimi gelecege tasiyacak, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde rekabet giiciinii artiracak, kalite
odakl1 kurumsal gelisimini destekleyecek ve bolgesel kalkinmaya deger katan, bilim iireten ve
topluma yon veren bir iiniversite olma hedefimize ulasmada temel politika belgesi olacaktir.

1. STRATEJIK PLANA GENEL BAKIS

Alanya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani; iiniversitemizin kurumsal gelisim vizyonunu
ortaya koyan, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda
onceliklerini belirleyen temel politika belgesidir. Stratejik plan, degisen yliksekdgretim
dinamikleri, ulusal kalkinma hedefleri ve kiiresel egilimler dogrultusunda; tiniversitemizin
mevcut kapasitesi, paydas beklentileri ve gelecek vizyonu esas alinarak hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasi ve glincellenmesi siirecinde Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢ce Bagkanlig1
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi (2024), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal
Akreditasyon Programi ile Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi temel referans olarak alinmig; kalite giivencesi, siirekli iyilestirme, katilimci
yonetim, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri planlama siirecine yansitilmigtir.

Stratejik plan hazirlik siireci, katilimc1 yonetim anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda iiniversitemizin i¢ ve dis paydaslariyla toplantilar ve goriis aligverisi oturumlari
gergeklestirilmis; akademik ve idari birimlerden, &grencilerden, mezunlardan, kamu
kurumlarindan, sektdr temsilcilerinden ve diger paydaslardan elde edilen goriis ve Oneriler
planlama siirecine dahil edilmistir. Ayrica fakiilte dekanlari, yiiksekokul miidiirii, boliim ve
program baskanlari ile yapilan degerlendirme toplantilarinda {iniversitemizin mevcut durumu,
gelisim alanlar1 ve Oncelikleri ortak akil anlayisiyla ele alinmig; stratejik amag¢ ve hedefler
katilimci bir yaklagimla gilincellenmistir.

Bu dogrultuda {niversitemizin Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri yeniden
degerlendirilmig; kurumsal kimligimizi gii¢lendiren, kalite odakli ydnetim anlayigini
destekleyen ve gelecege yonelik gelisim perspektifimizi yansitan bir yaklasimla
giincellenmistir. Ayn1 sekilde belirlenen Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedefler, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
oncelikler dogrultusunda olusturulmustur.

20252029 Stratejik Planinin temel amaci; egitim-dgretimde kaliteyi siirekli gelistiren,
aragtirma ve yenilik kapasitesini artiran, dijital doniisimii etkin bicimde yoneten,
uluslararasilagmay1 giiclendiren, paydas memnuniyetini dnceleyen ve toplumsal katkiy1 artiran
stirdiiriilebilir bir kurumsal gelisim modelini hayata gecirmektir.

Bu kapsamda, Alanya Universitesinin 2025-2029 dénemine iliskin giincellenmis Misyonu,
Vizyonu, Temel Degerleri, Stratejik Amaglar1 ve bu amaglara ulagmay: saglayacak Stratejik
Hedefleri asagida sunulmaktadir.

Misyon

Evrensel bilimsel degerler dogrultusunda; 6grenci odakli ve uygulamali egitim anlayisiyla
nitelikli bireyler yetistiren, arastirma ve yenilik faaliyetleriyle bilgi iireten, girisimciligi
destekleyen, uluslararas1 igbirliklerini gelistiren, bdlgesel kalkinmaya ve toplumsal gelisime
katki saglayan bir iiniversite olmaktir.



Vizyon

Egitim, aragtirma ve toplumsal katkida kaliteyi esas alan; dijital doniisiimii etkin yoneten, ulusal
ve uluslararasi diizeyde tercih edilen saygin bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Kaliteli Egitim: Ulusal ve uluslararas1 kalite standartlarin1 esas alan, Ogrenci merkezli,
yenilikgi ve siirekli gelisimi destekleyen bir egitim anlayigini1 benimser.

Bilimsellik: Egitim, arastirma ve tiim akademik faaliyetlerde bilimsel yontemleri, elestirel
diisiinceyi ve akademik 6zgiirliigii temel alir.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baghhk: Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine,
demokratik, laik ve hukuk devleti ilkelerine bagli hareket eder.

Etik Degerlere Baghhk: Akademik diiriistliik, seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve
giivenilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogrenci Odakhlik: Ogrencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen,
katilime, erigilebilir ve kapsayici bir grenme ortami sunar.

Arastirma ve Yenilikcilik: Bilimsel aragtirmalari, teknoloji {iretimini, yenilik¢i diislinceyi ve
girisimcilik kiiltiirtinii destekleyerek bilgi iiretimine katki saglar.

Uluslararasilagsma: Kiiresel dlgekte is birliklerini gelistiren, kiiltiirel ¢esitliligi destekleyen ve
uluslararasi rekabet giiciinii artiran bir anlayis1 benimser.

Cevreye ve Insana Saygi: Insan haklarina, gevresel siirdiiriilebilirlige, dogal kaynaklarin
korunmasina ve toplumsal degerlere duyarli hareket eder.

Katimcilik ve Seffaflik: Yonetim siireclerinde ortak akli esas alir; paydas katilimini tesvik
eder ve hesap verebilir, seffaf bir yonetim anlayis1 benimser.

Toplumsal Katki: Urettigi bilgi, egitim faaliyetleri ve sosyal sorumluluk galismalariyla
bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde toplumsal gelisime katki saglar.

Siirekli Gelisim: Kurumsal kalite kiiltiiriinii benimseyerek tiim siireglerde siirekli iyilestirme
anlayisiyla hareket eder.

AMACLAR VE HEDEFLER
Tema 1: KURUMSAL YAPILANMA, KAPASITE ve ALTYAPI

Stratejik Amag 1. Universitemizin egitim, sosyal, Kiiltiirel ve arastirma altyapisim
artirmak

Hedef 1.1. Kapal1 ve agik alanlarimizi artirmak

Hedef 1.2. Nitelikli ve siirdiiriilebilir akademik programlar1 artirmak
Hedef 1.3. Ogrenci sayisii artirmak

Hedef 1.4. Akademik personel sayisini artirmak



Tema 2: LIDERLIK, KALIiTE VE YONETISIM

Stratejik Amag 2. Universitemizin liderlik, yonetim ve kalite diizeyini artirmak

Hedef 2.1. Idari personelin nitelik ve niceligini artirmak

Hedef 2.2. I¢ paydas memnuniyetini (akademik/idari personel, 6grenci, mezun)
diizenli olarak 6lgmek

Hedef 2.3. D1s paydas memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) diizenli olarak
Olgmek

Tema 3: EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amag 3. Egitim-Ogretim Niteligini, Kapsamimi ve Bagarisim Artirmak

Hedef 3.1. Bolgesel ihtiyaglar ve sektor baglantilari dogrultusunda akademik program
cesitliligini geligtirmek

Hedef 3.2. Egitim niteligini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek

Hedef 3.3. Egitim basarisini artirmaya yonelik iyilestirmeler yapmak

Hedef 3.4. Ogrencilerin kariyer basarilarmni artirmak

Tema 4: ULUSLARARASILASMA

Stratejik Amac 4: Ulusal ve Uluslararasi paydaslarla is birligi, etkilesim ve dolasim
faaliyetlerini artirmak

Hedef 4.1. Ortak yayin sayisinm artirmak

Hedef 4.2. Ortak proje sayisini artirmak

Hedef 4.3. Akademisyen ve O6grenci hareketliligini artirmak

Hedef 4.4. Universitenin uluslararasilasma gostergelerini yiikseltmek

Tema 5: ARASTIRMA GELISTIRME

Stratejik Amac 5. Arastirma, Gelistirme, Yenilikcilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet,
Ekonomik Katki ve Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak

Hedef 5.1. Nitelikli bilimsel yayin ve akademik etkinlik sayisin1 artirmak
Hedef 5.2. Bilimsel arastirma proje sayis1 ve fon tutarlarini artirmak

Hedef 5.3. Fikri miilkiyet havuzunu gelistirmek

Hedef 5.4. Proje, patent, lisanslama ve teknoloji transfer kapasitesini artirmak
Hedef 5.5. Akademisyen ve 6grencilerin girisimcilik kapasitesini gelistirmek
Hedef 5.6. Ar-Ge biit¢esini artirmak

Hedef 5.7. Bilimsel 6diil sayisini artirmak



Tema 6: TOPLUMSAL KATKI

Stratejik Amag 6.Universitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
artirmak

e Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

o Hedef 6.2. SEM, TOMER vb. birimlerde egitim saatlerini ve katilimc1 say1sini
artirmak

o Hedef 6.3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve kapsayici etkinlikleri artirmak

o Hedef 6.4. Yesil, cevreci ve engelsiz liniversite gostergelerinde kurumsal diizeyi
yiikseltmek

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Planlama Siireci Organizasyonu

Alanya Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma
ve kurumsal yonetim alanlarinda siirdiiriilebilir gelisimi esas alan bir anlayisla gelecege yonelik
hedeflerini belirlemek amaciyla 20252029 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarini katilimer bir
yaklasimla yiiriitmiistiir. Universitemiz, bulundugu bélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki sunmanin yani sira nitelikli egitim, bilimsel arastirma ve toplumsal fayda
iretme misyonunu giiclendirmeyi temel Oncelikleri arasinda gormektedir. Bu dogrultuda
stratejik plan, ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilen, yenilik¢i, girisimci ve kalite odakli
bir yiiksekogretim kurumu olma vizyonu dogrultusunda hazirlanmgtir.

Stratejik plan hazirlik ¢caligmalar1 Rektorliik koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Miidiirligii
ve Kalite Koordinatorliigiiniin is birligiyle yiiriitiilmiis; hazirlik siirecinde akademik ve idari
birim temsilcilerinin aktif katilimi saglanmistir. Siire¢ boyunca gerceklestirilen toplantilar ve
istisareler araciligiyla planin katilimci, seffaf ve kurumsal dncelikleri yansitan bir yaklasimla
hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

2025-2029 Stratejik Plani'min hazirlanmasi siirecinde, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge
Baskanlig1 tarafindan yaymmlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (2024),
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) politika ve éncelikleri, YOKAK kalite giivencesi yaklagimi ile
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) gostergeleri esas almmistir. Planlama
calismalarinda kalite giivencesi, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve
stirekli iyilestirme ilkeleri temel alinmugtir.

Hazirlik siirecinin ilk asamasinda Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaml1 bigimde
degerlendirilmis; hedeflerin gergeklesme diizeyleri analiz edilerek giiclii yonler, gelisime agik
alanlar ve iyilestirme ihtiyaclar1 belirlenmistit. Bu kapsamda Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (KIDR), yillik faaliyet raporlari, performans gostergeleri, Diizeltici ve Onleyici
Faaliyet (DOF) kayitlari, memnuniyet anketleri ile kurumsal performans verileri biitiinciil bir
yaklagimla incelenmis; elde edilen bulgular yeni plan doneminin temel girdilerini
olusturmustur.

Planlama siireci boyunca {iniversitenin akademik ve idari birimleri arasinda etkin bir ig birligi
saglanmig; fakiilte dekanlari, yiliksekokul miidiirliigii, boliim ve program bagkanlar: ile idari
birim yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda iiniversitenin mevcut durumu
degerlendirilmistir. Insan kaynaklar1, mali yapi, fiziki ve teknolojik altyapi, kalite giivence



sistemi, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagsma alanlari

ayrintili olarak analiz edilmis; giiclii yonler, gelisime agik alanlar, firsatlar ve tehditler ortak
akil anlayis1 dogrultusunda ele alinmustir.

Stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasinda sistematik ve biitiinciil bir planlama yaklagim1
benimsenmis, bu kapsamda FreeMind zihin haritalama yazilimindan yararlanilmistir.
Hazirlanan zihin haritalar1 sayesinde stratejik amaclar, hedefler ve performans gdstergeleri
arasindaki iligkiler gorsellestirilmis; amaglarin kendi i¢ tutarlihg ile YOK, YOKAK ve GYUE
gostergeleriyle uyumu degerlendirilmistir. Bu yontem, planlama siirecinde analitik diisiinme ile
yaratici planlama yaklagiminin birlikte kullanilmasina olanak saglamustir.

Planlama siirecinin temel bilesenlerinden biri de paydas katilimi olmustur. Bu kapsamda
akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve is diinyas1 temsilcileriyle toplantilar, gériismeler ve
anket calismalar1 gerceklestirilmistir. Ozellikle dis paydas toplantilarinda iiniversitenin
bolgesel kalkinmaya saglayacagi katkilar, is birligi olanaklar1 ve sektor beklentileri
degerlendirilmis; 6grencilerden giiz ve bahar yariyillarinda diizenli olarak alinan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 da planlama siirecine dahil edilmistir. Elde edilen tiim goriis ve Oneriler,
karara katilim ilkesi dogrultusunda stratejik planin amag, hedef ve faaliyetlerine yansitilmigtir.

I¢c ve dis cevre analizlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda iiniversitemizin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri gozden gecirilmig; egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilagsma, toplumsal katki, kalite giivencesi, liderlik ve yonetisim ile kariyer planlama
ve mezun iligkileri alanlarinda stratejik ama¢ ve hedefler yeniden yapilandirilmistir. Her bir
hedef i¢in performans gostergeleri belirlenmis, sorumlu birimler tamimlanmis ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmustur.

Hazirlik siirecinin tamaminda kalite giivencesi sisteminin temelini olusturan Planla—Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii esas alimmistir. Mevcut durum analizleri ve paydas
beklentileri dogrultusunda planlama yapilmis (Planla), stratejik amag ve hedefler olusturulmug
(Uygula), hazirlanan taslak plan performans gostergeleri ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda degerlendirilmis (Kontrol Et) ve elde edilen sonuglara gére gerekli revizyonlar
gergeklestirilerek (Onlem Al) plan son haline ulastirilmistir. Boylece 2025-2029 Stratejik
Plani, katilimc1 yonetim anlayisin1 benimseyen, veri temelli karar alma siireclerini esas alan ve
siirekli iyilestirmeyi hedefleyen kalite odakli bir yonetim yaklagiminin {iriinii olarak
hazirlanmustr.



2.2.1s Takvimi

Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasina iliskin is takvimi Tablo I'deki gibidir:

Tablo 1. Alanya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam Hazirhk Is Takvimi

Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar

On Hazirhklar

Stratejik Planlama Kurulunun olugturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Calisma gruplari / alan komitelerinin
olusturulmast

Calisma yontemi ve is takviminin belirlenmesi
Rektorliik onaylarinin alinmasi

Durum Analizi

Kurumsal tarihge analizi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi
Gelecege Bakis

Misyonun gozden gegirilmesi
Vizyonun giincellenmesi

Temel degerlerin belirlenmesi
Farklilagma stratejisinin olusturulmasi
Konum tercihinin belirlenmesi

Basar1 bolgesi tercihinin belirlenmesi
Deger sunumu tercihinin belirlenmesi
Temel yetkinliklerin belirlenmesi
Strateji Gelistirme

Stratejik amaclarin belirlenmesi
Hedef ve alt hedeflerin olusturulmasi
Performans gostergelerinin belirlenmesi
Sorumlu birimlerin belirlenmesi
Hedef kartlarinin hazirlanmasi

Planin nihai degerlendirmesi ve onay islemleri

Ocak Subat Mart Nisan Mayis
[ ]

Haziran

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 2023—2024 ve 2024-25 yili boyunca yiiriitiilmiis; bu siirecte
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve ¢caligma gruplan tarafindan gergeklestirilen faaliyetler,
akademik ve idari personel ile ilgili paydaslardan elde edilen veriler dogrultusunda
degerlendirilmistir. Bu doneme ait analiz, goriis ve veriler stratejik plan hazirlik siirecinin temel

girdilerini olusturmustur.



2.3. Stratejik Planin Sahiplenilmesi ve Kurumsal Katilim

2025-2029 Stratejik Plani'nin basariya ulagabilmesi, planin yalnizca hazirlanmasiyla degil, aym
zamanda iiniversitenin tiim akademik ve idari birimleri tarafindan benimsenmesi, uygulanmasi
ve izlenmesiyle miimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda planlama siireci, katilimci yonetim
ilkesi esas alinarak yiiriitiilmiis; stratejik planin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglayacak bir yonetisim modeli benimsenmistir.

Planin hazirlanmas: siirecinde Kalite Komisyonu, Universite Yonetim Kurulu ve Rektorliigiin
giiclii destegi ve liderligi saglanirken, akademik ve idari birimlerin siirece etkin katilimi tesvik
edilmistir. Rektorliik koordinasyonunda yiiriitiilen ¢aligmalarda fakiilte dekanlar, yiiksekokul
miidiirdi, boliim ve program baskanlari ile idari birim y6neticileri aktif rol almus; stratejik planin
olusturulmasina iligkin kararlar ortak akil ve is birligi anlayisi ¢ercevesinde sekillendirilmistir.

Bununla birlikte, stratejik planin kurumsal diizeyde benimsenmesini giiglendirmek amaciyla
akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve dig paydaslarin goriis ve Onerileri gesitli
toplantilar ve degerlendirme oturumlar: araciligiyla alinmis; elde edilen geri bildirimler planin
amag, hedef ve performans gdstergelerinin olugturulmasinda dikkate alinmigstir. Boylece planin
yalnizca yonetim tarafindan hazirlanan bir belge olmasinin 6tesine gegilerek, iiniversitenin
ortak vizyonunu yansitan katilimei bir yonetim aract olmasi hedeflenmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinin koordinasyonunu saglamak ve ¢aligmalarin sistematik bir
sekilde yliriitiilmesini temin etmek amaciyla Rektorliik onay: ile Stratejik Planlama Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve ihtiya¢ duyulan g¢aligma gruplari olusturulmustur. Bu yap,
planlama siirecinin etkin bi¢cimde yiiriitiilmesine, birimler aras1 koordinasyonun
giiclendirilmesine ve planin uygulanmasi ile izlenmesine yonelik kurumsal sahiplenmenin
artirtlmasina katki saglamistir.

Bu kapsamda olusturulan kurul, ekip ve ¢alisma gruplar1 asagida sunulmustur.

Tablo 2. Stratejik Planlama Kurulu (SPK)

Ad1 Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. Turan SAGER

Prof. Dr. Mehmet Durdu ONER
Prof.Dr. Haluk HAMAMCI
Prof. Dr. Aykut EKINCI

Prof. Dr. Tugrul CAKIR

Prof. Dr. Emine Eda KURT
Prof. Dr. Alper OZUN

Ugur ONAL

Dr. Ogr. Uyesi Kerim KARAGOZ
Dr.Ogr.Uyesi Ash OZKUL
Dr.Ogr.Uyesi Erdem DEMIR

Dr.Ogr.Uyesi Umran DEMIR

Baskan, Rektor

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Sekreter V.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Strateji Gelistirme Miidiir V.



Tablo 3. Stratejik Planlama Destek Ekibi (SPDE)

Ad1 Soyadi

Gorevi

Prof.Dr. Mehmet Durdu ONER
Ugur ONAL

Dr. Ogr. Uyesi Kerim KARAGOZ
Dr. Ogr. Uyesi Ash OZKUL
Dr.Ogr.Uyesi Burcin UNAL
Dr.Ogr.Uyesi Zehra KAYA

Ars. Gor. Ali Osman AYDOGDU
Ars. Gor. Melike Nur SAHIN
Ars.Gor. Ayse MUSLU AYKOC
Ozgiir ARSLAN

Ogr.Gor. Ayse Sebnem TEKIN

Bagkan, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Genel Sekreter V.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiiri

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan Yrd.

Ortak Dersler Koordinatorii

Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

Mimarlik Boliimii

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii

Kalite Koordinatorii

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletigim Birimi Koordinatorii

Tablo 4. Stratejik Planlama Egitim-Ogretim Alan Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Tugrul CAKIR Bagkan, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Do¢.Dr. Aml SUVARI I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliim Bagkan1
Do¢.Dr. Esra MANKAN Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Bagkan1

Dr. Ogr. Uyesi Kerim KARAGOZ
Dr. Ogr. Uyesi Nihan SIDAR

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midiirii
Turizm Isletmeciligi Boliimii Bagkam

Dr. Ogr. Uyesi Selma Lubabe ERDOGAN | Ascilik Programi Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKOC
Dr.Ogr.Uyesi Sebnem ARTK
Dr.Ogr.Uyesi Burcin UNAL

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Bagkani
Isletme Boliimii Baskani
Iletisim ve Tasarim Boliimii Bagkan

Tablo 5. Stratejik Planlama Arastirma-Gelistirme Alan Komitesi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. Aykut EKINCI

Do¢.Dr. Yasar Yigit KACMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Bayram ER

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKOC
Ars.Gor. H. Bilal TANRIKULU
Ogr.Gor. Kemal COSKUN
Ogr.Gor. Selma Lubabe ERDOGAN
Ogr.Gor. Erdi EREN

B. Ozge ELMAS

Baskan, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Dekam

Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi Baskani
Mimarlik Boliimii

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Bagkani

Iletisim ve Tasarimi Boliimii

Turizm ve Otel Isletmeciligi Program

Ascilik Programi Bagkan1

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorii



Tablo 6. Stratejik Planlama Uluslararasi is Birlikleri Alan Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Turan SAGER Baskan, Rektor
Do¢.Dr. Aml SUVARI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd.
Ugur ONAL Genel Sekreter V.
Dr. Ogr. Uyesi Ash OZKUL Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Dr. Ogr. Bur¢in UNAL [letisim Tasarmmi Boliimii Baskan1
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Bilgisayar Miihendisligi Béliimii Bagkani
KARAKOC
Christine FARAMI Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatorii
Ogr. Gor. Anna Maria Uluslararas ligkiler Ofisi —Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim
BIELECKA Elemani

Tablo 7. Stratejik Planlama Insan ve Fiziksel Kaynaklar Alan Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Ugur ONAL Baskan, Genel Sekreter V

Merve UNLU Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Dr.Ogr.Uyesi Umran DEMIR Strateji Gelistirme Miidiir V.
Ozgiir ARSLAN Kalite Koordinatorii

Nese OZDEMIR Ogrenci Isleri Miidiirii

ihsan ERDEM Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidiirii
Ramazan BILGILI Bilgi Islem Sorumlusu

Mustafa YONTEM Idari ve Mali Isler Miidiirti Miidiirii
Kerime GULER Halkla iliskiler ve Tanitim Miidiirii

Tablo 8. Stratejik Planlama Toplumsal Katki Alan Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Ugur ONAL Bagskan, Genel Sekreter V.
Dr. Ogr. Uyesi Ash OZKUL Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Thsan ERDEM Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidiirii
Ogr.Gor.Ayse Sebnem TEKIN Kariyer Planlama ve Mezunlarla {letisim Birimi Koor.
Ogr.Gor.Alev DOGAN Fizyoterapi Programi Bagkani
Ars. Géor. Hilal SAVAS OZTURK Isletme Boliimii
Ars. Gor. Deniz CAN VURAL Mimarlik Boliimii
3. DURUM ANALIZi
3.1. Genel Aciklama

Durum analizi, Alanya Universitesinin mevcut kurumsal yapisin1 biitiinciil bir bakis acisiyla
degerlendirmek, sahip oldugu kapasiteyi ortaya koymak ve gelecege yonelik stratejik
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onceliklerin belirlenmesine veri olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda
iniversitenin kurumsal gelisim siireci, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas
beklentileri, insan ve fiziki kaynaklari, mali yapisi, arastirma ve egitim kapasitesi ile dis gevrede
meydana gelen gelismeler ¢ok boyutlu olarak ele alinmistir.

Analiz siirecinde iiniversitenin giiclii yonleri ile gelisime agik alanlar1 belirlenmis; karsi karsiya
oldugu firsatlar ve riskler degerlendirilerek kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir bi¢cimde
gelistirilmesine yonelik temel ihtiyaglar ortaya konulmustur. Bununla birlikte ulusal
yiiksekdgretim politikalari, kalite giivencesi yaklagimi ve bolgesel kalkinma hedefleri
dogrultusunda tiniversitenin stratejik konumu yeniden degerlendirilmistir.

Bu béliimde yer alan degerlendirmeler; kurumsal tarih¢e, mevzuat analizi, iist politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlar, paydas analizi, yliksekogretim sektorii analizi, GZFT analizi ile
tespitler ve ihtiyaglar bagliklar1 altinda ayrintili olarak sunulmaktadir. Elde edilen bulgular,
2025-2029 Stratejik Plani'nda belirlenen amag, hedef ve performans gdstergelerinin
olusturulmasina temel teskil etmektedir.

3.2. Kurumsal Tarihce

Alanya Universitesi, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi tarafindan
kurulmus bir vakif {iniversitesidir. Universitenin kurulusuna temel olusturan vakif, egitim ve
toplumsal kalkinmaya katki saglama anlayigin1 benimseyen Hamdullah Emin Pasa'nin mirasini
yasatmay1 amaglamaktadir.

1851 yilinda Alanya'nin Mahmutseydi Mahallesinde dogan Hamdullah Emin Pasa, ilk
egitimini dogdugu yerde aldiktan sonra 6grenimine Misir'da devam etmis, daha sonra Isvigre
ve Londra'da hukuk egitimi gérmiistiir. Meslek hayat1 boyunca Misir ve Istanbul'da gesitli yarg:
gorevlerinde bulunmus, 1909 yilinda II. Mesrutiyet Mebusan Meclisinde Antalya Milletvekili
olarak gorev yapmistir. Yasaminin son doneminde memleketine donerek tarim ve imar
faaliyetlerine Onciiliik etmis, ayn1 zamanda Tiirkiye'de yayimlanan ilk bilimsel ziraat
kitaplarindan birinin yazar1 olmustur.

Hamdullah Emin Pagsa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi, 1932 yilinda Mahmutseydi'nde
yaptirilan ilkokulda 6grenim goren Ggrencilerin barinma ve egitim ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla kurulmustur. Hamdullah Emin Pasa'nin 1939 yilinda vefat etmesinin ardindan miilhak
vakif statiisiine gecen vakif, gerekli idari diizenlemelerin tamamlanmasiyla birlikte 1968
yilindan itibaren kurulug amacina uygun faaliyetlerini siirdiirmeye baglamigtir. Vakif senedi,
1995 yilinda giincellenerek ihtiya¢ sahibi 6grencilere burs verilmesi, egitim kurumlar ile
kiitiiphane, laboratuvar ve spor tesisleri kurulmasi ve isletilmesi gibi faaliyet alanlarin1 da
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Vakif yonetimi tarafindan 2007 yilinda Alanya'da bir vakif iiniversitesi kurulmasina yonelik
caligmalar baglatilmig; 2008 yilinda gergeklestirilen paydas toplantilarinin  ardindan
iniversitenin kurulus siireci resmiyet kazanmigstir. Gerekli bagvurularin ve fizibilite
calismalarmin tamamlanmasinin ardindan, Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi adiyla
vakif lniversitesi kurulmus; 03 Mart 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
girmigtir.

Kurulus asamasinda iiniversite blinyesinde Turizm Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii yer almigtir. Ayn1 yil, Alanya Cikcilli Mahallesi'nde yer alan Nimet ve Abdurrahman
Alaettinoglu Yerleskesinin temeli atilmig; tamami1 Alanyali hayirseverlerin katkilariyla inga
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edilen ilk egitim binas1 2013 yil1 sonunda tamamlanmistir. Akademik ve idari hazirliklarin
ardindan iiniversite, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Mimarlik, Turizm Isletmeciligi ile
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programlarina ilk 6grencilerini kabul ederek egitim-6gretim
faaliyetlerine baglamistir.

Universitenin akademik yapilanmasi kurulusundan itibaren gelisimini siirdiirmiistiir. 2016
yilinda Mimarlik Boliimii, Mimarlik Fakiiltesi c¢atis1 altinda yeniden yapilandirilmis; 2018
yilinda Tiirkge Mimarlik Programu ile Iletisim ve Tasarmmi (Ingilizce) Béliimii grenci kabul
etmeye baglamistir. Yenilik¢i egitim anlayisi dogrultusunda 2016 yilinda Tiirkiye'deki ikinci
Acik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus, bdylece uzaktan egitim
alanindaki kurumsal kapasite gii¢lendirilmigtir.

Cumhurbagkanliginin 7 Ocak 2020 tarihli karariyla Fen Bilimleri Enstitiisii ile Sosyal Bilimler
Enstitiisii kapatilarak bu birimlerin yerine Lisansiistii Egitim Enstitlisii kurulmustur. Boylece
lisansiistii egitim faaliyetleri tek cati altinda toplanarak daha etkin ve biitiinlesik bir yapiya
kavusturulmustur.

3.2.1. Kurumsal Gelisim ve Doniisiim Siireci

Alanya Universitesi, Hamdullah Emin Pasa Vakfi tarafindan kurulan ve 3 Mart 2011 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan kurulus kanunu ile yiiksekdgretim sistemine kazandirilan bir
vakif {iniversitesidir. Universite, kurulusundan itibaren Alanya Hamdullah Emin Pasa
(AHEP) Universitesi adiyla faaliyet gdstermis ve 2014-2015 akademik yilinda ilk grencilerini
kabul ederek egitim-0gretim faaliyetlerine baglamistir.

Universitenin ~ kurumsal  gelisim  siirecinde ~ 6nemli bir ~ asama, 2022 yilinda
gerceklestirilen kurumsal yeniden yapilanma ¢alismalart olmustur. Bu siirecte, {iniversitenin
kurucu vakif yapisi korunarak kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi, egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal katki faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiirtitiilmesi,
uluslararasilagma ¢aligmalarinin =~ gelistirilmesi ~ ve fiziki  ile  teknolojik altyapinin
giiclendirilmesine yonelik ~ adimlar  atilmistir.  Gergeklestirilen yeniden  yapilanma
caligsmalar1 2022 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmis olup, bu stire¢
tiniversitenin siirdiiriilebilir ~ bliyime  ve kalite ~ odakli  gelisim hedeflerine  katki
saglayacak kurumsal doniistimiin 6nemli bir asamasini olusturmustur.

Kurumsal doniisiim siirecinin bir diger onemli asamasi ise iiniversitenin marka kimliginin
gliclendirilmesi amaciyla gergeklestirilen isim degisikligidir. Tirkiye Biiylik Millet
Meclisi’nde kabul edilen yasal diizenleme sonrasinda, 9 Subat 2023 tarih ve 32099 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan karar ile Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi adi “Alanya
Universitesi” olarak degistirilmistir. Bdylece iiniversite, bolgesel koklerini korurken daha
gliclii bir ulusal ve uluslararas1 marka kimligi ile faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir.

2023 yili sonrasinda Alanya Universitesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve kurumsal
kapasitesini giiclendirmeye yonelik c¢alismalarini kararlilikla stirdiirmiistiir. Yiiksekdgretim
alanindaki gelismeler, bolgesel ihtiyaclar ve nitelikli insan kaynagi talepleri dogrultusunda
akademik birimlerin gelistirilmesine ve program ¢esitliliginin artirilmasina 6ncelik verilmistir.
Bunun yaninda {iniversitemiz kalite glivencesi, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katk1 alanlarinda
gelisimini hizlandirmis; yeni yonetim anlayisi ve kurumsal vizyon dogrultusunda bolgesel
kalkinmaya katki saglayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artiran bir
yiiksekdgretim kurumu olma hedefiyle ¢alismalarini stirdiirmektedir
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Bu kapsamda, 2024-2025 egitim-6gretim y1l1 itibartyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
Hemgsirelik ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimleri agilmis ve ogrenci kabuliine
baglanmigtir. Saglik alaninda agilan bu yeni programlarla birlikte iiniversitemiz, saglik egitimi
alanindaki akademik kapasitesini giiclendirerek bolgenin nitelikli saglik profesyoneli
thtiyacinin karsilanmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Aym dénemde, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarim Béliimii, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Isletme Boliimi,
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ise Bilgisayar Programcilig1 ile Turizm ve Otel Isletmeciligi
programlarinin agilmasina yonelik gerekli izinler alinmigtir. S6z konusu akademik birimler,
iniversitemizin egitim programlarint g¢esitlendirme ve degisen sektor ihtiyaglarina cevap
verebilme vizyonunun énemli gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Universitemizin fiziki gelisimi de plan déneminde énemli 6lciide ivme kazanmistir. Egitim-
Ogretim ve aragtirma faaliyetlerinin daha etkin yliriitiilmesi amaciyla Hamdullah Emin Paga
Kampiisti, 2024 yil1 ortasinda {iniversitemizin ikinci yerleskesi olarak hizmete alinmis ve
kurumsal yapilanmaya dahil edilmistir. Bdylece iiniversitemiz, sahip oldugu fiziki altyapiy1

giiclendirerek 6grencilere ve akademik personele daha nitelikli egitim ve arastirma ortamlari
sunma kapasitesini artirmigtir.

Bugiin Alanya Universitesi; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
uluslararasilagsma alanlarinda kalite odakli gelisimini siirdiiren, akademik programlarin siirekli
gelistiren, fiziki altyapisini giiglendiren ve bolgesel kalkinmaya katki sunmay1 temel 6ncelikleri
arasinda goren dinamik bir yiiksekOgretim kurumu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kurumsal gelisimini siirdiiriilebilirlik, yenilik¢ilik ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda
devam ettiren iniversitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemektedir.

3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2022-2026 Stratejik Plani, Alanya Universitesinin kurumsal gelisimini sistematik bir
yaklagimla yonlendiren temel politika belgesi olmus; plan doneminde belirlenen amag ve
hedefler  dogrultusunda  egitim-68retim,  arastirma-gelistirme,  toplumsal  katki,
uluslararasilasma ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi alanlarinda Onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Stratejik planin uygulanmasi siirecinde performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmis, elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢aligsmalari gergeklestirilmis ve
degisen kosullara uyum saglayacak uygulamalar hayata gegirilmistir.

Plan doneminin genel degerlendirmesi incelendiginde, belirlenen stratejik amag ve hedeflerin
biiyiikk boliimiine ulasildigi, bazi hedeflerde ise planlanan performansin iizerine ¢ikildig:
goriilmektedir. Ozellikle egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi, arastirma kapasitesinin
giiclendirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlagtirilmas: ve kurumsal altyapinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar {iniversitenin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir.

Plan doneminde insan kaynaklarinin giiclendirilmesi 6ncelikli hedeflerden biri olmus;
akademik ve idari personel sayisindaki artigla birlikte kurumsal kapasite onemli Olgiide
gelistirilmigtir. Akademik birimlerin giiclendirilmesi, yeni bdliim ve programlarin agilmasi,
Ogretim elemani niteliginin artirilmasi ve idari yapilanmanin gelistirilmesi sayesinde egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesine yonelik 6nemli kazanimlar elde
edilmistir.
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Aragtirma-gelistirme alaninda ise bilimsel iiretkenligi destekleyen uygulamalar 6nemli sonuglar
dogurmustur. Ozellikle akademik tesvik sistemi kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar, 6gretim
elemanlarinin bilimsel yayin ve proje liretimine olan katkisini artirmig; ulusal ve uluslararasi
indekslerde taranan yayim sayilari ile arastirma projelerinin hem nicelik hem de nitelik
bakimindan gelismesine 6nemli katki saglamistir. Bu gelismeler, {iniversitenin arastirma odakli
kurumsal yapisinin gliclenmesine ve bilimsel goriiniirliigiiniin artmasina destek olmustur.

Uluslararasilasma ve kurumsal goriiniirliik alaninda da plan doneminde énemli basarilar elde
edilmistir. Universitemiz, Round University Ranking (RUR), Times Higher Education (THE)
Impact Rankings ve Ul GreenMetric World University Rankings gibi uluslararasi
yiiksekdgretim siralamalarinda 2024 yilindan itibaren yer almaya baglamis; boylece uluslararasi
akademik goriiniirliigiinii artirarak diinya {iniversiteleri arasinda yer alma ydniinde 6nemli bir
asama kaydetmistir. Bu basarilar, iiniversitenin egitim kalitesi, siirdiiriilebilirlik anlayisi,
arastirma performansi ve uluslararasilasma politikalarinin  somut ¢iktilarnn arasinda
degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim ve kalite giivencesi alaninda gerceklestirilen ¢alismalar da plan doneminin
onemli kazamimlar1 arasinda yer almustir. Universitemiz, kalite yonetim sisteminin
giiclendirilmesi amaciyla ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile ISO 45001 Is Saghg ve
Giivenligi Yo6netim Sistemi belgelerini almak i¢in bagvurusu yapilmis siire¢ devam etmektedir.
Kalite Koordinatérliigiiniin etkin caligmalar1 ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Olciitleri dogrultusunda yiiriitiilen iyilestirme faaliyetleri, kalite kiiltliriiniin kurum genelinde
yayginlagsmasina 6nemli katki saglamasi beklenmektedir.

Egitim-6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi kapsaminda kalite giivencesi uygulamalarinda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Program bazli kalite caligmalarina hiz verilmis olup,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Ingilizce) Lisans Programi, 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik
stireci itibartyla akreditasyon degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Bu siireg, liniversitemizin
program bazinda kalite giivencesi kiiltiiriinii yayginlagtirma ve ulusal/uluslararas1 kalite
standartlarina uyum saglama hedefinin 6nemli bir gostergesidir.

Plan doneminde tiniversitenin fiziki altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatirimlar da stratejik
hedeflerin gerceklesmesine onemli Olgiide destek vermistir. Egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Hamdullah Emin Pasa Kampiisii
iiniversitenin ikinci yerleskesi olarak hizmete alinmis; bdylece egitim alanlar1 genisletilmis,
akademik faaliyetlerin yiiriitiildiigii fiziki kapasite 6nemli dl¢iide artirilmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedeflerin
onemli ol¢giide gergeklestirildigi; kurumsal kapasitenin giiclendigi, kalite giivencesi sisteminin
olgunlastig1, uluslararas1 goriiniirliiglin arttig1 ve egitim-6gretim ile arastirma faaliyetlerinde
kayda deger gelismeler saglandig1 goriilmektedir. Plan doneminde elde edilen bu kazanimlar,
2025-2029 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda 6nemli bir birikim olusturmus; yeni dénemde
iiniversitenin siirdiiriilebilir biiyiimesini destekleyecek daha iddiali hedeflerin belirlenmesine
giiclii bir temel teskil etmistir.

3.4. Mevzuat Analizi

Alanya Universitesinin faaliyetleri, yiiksekogretim sistemini diizenleyen ulusal mevzuat
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve idari hizmetlerine iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar basta yiiksekdgretim mevzuati

14



olmak iizere ilgili kanun, yonetmelik ve diger diizenleyici hiikiimler dogrultusunda yerine
getirilmektedir.

Universitemizin akademik ve idari faaliyetlerinin temel hukuki dayanagm 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
olusturmaktadir. Bunun yani sira yiiksekdgretim kurumlarinin yonetimi, kalite giivencesi, mali
yonetim, personel iglemleri, bilgi giivenligi, is saglig1 ve glivenligi ile diger kurumsal siireglere
iliskin ulusal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Mevzuat analizinin amaci, iiniversitemizin yasal yiikiimliiliikklerini sistematik bir bicimde
ortaya koymak, faaliyet alanlarin1 belirleyen hukuki ¢erceveyi degerlendirmek ve stratejik plan
doneminde yiiriitiilecek faaliyetlerin ilgili mevzuatla uyumunu saglamaktir. Bu kapsamda
hazirlanan analiz, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde énemli bir referans niteligi
tasimaktadir.

Universitemizin gorev alanim dogrudan etkileyen temel mevzuat ile bu mevzuat kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 9. Faaliyetler ile Ilgili Mevzuat

Mevzuat

Kapsam / Universiteye Etkisi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

2547 sayih Yiiksekégretim Kanunu

2809 sayih Yiiksekoégretim Kurumlar Teskilati
Kanunu

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve YOKAK
Yonetmeligi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
6331 sayih is Sagh ve Giivenligi Kanunu

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Yonetmeligi

Universite Ana Yonetmeligi ve Senato Kararlar

Egitim hakki1 ve yliksek6gretimin temel esaslari
Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim
Universitenin teskilat yapisi

Vakif iiniversitelerinin isleyisi
Kalite glivencesi ve akreditasyon siiregleri

Stratejik planlama ve performans yonetimi (ilgili
hiikiimler)

Kisisel verilerin korunmasi

Is saglig1 ve giivenligi

Kurumsal yazigmalar

Kurumsal akademik ve idari siirecler

3.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Alanya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken, ulusal kalkinma hedefleri ile
yiiksekdgretim alanina yonelik politika ve stratejiler dikkate alinmigtir. Bu kapsamda basta On
Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) olmak iizere Cumhurbaskanlig1 yillik programlari, orta
vadeli programlar, yiliksekogretim politikalar ve ilgili diger {ist politika belgeleri incelenmis;
iiniversitenin stratejik amag¢ ve hedefleri bu belgelerde yer alan oncelikler dogrultusunda
sekillendirilmistir.

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, {iniversitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilagma, dijital doniisiim, kalite gilivencesi, siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik hedefleri ile ulusal politika dncelikleri arasindaki
uyum degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, stratejik planda belirlenen amag ve
hedeflerin iilkemizin yiiksekdgretim vizyonu ve kalkinma Oncelikleri ile biitiinliik igerisinde
oldugu goriilmiistiir.
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Bu kapsamda dikkate alinan iist politika belgeleri ile iiniversitemizin stratejik planina
yansimalar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 10. Ust Politika Belgesi ve A¢iklamalar

Ust Politika Belgesi Universiteye Yansimasi

On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) Egitim kalitesinin artirilmasi, aragtirma kapasitesinin
giiclendirilmesi, dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik ve
uluslararasilagsma

Cumhurbaskanh@ Yilik Programi Kalkinma Plan1 hedeflerinin yillik uygulama 6ncelikleri

Orta Vadeli Program (OVP) Mali siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin etkin kullanimi ve
performans esasli yonetim

Yiiksekégretim Kurulu Stratejik Plani Yiiksekogretimde kalite, uluslararasilasma, aragtirma ve
dijitallesme

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) | Kalite giivencesi sistemi, siirekli iyilestirme ve kurumsal

Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri yoOnetim

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Toplumsal katki, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik, kapsayicilik ve

Kalkinma Amaglari (SKA) sosyal sorumluluk

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Alanya Universitesi, yiiksekdgretim sisteminin temel fonksiyonlar1 dogrultusunda egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim alanlarinda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Universitenin tiim faaliyetleri; kurulus amaci, misyonu, vizyonu ve temel
degerleri dogrultusunda ulusal yiiksekogretim politikalar: ile iist politika belgeleri dikkate
aliarak planlanmakta ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.

Universitemizin faaliyet alanlari; nitelikli egitim-6gretim hizmetlerinin sunulmasi, bilimsel
aragtirma ve yenilik kapasitesinin  gelistirilmesi, toplumsal katkinin artirilmasi,
uluslararasilagsma faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve kurumsal yonetim siireglerinin siirekli
tyilestirilmesini kapsamaktadir. Bu faaliyetler aracilifiyla Ogrencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi, bilimsel bilgi liretiminin artirilmasi, girisimeilik ve yenilik¢ilik
kiiltiiriiniin desteklenmesi, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglanmasi ile kalite odakli,
stirdiiriilebilir ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yiiksekdgretim ortaminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda programlarin kalite giivencesi siirecleri yiiriitiillmekte,
ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢aligmalari1 desteklenmektedir. Bu kapsamda Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 (Ingilizce) Lisans Programi ve Meslek Yiiksekokulu Ascilik Programm
akreditasyon siireglerini siirdiirmektedir.

Arastirma ve yenilik ekosisteminin giiglendirilmesi amaciyla iiniversitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligiyla {iniversite-sanayi is birlikleri
gelistirilmekte, arastirma sonuclarinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
desteklenmekte, girigimcilik ve fikri miilkiyet siireclerine yonelik hizmetler sunulmaktadir.
Ayrica lniversitemizin kurucu ortaklar1 arasinda yer aldigi Alanya Teknokent'in faaliyete
geemesiyle birlikte, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin ticarilestirilmesi, yenilik¢i
girisimlerin desteklenmesi ve bolgesel inovasyon kapasitesinin artirilmasi yoniinde dnemli
katkilar saglamasi 6ngoriilmektedir.
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Faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla akademik ve idari birimler
arasinda koordinasyon saglanmakta; kalite giivencesi sistemi, dijital doniisiim uygulamalar1 ve
stirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda egitim, arastirma ve yonetim siiregleri diizenli olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir.

Universitemizin temel faaliyet alanlar ile bu faaliyetler kapsaminda sunulan baslica iiriin ve
hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo11. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim

Arastirma-
Gelistirme

Toplumsal Katki

Uluslararasilasma

Kurumsal Altyap: ve
Yonetim

3.7. Paydas Analizi

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlari, yabanci dil egitimi, uzaktan egitim,
Ogrenci danigmanlig, kariyer planlama hizmetleri, staj uygulamalari, yasam boyu
6grenme faaliyetleri

Bilimsel arastirma projeleri, ulusal ve uluslararasi yayinlar, bilimsel etkinlikler, aragtirma
merkezleri faaliyetleri, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) hizmetleri, fikri ve smnai
miilkiyet haklar siirecleri, patent ve faydali model ¢aligmalari, girisimcilik faaliyetleri,
iniversite-sanayi is birlikleri

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) aracilifiyla sertifika programlari, mesleki gelisim
egitimleri, kurumlara yonelik egitim ve danigmanlik hizmetleri, sosyal sorumluluk
projeleri, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, yerel yonetimler ve sektorle is birlikleri, toplum
yararina projeler

Erasmus+ ve diger degisim programlari, uluslararasi is birlikleri, uluslararas1 6grenci
hizmetleri, ortak arastirma projeleri, uluslararasi tanitim faaliyetleri, Tiirk¢e Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) araciligiyla yabanci uyruklu dgrencilere
Tiirkge 6gretimi ve kiiltiirel uyum programlar

Kalite gilivencesi, insan kaynaklari yoOnetimi, bilgi islem hizmetleri, mali yonetim,
kiitiphane hizmetleri, 6grenci isleri, saglk, kiiltiir ve spor hizmetleri, fiziksel altyap1
yonetimi, dijital doniigiim ¢aligmalari

Alanya Universitesi, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 ve kurumsal gelisim
faaliyetlerini paydas odakli yonetim anlayisi dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitemiz,
bulundugu bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglamay1 temel
sorumluluklarindan biri olarak gormekte; bu dogrultuda kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, meslek orgiitleri ve 06zel sektdr temsilcileriyle giiclii is birlikleri
gelistirmektedir.
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Universitemizin en énemli i¢ paydaslarini 6grencilerimiz, akademik personelimiz ve idari
personelimiz olusturmaktadir. I¢ paydaslarin karar alma ve kalite gelistirme siireclerine aktif
katilimi; anketler, memnuniyet caligmalari, kurul ve komisyonlar ile diizenli degerlendirme
toplantilar1 araciliiyla saglanmaktadir.

Di1s paydaglarimiz arasinda; basta Alanya Kaymakamligi, Alanya Belediyesi, Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi, Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ALTSO), Alanya Turistik isletmeciler
Dernegi (ALTID), Alanya Turizm Tanitma Vakfi (ALTAV), Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi, Akdeniz Universitesi, Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 (BAKA), Alanya ilce Milli
Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM),
Mimarlar Odas1 Alanya Temsilcili§i ve Alanya Gazeteciler Cemiyeti olmak iizere kamu
kurumlari, yerel yonetimler, iiniversiteler, meslek kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ve sektor
temsilcileri yer almaktadir.

Bunun yam sira Turizm, Gastronomi, Mimarlik, Miihendislik, Saglik ve Iletisim alanlarinda
faaliyet gosteren isletmeler ile mezunlarimiz da iiniversitemizin egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katk:i siireglerine deger saglayan onemli dis paydaslar arasinda
bulunmaktadir.

2022-2026 Stratejik Plan1 doneminde paydas katilimimi giliglendirmeye yonelik Onemli
uygulamalar hayata gecirilmistir. Universite genelinde diizenli olarak gerceklestirilen Dig
Paydas Danisma Kurulu Toplantilar, stratejik karar alma siireglerinin 6nemli bir bileseni haline
gelmistir. Bunun yaninda fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, bolim ve programlar
diizeyinde her yil periyodik olarak i¢ ve dis paydas toplantilar1 gerceklestirilmis; paydas
goriisleri toplantilar, odak grup ¢aligmalar1 ve anket uygulamalar araciligiyla sistematik olarak
toplanmig ve degerlendirilmistir.

Paydaglardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ozellikle egitim programlarinin
giincellenmesi, sektorel beklentilere uygun yeni derslerin miifredata kazandirilmasi,
uygulamal1 egitim olanaklarinin gelistirilmesi, staj ve ig birligi imkanlarinin artirilmasi, ortak
bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin planlanmasi gibi konularda Onemli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bunun yaninda kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek
kuruluglar1 ve sivil toplum orgiitleriyle yiiriitiilen ortak projeler ve etkinlikler sayesinde
iniversitemizin toplumsal katki faaliyetleri gii¢lendirilmis; bolgesel kalkinmaya yonelik is
birlikleri daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

Paydas analizi kapsaminda elde edilen bulgular, {iniversitemizin stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde temel veri kaynaklarindan biri olmus; i¢ ve dig paydaslarin beklenti ve dnerileri
dogrultusunda hazirlanan 2025-2029 Stratejik Planm ile katilimc1 yonetim anlayisinin daha da
giiclendirilmesi hedeflenmistir.
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Tablo 12. Paydaslar Listesi

Paydas Grubu i¢/Dis Paydaslar
Kurum ici Ic Ogrenciler, Akademik Personel, Idari Personel
Kamu Kurumlar D1g Alanya Kaymakamligi, Alanya Belediyesi, Antalya

Biiyiiksehir Belediyesi, Alanya Ilge Milli Egitim Miidiirliigi,
Genglik ve Spor Ilgce Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma

Merkezi (RAM)
Yiiksekogretim Dis Alanya Alaaddin  Keykubat  Universitesi, Akdeniz
Kurumlar Universitesi
Meslek Kuruluslari ve | Dis Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi (ALTSO), Alanya Turistik
STK'lar Isletmeciler Dernegi (ALTID), Alanya Turizm Tanitma

Vakfi (ALTAV), Mimarlar Odas1 Alanya Temsilciligi,
Alanya Gazeteciler Cemiyeti, diger meslek odalart ve sivil
toplum kuruluglart

Ozel Sektor Dis Turizm, Saghk, Miihendislik, Mimarlik, Isletme, Gastronomi
ve Diger Sektor Temsilcileri

Diger Paydaslar Dis Uluslararas1 ortak tiniversiteler, Erasmus ortaklari, TTO,
isverenler ve mezunlar

3.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda belirlenen i¢ ve dis paydaslarin {iniversitemizin faaliyetlerine olan
etkileri ile iniversiteden beklenti ve 6nem diizeyleri degerlendirilerek paydas 6nceliklendirmesi
yapilmustir. Bu ¢alisma ile stratejik planlama siirecinde hangi paydas gruplarinin karar alma,
uygulama ve degerlendirme siire¢lerine daha yogun katilim saglayacag belirlenmis; paydas
beklenti ve Onerilerinin stratejik amac ve hedeflere etkin bir sekilde yansitilmasi amaglanmistir.

Paydaglarin 6nceliklendirilmesinde {niversitenin faaliyetlerine etki diizeyi ile iiniversite
acisindan tagidigi Onem birlikte degerlendirilmis; elde edilen sonuglar dogrultusunda
Etki/Onem Matrisi olusturulmustur. Bu matris, paydaslarla yiiriitiillecek iletisim ve is birligi
diizeyinin belirlenmesinde, kaynaklarin etkin kullanilmasinda ve katilime1 yonetim anlayiginin
giiclendirilmesinde temel araglardan biri olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarma iliskin onceliklendirme sonuglar1 asagida yer alan
Etki/Onem Matrisi'nde gosterilmektedir:
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Tablo 13. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem Diizeyi Diisiik Onem Diizeyi Yiiksek
Etki Diizeyi Izle ve Bilgilendir Caligmalara Dahil Et
Diisiik
Etki Diizeyi Cikarlarmi Gozet Birlikte Calig
Yiiksek

Paydaslarimizin 6nem ve etki dereceleri degerlendirilmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 14. Paydaslarin Onem ve Etki Dereceleri

Paydaslar Universite Faaliyetlerine | Universite Agisindan Izlenecek
Etki Diizeyi Onem Diizeyi Strateji
Miitevelli Heyeti Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Rektorliik Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Akademik Birimler Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Idari Birimler Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
Akademik Personel Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Idari Personel Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
Ogrenciler Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
Mezunlar Orta Yiiksek Calismalara
Dahil Et
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Alanya Kaymakamhg Orta Yiiksek Calismalara
Dahil Et
Alanya Belediyesi Orta Yiiksek Calismalara
Dahil Et
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Orta Orta Bilgilendir
Alanya ll¢e Milli Egitim Orta Yiiksek Calismalara
Miidiirliigii Dahil Et
Genglik ve Spor Tlce Miidiirliigii Orta Orta Bilgilendir
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Orta Orta Bilgilendir
(RAM)
Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
(ALTSO)
Alanya Turistik Isletmeciler Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
Dernegi (ALTID)
Alanya Turizm Tanitma Vakfi Orta Yiiksek Calismalara
(ALTAV) Dahil Et
Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
(BAKA)
Akdeniz Universitesi Orta Orta Bilgilendir
Alanya Alaaddin Keykubat Orta Yiiksek Caligmalara
Universitesi(ALKU) Dahil Et
Alanya Gazeteciler Cemiyeti Diisiik Orta Bilgilendir
Meslek Odalar: Orta Orta Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslar Orta Orta Bilgilendir
Sektor Temsilcileri ve Isverenler Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Uluslararasi Universiteler ve Orta Yiiksek Calismalara
Erasmus Ortaklar: Dahil Et
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Etki/Onem Matrisi sonucunda, iiniversitemizin stratejik faaliyetleri iizerinde yiiksek etkiye ve
Ooneme sahip paydaslarla karar alma, uygulama ve degerlendirme siireclerinde siirekli ig birligi
yapilmasi; orta diizeyde etki ve yliksek 6neme sahip paydaslarin stratejik siireclere aktif olarak
dahil edilmesi; diger paydaslarin ise diizenli iletisim ve bilgilendirme mekanizmalariyla
stireglere katkilarinin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, iiniversitemizin katilimci
yonetim anlayisini giiclendirirken paydas beklentilerinin stratejik planin uygulanmasina etkin
bi¢gimde yansitilmasini da desteklemektedir.

Tablo 15. Paydas Goriislerinin Ozeti

Sorular

Paydas Goriislerinin Ozeti

1. Universitemizden Alanya'nin,
bolgenin ve iilkenin gelisimine
yonelik beklentileriniz nelerdir?

2. Universitemizin misyon ve
vizyonunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

3. Universitemizin egitim-
o0gretim faaliyetlerine iliskin
onerileriniz nelerdir?

4. Arastirma-gelistirme
faaliyetlerine iliskin
beklentileriniz nelerdir?

5. Universitemizin toplumsal
katki faaliyetlerine iligkin
goriisleriniz nelerdir?

6. Universitemizin kurumsal
gelisimine yonelik onerileriniz
nelerdir?

7. Universitemizde acilmasimi
veya gelistirilmesini 6nerdiginiz
egitim programlari nelerdir?

8. Universitemizin arastirma ve
yenilik kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik
onerileriniz nelerdir?

(1)Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak bilimsel arastirma ve projelerin
artirlmast  (2)Turizm, saglik, i¢ mimarlik, miihendislik, gastronomi
bilisim ve isletme basta olmak fiizere sektorlerle is birliklerinin
giiclendirilmesi (3)Alanya'nin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel
sorunlarina ¢dziim iireten arastirmalar yiiriitiilmesi (4)Universite-sanayi-
kamu ig birliginin gelistirilmesi ve Alanya Teknokent ile Teknoloji
Transfer Ofisinin etkin kullanilmasi (5)Uluslararas1 6grenci sayisinin
artiritlmas1 ve tiniversitenin uluslararasi goriniirligiiniin giiclendirilmesi
(6)Girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin desteklenmesi

(1)Misyon ve vizyonun iiniversitenin gelisim hedeflerini yansittig1
belirtilmigtir. (2)Siirdiiriilebilirlik, dijital doniigiim, uluslararasilagma,
yenilik¢ilik, girisimcilik ve toplumsal katki  kavramlarinin
daha giiclii vurgulanmasi Onerilmistir.
(3)Mezun istihdami ve yasam boyu 6grenme anlayigsinin misyon ve
vizyon icerisinde One ¢ikarilmasi gerektigi ifade edilmistir.
(1)Miifredatlarin sektor ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenli giincellenmesi
(2)Seg¢meli ders gesitliliginin artirilmasi ve disiplinlerarasi derslere yer
verilmesi (3)Uygulamali egitim, staj ve is yeri deneyimi olanaklarinin
gelistirilmesi  (4)Yabanc1 dil yeterliligi ile dijital becerilerin
giiclendirilmesi (5)Lisansiistii programlarin ve doktora programlarinin
artirllmast

(1)Bilimsel aragtirma projeleri ile ulusal ve uluslararasi fonlardan
yararlanma kapasitesinin artirilmas1 (2)Akademik yaym, patent ve
girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi (3)TTO ve Alanya Teknokent
araciligtyla iiniversite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi (4)Bolgesel
kalkinmaya katki saglayan uygulamali aragtirmalara 6ncelik verilmesi.
(1)Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla mesleki gelisim ve sertifika
programlarinin artirtlmasi (2)Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslariyla ortak sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi
(3)Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin artirilmasit (4)Engelli
bireyler, dezavantajli gruplar ve yaslilara yonelik toplumsal katki
projelerinin yayginlagtirilmas: (5)Alanya'nin ulusal ve uluslararas:
tanitimina katki saglayacak ortak galigmalarin artirilmasi.

(1)Fiziksel altyap: ve laboratuvar olanaklarinin gelistirilmesi (2)Dijital
doniisiim uygulamalarmin yaygmlastirilmas: (3)i¢ ve dis paydaslarla
diizenli iletisim ve geri bildirim mekanizmalarmin siirdiiriilmesi
(4)Uluslararas1 i birlikleri ve degisim programlarinin artirilmasi
(5)Kalite giivencesi kiiltiiriiniin tiim birimlerde giiclendirilmesi
(1)Saglik bilimleri, yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik, dijital medya,
stirdiiriilebilir turizm ve yesil doniigiim alanlarinda yeni programlarin
acilmas1 (2)Lisansiistii egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve
doktora programlarinin agilmasi (3) Disiplinlerarasi programlarin
gelistirilmesi ve uluslararasi ortak diploma programlarinin olusturulmasi
(1)Universite-sanayi is birliklerinin gii¢lendirilmesi (2)Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ve Alanya Teknokent araciliiyla girisimcilik ve
inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi (3)Ulusal ve uluslararasi
aragtirma projelerinin artirilmasi (4)Akademisyen ve 6grencilerin proje
gelistirme siireglerinin tesvik edilmesi
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(1)Uluslararasilagma ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi (2) Akademik kadro
ve arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi (3)Dijital doniisiim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi (4)Fiziksel altyapi, laboratuvar ve
uygulama alanlarinin gelistirilmesi (5)Program akreditasyon
calismalarinin artirilmasi ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi

* Mesleki gelisim ve sertifika programlari

* Yapay zeka, dijital doniigiim ve veri analitigi egitimleri

* Yabanci dil ve Tiirk¢e dgretimi programlari

* Gastronomi, saglik, girisimcilik ve liderlik egitimleri

» Kamu ve 6zel sektore yonelik hizmet i¢i egitimler

9. Universitemizin giiclii ve
gelisime acik yonlerine iliskin
onerileriniz nelerdir?

10.Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve TOMER aracihgiyla
hangi egitimlerin verilmesini

Onerirsiniz? * Yasam boyu 6grenmeyi destekleyen ¢evrim i¢i ve yiiz ylize egitim
programlari
» Ogrenci staj1, uygulamali egitim ve mezun istihdammin gelistirilmesi
* Ortak bilimsel aragtirma ve Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi
* Sosyal sorumluluk, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin birlikte
11.Universitemizle hangi planlanmasi
alanlarda is birligi yapilmasim * Alanya'nin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve turizm potansiyeline yonelik
onerirsiniz? ortak projelerin gelistirilmesi

¢ Uluslararasi projeler, Erasmus+ faaliyetleri ve ortak akademik
etkinliklerin artirilmasi

3.8. Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz kapsaminda, iiniversitemizin mevcut kurumsal kapasitesi biitlinciil bir
yaklagimla degerlendirilmistir. Bu dogrultuda insan kaynaklari, akademik ve idari personelin
yetkinlik diizeyi, kurumsal yonetim yapisi, kalite giivencesi sistemi, kurum kiiltiirii, dijital
doniistim ve bilisim altyapisi, egitim ve aragtirma altyapisi, fiziksel olanaklar ile mali
kaynaklara iligkin mevcut durum analiz edilmistir.

Analiz siirecinde akademik ve idari birimlerden elde edilen veriler, performans gostergeleri, i¢
degerlendirme raporlari, paydas goriigsleri ve memnuniyet anketleri birlikte degerlendirilmis;
iiniversitemizin giiglii yonleri ile gelisime acik alanlar1 belirlenmistir. Ayrica kalite giivencesi
sistemi kapsaminda yiiriitiilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) élciitleri dogrultusunda ele alinarak siirekli iyilestirme anlayisi cercevesinde
degerlendirilmistir.

Kurum i¢i analiz sonucunda elde edilen bulgular, iiniversitemizin stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesine temel olusturmus; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve kurumsal yonetim alanlarinda siirdiiriilebilir gelisimi destekleyecek
oncelikli iyilestirme alanlarinin ortaya konulmasina katki saglamastir.

3.8.1. Organizasyon Yapisi

Universitemiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Vakif Yiiksekogretim Kurumlan
Yénetmeligi hiikiimleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin en {ist karar
organi Miitevelli Heyeti olup, liniversitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor, Miitevelli
Heyetinin teklifi ve Yiksekdgretim Kurulunun uygun goriisii lizerine Cumhurbaskam
tarafindan atanmakta; egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve idari siireclerin etkin ve verimli
sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu bulunmaktadir. Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kurulu akademik ve idari karar alma siireclerinde gorev yaparken, idari teskilat Genel
Sekreterlik koordinasyonunda faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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Kurulus asamasinda Turizm Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile egitim
faaliyetlerine baslayan iiniversitemiz, gelisimini siirekli siirdiirerek akademik yapilanmasini
giiclendirmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Mimarlik, Turizm Isletmeciligi ile
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programlaria ilk 6grencilerini kabul eden iiniversitemiz,
sonraki yillarda agilan yeni fakiilte, boliim ve programlarla egitim yelpazesini genisletmistir.

2016 yilinda Mimarlik Boliimii, Mimarlik Fakiiltesi ¢atis1 altinda yeniden yapilandirilmis; aym
yil A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur. 2018 yilinda
[letisim ve Tasarimi (Ingilizce) Lisans Programi 6grenci kabul etmeye baglamig, 2020 yilinda
ise Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii
kurulmustur.

2022 yilinda iiniversitenin yeni miitevelli liyeleriyle birlikte kurumsal yapilanma gii¢lendirilmis
ve {iniversitenin ad1 "Alanya Universitesi" olarak degistirilmistir. Bu degisim, iiniversitemizin
ulusal ve uluslararasi goriiniirliiglinii artirma, kurumsal kapasitesini gelistirme ve siirdiiriilebilir
biiyiime hedefleri agisindan 6nemli bir adim olmustur.

2024-2025 egitim-6gretim yilinda akademik yapilanma Onemli Ol¢lide genisletilmistir.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde i¢ Mimarhik ve Cevre Tasarimi Lisans
Programi; Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tiirk¢e) Lisans
Programi ile Hemsgirelik Lisans Programi; Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde Isletme (Tiirkge ve Ingilizce) Lisans Programlari ile Isletme Tezli ve Tezsiz Yiiksek
Lisans Programlar1 ag¢ilmig ve 6grenci kabuliine baglanmistir. Ayrica Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde Bilgisayar Programcilig1 ile Turizm ve Otel Isletmeciligi programlari agilarak én
lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetleri baglatilmistir.

Universitemizin fiziki gelisimi de aym: dénemde ivme kazanmustir. 2024-2025 yilinda
Hamdullah Emin Pagsa (HEP) Kampiisii liniversite biinyesine ikinci yerleske olarak katilmais;
boylece egitim-Ogretim, arastirma ve sosyal yasam alanlar1 genigletilmis, 6grenci ve akademik
personelin kullanimina sunulan fiziki imkanlar 6nemli 6l¢giide artirilmagstir.

Kurumsal gelisim siirecinde yalnizca akademik ve fiziki kapasite degil, yonetim ve
kalite altyapis1 da gii¢lendirilmigtir. Artan 6grenci sayisi ve genisleyen akademik birimlere
paralel olarak akademik ve idariinsan kayna@i gelistirilmis; kalite gilivencesi
anlayis1 dogrultusunda siire¢ yonetimi, is sagligi ve giivenligi ile kurumsal kalite sistemlerine
yonelik caligmalar sistematik hale getirilmistir. Bu kapsamda, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, I1SO45001 Is Saghigive Giivenligi  Y&netim Sistemiile  uluslararasi
kalite standartlarin1 belgelendirmeye yonelik siirecler ic¢in gerekli hazirlik, egitim veig
degerlendirme  ¢aligmalar yiiriitilmekte ~ olup,  belgelendirme siiregleri  planlanan
takvim dogrultusunda devam etmektedir. Bu ¢alismalarin, iiniversitenin kalite odakl
yonetim anlayisinin -~ kurumsal  diizeyde dahada gili¢lendirilmesine katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Universitemiz, akademik miikemmeliyet ve uluslararasi goriiniirliigiinii artirma hedefi
dogrultusunda son yillarda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu kapsamda Round University
Ranking (RUR), Times Higher Education (THE) Impact Rankings ve Ul GreenMetric World
University Rankings gibi uluslararasi {iniversite siralamalarinda yer alarak diinya iiniversiteleri
arasinda goriiniirliik kazanmis ve uluslararasi diizeyde taninirligini artirmistir. Bunun yani sira,
bilimsel aragtirma kiiltliriinii gliclendirmek amaciyla uygulamaya alinan Akademik Tesvik
Programi sayesinde 0gretim elemanlarinin bilimsel yaym ve proje iiretimi desteklenmis; bu
uygulama sonucunda iiniversitemizin bilimsel yayin performansi nicelik ve nitelik agisindan
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yillar igerisinde istikrarli bir artig gdstermistir. Arastirma odakli gelisimin stirdiiriilebilirliginin
saglanmast amaciyla akademik tesvik mekanizmalarinin giiclendirilerek devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, kalite giivencesi kiiltiiriiniin program diizeyinde yayginlastirilmast amaciyla
akreditasyon g¢aligmalarmma da hiz verilmistir. Bu dogrultuda Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
biinyesinde yiiriitiilen Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Ingilizce) Lisans Programi ve Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki As¢ilik Programi 2024-2025 akademik yili itibariyla program
akreditasyon siire¢lerini baglatmistir. Bu siireg, egitim-6gretim kalitesinin ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda giivence altina alinmasi ve iiniversitemizde program akreditasyonu
kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi agisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin giincel organizasyon yapisi, kalite giivencesi sistemi, katilimci ydnetim
anlayis1 ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme,
toplumsal katki ve uluslararasilasma faaliyetlerini etkin bigcimde destekleyecek sekilde
yapilandirilmis olup, organizasyon semasi asagida sunulmaktadir:
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Gérsel 1.Universite Organizasyon Semasi

Universitemizin organizasyon yapisi; miitevelli heyeti, rektorliik, senato ve yonetim kurulu ile
birlikte akademik ve idari birimler arasinda biitiinciil ve hiyerarsik bir yap1 iizerine
kurgulanmigtir. Akademik birimler fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullar1 ve uygulama-
arastirma merkezlerinden; idari yap1 ise genel sekreterlik koordinasyonunda faaliyet gosteren
miidiirliiklerden olusmaktadir. Bu yapi, karar alma siireglerinde katilimcilidi, etkin
koordinasyonu ve kurumsal verimliligi desteklemektedir.
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3.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemizin yonetim ve idari yapis;; 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu, ilgili
yonetmelikler, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ve Universitemiz Ana
Yonetmeligi cercevesinde, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayis1 dogrultusunda
yiirtitiilmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan donemi itibariyla Universitemiz, kurumsallasma siirecini
giiclendirme yoniinde c¢aligmalarina devam etmektedir. Heniiz gelisim asamasinda olan
kurumsal yapi, insan kaynaklarmin niteliginin artirilmasini temel 6ncelik olarak ele almakta;
akademik ve idari personelin bilgi birikimi, mesleki yetkinligi ve performansinin kurumsal
basar1 iizerindeki belirleyici rolii kabul edilmektedir.

Bu kapsamda iiniversitemiz gerek akademik gerekse idari personel istihdaminda nitelik odakl1
bir yaklagim benimsemekte; personelin kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle
uyumlu sekilde gérev yapmasina 6nem vermektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminde liyakat,
verimlilik ve siirekli gelisim ilkeleri esas alinmaktadir.

Universitemizde gérev yapan akademik ve idari personel sayisi, kurumsal biiyiime siireciyle
birlikte artig gostermektedir. 2023 yilinda 88 olan toplam kadrolu personel sayisi, Haziran 2024
itibartyla toplam 100’e yiikselmis olup, 2025 yili itibariyla da artis egilimini siirdiirerek
iiniversitenin akademik ve idari kapasitesinin 117’e yiikselerek gii¢lendigi goriillmektedir. Bu
gelisim, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda insan kaynagim nicelik ve nitelik
acisindan gelistirme yoniindeki kararliligini ortaya koymaktadir.

Gelecek planlama doéneminde, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyinin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim programlari, akademik gelisim destekleri, performans degerlendirme
sistemleri ve kurumsal aidiyeti giiclendirecek uygulamalarin  yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 16. Universitemiz Personel Dagilim

Kadro / Y1l 2023-2024 2024-2025
Akademik Personel
Profesor 7 9
Docent 4 6
Doktor Ogretim Uyesi 23 28
Ogretim Gérevlisi 18 19
Aragtirma Gorevlisi 7 14
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 4 4
Akademik Personel Toplam 59 76
Idari Personel
Kadrolu Idari Personel 41 41
Genel Toplam 100 117

Universitemizin insan kaynaklar1 yapisi, 2023-2025 yillar1 karsilastirildiginda iiniversitemizin
insan kaynaklar1 yapisinda niceliksel bir biiylime ve niteliksel bir cesitlenme oldugu
goriilmektedir. Oniimiizdeki stratejik plan déneminde bu gelisimin akademik Kkalite,
uluslararasilagsma ve kurumsal verimlilik odakli politikalarla desteklenmesi hedeflenmektedir.
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3.8.3. Personel Memnuniyet Analizi ve Degerlendirme

Kurumsal faaliyetlerin etkin ve siirdiirtilebilir bir sekilde yiiriitiilmesinde ¢alisan memnuniyeti
onemli bir belirleyici unsur olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde gérev
yapan akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla 2025 yilinda
Personel Memnuniyet Anketi uygulanmigtir.

Anket sonuglarina gore akademik personelin genel memnuniyet oram1 %66 olarak
gergeklesmistir. Akademik personelin en diisilk memnuniyet diizeyi 2,00 ortalama ile beslenme
olanaklar1 alaninda Olciiliirken, en yiiksek memnuniyet diizeyinin 3,50 ortalama ile
“diisiincelerime deger verilmesi ve fikirlerimi rahat¢a ifade edebilmem” boyutunda
gerceklestigi goriilmiistiir.

Idari personelin genel memnuniyet orani ise %64 olarak belirlenmistir. Idari personelin en
diisiik memnuniyet diizeyi 2,70 ortalama ile beslenme olanaklar1 alaninda gergeklesirken, en
yiiksek memnuniyet alaninin “ofisimin teknik donanimindan memnunum” boyutu oldugu tespit
edilmistir.

Elde edilen sonuglar, personelin kurum ig¢i iletisim, katilim ve calisma ortaminin teknik
donanimina iligkin degerlendirmelerinin olumlu oldugunu; buna karsilik beslenme
hizmetlerinin hem akademik hem de idari personel agisindan dncelikli iyilestirme alani olarak
one ¢iktigim1 gostermektedir. Anket sonuglart dogrultusunda tespit edilen memnuniyet
diistikliigliniin giderilmesine yonelik diizeltici ve dnleyici faaliyet kapsaminda, Rektorliik ve
Genel Sekreterlik koordinasyonunda, personelin beslenme olanaklarinin gelistirilmesi ve
sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi amaciyla ¢aligmalar baglatilmigtir.

3.8.4.Iyilestirme ve Gelistirme Faaliyetleri

Memnuniyet anketi sonuglar1 dogrultusunda Universitemiz Rektorliigii, Insan Kaynaklari
Miidiirligi, Strateji Gelistirme Miidiirliigii ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirme
toplantilar1  gergeklestirilmis ve 1iyilestirme alanlarina yonelik diizenleyici faaliyetler
planlanmustir.

Bu kapsamda;

o Akademik personelin diisiik memnuniyet bildirdigi alanlara yonelik olarak akademik
tesvik ve ddiillendirme sistemi yeniden gézden gegirilmis ve glincellenmistir.

e Fiziksel calisma ortamlarmin iyilestirilmesi amaciyla ikinci kampiisiin devreye
alinmasiyla birlikte daha genis, ergonomik ve fonksiyonel ¢alisma ofisleri ile toplanti
alanlar1 olusturulmustur. Ayrica dis paydaslarin da kullanimina agik toplant1 odalari ile
ogrenci ve akademisyenlere yonelik workshop ve atolye alanlar1 tahsis edilmistir.

o Idari personelin gelisim ihtiyaglarina yonelik olarak hizmet i¢i egitimlerin sayis1 ve
niteligi artirlmagtir.

« Diizenleyici ve énleyici faaliyetler (DOF) kapsaminda hizmet igi egitim programlar
genigletilmis; is saglig1 ve giivenligi, atik yonetimi, siber giivenlik gibi alanlarda hem
cevrim i¢i hem yiiz ylize egitimler diizenlenmistir.

e Bu egitimler, Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) programlar ile
birlikte iiniversite i¢i uzman akademik ve idari personel ile dis paydaslarin is birligiyle
gergeklestirilmistir.
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e 2024-2025 YOK Kurumsal Faaliyet Raporu kapsaminda gergeklestirilen egitim ve
gelistirme faaliyetleri de sistematik sekilde raporlanmis ve kurumsal gelisim siirecine
entegre edilmistir.

Elde edilen bulgular, akademik ve idari personel memnuniyet diizeylerinde gelistirilmesi
gereken alanlarin bulundugunu, buna karsilik {iniversitenin bu alanlara yoénelik hizli ve
sistematik iyilestirme mekanizmalarini devreye aldigimi gostermektedir. Gergeklestirilen
yapisal diizenlemeler ve egitim faaliyetleri, insan kaynaklar1 yonetiminin siirekli iyilestirme
yaklagimi dogrultusunda gelistirildigini ortaya koymaktadir.

3.8.5. insan Kaynaklar Ihtiya¢ Analizi

Universitemizin 2024-2025 egitim-6gretim yili itibartyla toplam 6grenci sayis1 878 olarak
gergeklesmistir. Nisan 2025 tarihi itibariyla toplam akademik personel 76 olup, bu dogrultuda
akademik personel bagina diisen 6grenci sayis1 yaklasik 12 olarak hesaplanmaktadir. Bu oran,
iiniversitemizin egitim-6gretim siireglerinde akademik personelin 6grenciye erisilebilirligi ve
egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir gdsterge niteligindedir. Oniimiizdeki
stratejik plan doneminde Ggrenci sayisinin, 6zellikle yeni agilmasi planlanan boliimler ve
ogrenci alim kontenjanlarinin artirilmasi dogrultusunda yiikselmesi beklenmektedir. Bu artisa
paralel olarak akademik ve idari insan kaynagi planlamalarinin da dengeli sekilde yiiriitiilmesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, akademik personel bagina diisen 6grenci sayisinin mevcut seviyesinin korunmasi
ve egitim kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi temel hedef olarak belirlenmistir. Insan
kaynaklar1 planlamasinda niceliksel artigin yani sira niteliksel gelisim de dikkate alinarak,
akademik kadronun gii¢lendirilmesi ve yeni ihtiyaclara uygun sekilde yapilandirilmasi
ongoriilmektedir.

3.8.6. insan Kaynaklar1 Mevcut Durum Analizi

Universitemizde 2024-2025 tarihi itibartyla 76 akademik personel ve 41 idari personel olmak
iizere toplam 111 personel gdrev yapmaktadir. Akademik ve idari personel dagilimi,
iniversitenin egitim-ogretim, arastirma ve idari hizmet siireclerini destekleyecek sekilde

dengeli bir yapida ilerlemektedir.

Tablo 17. Universitemiz Akademik Kadro Dagihm

Fakiilte/Yo/Myo Ad Profesor | Dogent | Dr.Ogr. | Ogr.Gor. | Ars.Gor. Toplam
Uyesi

Iktisadi ve Idari Bilimler 3 2 8 - 4 17

Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga 2 3 8 1 3 17

Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 - 2 - 1 5

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 2 1 8 1 6 18

Hazirlik Okulu/Prog. - - 1 5 - 6

Meslek Yiiksekokulu - 1 10 - 11

Ortak Dersler - 2 - 2
Universite Toplam 9 6 28 19 14 76
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3.8.7. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti; ¢alisanlarin ortak degerler, ilkeler ve hedefler etrafinda biitlinlesmesini
saglayan, kurumsal aidiyet, ig birligi, iletisim ve motivasyonu dogrudan etkileyen temel
unsurlardan biridir. Gii¢lii bir kurum kiiltiirii, yalnizca calisan memnuniyetini artirmakla
kalmayip egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerin
etkinligini de desteklemektedir. Bu dogrultuda Universitemiz, katilimc1 yonetim anlayisim
benimseyerek calisanlarin karar alma siireglerine katilimini tesvik eden, siirekli iyilestirmeyi
esas alan ve kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen bir yonetim yaklagimi benimsemektedir.

Universitemizde kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla akademik ve idari personelin goriis
ve Onerileri diizenli olarak alinmakta; memnuniyet anketleri, idari toplantilar, kalite komisyonu
calismalar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla elde edilen veriler iyilestirme
siireglerine yansitilmaktadir. Ozellikle memnuniyet anketlerinin yalmzca 6lgme amaciyla degil,
sonuclarmin analiz edilerek diizenleyici ve 6nleyici faaliyetlere (DOF) déniistiiriilmesi, kalite
odakli yonetim anlayisinin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda 2024 yilinda gergeklestirilen personel memnuniyet anketleri sonrasinda
Rektorliik, Strateji Gelistirme Miidiirliigii ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirme
toplantilar1 gergeklestirilmis; akademik ve idari personelin gelistirilmesi gerektigini belirttigi
alanlara yonelik iyilestirme kararlar1 alinmigtir. Akademik personelin bilimsel yayinlarin tesvik
edilmesine yonelik beklentileri dogrultusunda akademik tesvik ve odiillendirme sistemi
yeniden gézden gegirilmis; caligma ortamlarina iligkin geri bildirimler dogrultusunda ise ikinci
kampiisiin hizmete alinmasiyla daha nitelikli akademik ofisler, toplant1 salonlar1 ve 6grenci-
akademisyen etkilesimini destekleyecek workshop ve atdlye alanlar1 olusturulmustur. Idari
personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacina yonelik olarak ise DOF kapsaminda egitim
faaliyetlerinin sayis1 ve ¢esitliligi artirilmistir.

2024-2025 doneminde Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO), Universitemiz
uzman akademik ve idari personeli ile dig paydaslarin katkilartyla is sagligi ve giivenligi, siber
giivenlik, atik yonetimi, kalite siirecleri ve mesleki gelisim basta olmak iizere ¢ok sayida yiiz
yiize ve gevrim i¢i hizmet i¢i egitim gergeklestirilmistir. S6z konusu egitimler, Universitemizin
Yiiksekogretim Kuruluna sunmus oldugu 2024-2025 Y1ili Faaliyet Raporunda ayrintili olarak
yer almakta olup calisanlarin mesleki gelisimine ve kurumsal yetkinliklerin artirilmasina katk1
saglamaktadir.

Kurum kiiltiiriinii giiglendiren 6nemli uygulamalardan biri de iist yonetim ile caligsanlar
arasindaki iletisim kanallarinin siirekli acik tutulmasidir. Rektorliik tarafindan akademik ve
idari personel ile diizenli araliklarla gergeklestirilen toplantilar sayesinde ¢alisanlarin goriis,
Oneri ve beklentileri dogrudan yonetime aktarilabilmekte; alinan geri bildirimler kurumsal karar
alma siireclerine yansitilmaktadir. Memnuniyet anketlerinde idari personelin en yiiksek
memnuniyet diizeyini "performansimla ilgili geri bildirim almam" boyutunda ifade etmesi, bu
katilime1 yonetim anlayisinin ¢aligsanlar tarafindan olumlu degerlendirildigini géstermektedir.

Universitemiz, kurum kiiltiiriinii yalnizca ¢alisan odakli degil, tiim paydaslar1 kapsayan bir
anlayisla gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda yeni stratejik plan doéneminde
diizenleyici ve oOnleyici faaliyetler kapsaminda rektéor—6grenci bulusmalarinin diizenli olarak
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu uygulamanin 6grencilerin  yonetime katilimini
artirmasi, geri bildirim mekanizmalarini giiglendirmesi ve kalite giivencesi sistemine dnemli
katkilar saglamasi beklenmektedir.
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Kurum kiiltiiriinii destekleyen onemli unsurlardan biri de kalite giivencesi ve kurumsal izleme
siiregleridir. Universitemiz tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
yillik faaliyet raporlari, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan talep edilen izleme ve degerlendirme
raporlar1 ile diger kurumsal performans raporlar; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemlerinin diizenli olarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu
raporlar araciligiyla elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta,
DOF siiregleri isletilmekte ve kalite giivencesi kiiltiirii kurumsal yasamin ayrilmaz bir pargasi
olarak gii¢lendirilmektedir.

Ayrica akademik ve idari personelin katilimiyla kampiislerde diizenlenen sosyal etkinlikler,
personel bulusmalar1 ve yemek organizasyonlar1 kurum igi iletigimi giiglendirmekte, ¢alisanlar
arasindaki etkilesimi artirmakta ve kurumsal aidiyet duygusunu desteklemektedir. Memnuniyet
anketlerinde sosyal etkinliklere iligkin olumlu degerlendirmeler, bu faaliyetlerin calisan
motivasyonu ve kurum kiiltiirii iizerinde olumlu etkiler olusturdugunu gostermektedir.

Sonug olarak Universitemiz, kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesini kalite giivencesi sisteminin
ayrilmaz bir parcas1 olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda katilimci yonetim anlayisi,
diizenli geri bildirim mekanizmalari, hizmet i¢i egitimler, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kalite
giivence siirecleri biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Calisan ve paydas memnuniyet
anketleri, idari toplantilar, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), yillik olarak hazirlanan
iiniversite faaliyet raporu ve YOK tarafindan talep edilen izleme ve degerlendirme
stireclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlar1 belirlenmekte; diizenleyici
ve dnleyici faaliyetler (DOF) planlanarak uygulamaya gecirilmektedir.

Gorsel 2. Akademik ve idari Kadromuz

3.8.8. Fiziki Kaynaklar Analizi

Universitemiz, 2024 yih itibariyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari faaliyetlerini
Nimet Abdurrahman Alaettinoglu Kampiisii (Merkez Kampiis) ile Hamdullah Emin Pasa
Kampiisii olmak tizere iki yerleskede siirdiirmektedir. Fiziki altyapi, iiniversitenin stratejik
hedeflerini destekleyecek sekilde gelistirilmekte; egitim-6gretim kalitesini artiran, arastirma
faaliyetlerini destekleyen ve Ggrenci ile ¢alisan memnuniyetini giiclendiren bir anlayisla
planlanmaktadir.
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Merkez Kampilis olan Nimet Abdurrahman Alaettinoglu Kampiisii, egitim-6gretim
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii temel yerleske olup 8.875 m? kapal1 alan ve 4.671 m? nitelikli agik
alana sahiptir. Boylece kampiisiin toplam kullanim alani1 13.546 m?'ye ulagsmaktadir.

2024 yil1 itibartyla egitim-6gretim altyapisina dahil edilen Hamdullah Emin Paga Kampiisii ise
8.182 m? kapal1 alan ve 3.200 m? nitelikli agik alan olmak iizere toplam 11.382 m? kullanim
alanina sahiptir. Yeni kampiisiin hizmete alinmasiyla birlikte akademik ve idari birimler igin
daha nitelikli ¢aligma ortamlar1 olusturulmus; kapali ve acik spor salonlari, toplant1 salonlari,
ortak kullanim alanlar1 ve 6grenci ile akademisyenlerin yararlanabilecegi uygulama, atolye ve
calisma alanlar {iniversitenin fiziki kapasitesine kazandirilmistir.

Iki kampiis birlikte degerlendirildiginde Universitemizin toplam 17.057 m? kapal1 alani, 7.871
m? nitelikli acik alan1 ve 24.928 m? toplam kullanim alan1 bulunmaktadir. Bu fiziki kapasite,
artan Ogrenci ve personel sayisina uygun egitim-6gretim ortamlarinin olusturulmasina,
aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesine ve sosyal yasam alanlarinin gelistirilmesine énemli
katki saglamaktadir.

Universitemizin her iki kampiisiinde de 6grenci, akademik ve idari personelin ihtiyaglarim
karsilamaya yonelik yemekhane ve kafeterya hizmetleri sunulmaktadir. Sosyal yasam alanlari,
calisanlar ve 6grenciler arasindaki etkilesimi artiran, kurumsal aidiyeti destekleyen ve kampiis
yasaminin niteligini yiikselten 6nemli fiziki kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, stratejik plan donemi boyunca fiziki altyapisim kalite giivencesi anlayist
dogrultusunda gelistirmeyi siirdiirmeyi hedeflemektedir. Ogrenci ve ¢alisanlardan alan geri
bildirimler, memnuniyet anketleri ve Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) siiregleri
dogrultusunda ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesi, ortak kullanim alanlarinin artirilmasi ve
kampiis yasaminin zenginlestirilmesine yonelik yatirimlar planlanmaktadir. Boylece fiziki
kaynaklarin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 18. Universite Fiziki Alanlar

Fiziki Alanlar Nimet Abdurrahman | Hamdullah Emin | Toplam(m?
(2024-2025) Alaettinoglu Kampiisii Pasa Kampiisii

(Merkez Kampiis)
Kapal Alan (m?) | 8.875 8.182 17.057
Nitelikli Acik 4.671 3.200 7.871
Alan (m?)
Toplam Kullanim | 13.546 11.382 24.928
Alani (m?)
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Gorsel 4. Hamdullah Emin Pasa Yerleskesi
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Gorsel 5. Kapah Spor Salonu HEP Yerleskesi

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla dersliklerin yani sira
uygulamali egitim siireclerine katki saglayan laboratuvar ve atolye alanlari da bulunmaktadir.
Bu alanlar, 6grencilerin teorik bilgilerini uygulama becerisine doniistiirmelerine imkan
saglayacak sekilde yapilandirilmis olup Ogrenme ortamlarinin gesitliligi ve niteligini
artirmaktadir.

Nimet ve Abdurrahman Alaettinoglu Yerleskesi (Merkez Kampiis) kapsaminda toplam 1.398
m? egitim alan1 ve 22 derslik bulunmakta olup, bu dersliklerin 16’s1 25 kisi, 6’s1 ise 80 kisi
kapasiteli olacak sekilde diizenlenmistir. Ayrica 200 kisi kapasiteli konferans salonu akademik
etkinlikler, seminerler ve toplantilar i¢in kullamlmaktadir. Universitemizin kiitiiphane alan1 371
m? bilyiikliigiindedir. Bununla birlikte, ALKU ile yapilan protokol kapsaminda
Ogrencilerimizin kullanimina sunulan 286 m? biiyiikliigiinde ek kiitiiphane alan1 da
bulunmaktadir. S6z konusu kiitiiphane alanlar1 toplamda 60 kisi kapasiteli olup, 6grencilerin
bilgi kaynaklarina erigimini destekleyen 6grenme ortamlarini giiglendirmektedir.

Hamdullah Emin Paga (HEP) Kampiisii’nde ise toplam 986 m? egitim alan1 ve 19 derslik
bulunmaktadir. Bu kampiiste ayrica farkli 6grenme ve sosyal etkilesim alanlar1 yer almakta
olup toplam 5 stiidyo alam1 yaklasik 50 kisi kapasiteli ¢cok amagli 6grenme alani olarak
kullanilmaktadir. Bunun yaninda 350 kisi kapasiteli yemekhane/kafeterya Ogrenci ve
personelin sosyal ihtiya¢larina hizmet vermekte olup, 30 kisi kapasiteli kiitiiphane alaninin ise
ogrencilerin bireysel ¢alisma ve akademik kaynaklara erigimini artirmak amaciyla kullanima
acilmasi planlanmaktadir.
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Gorsel 8. Ogr.Gor.Sebnem Koseoglu Konferans Salonu
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Gorsel 9.Stiidyo Dersligi

Gorsel 10. Egitim Mutfag Gorsel 11. Proje Atolyesi
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Gorsel 12. Merkezi Arastirma Laboratuvari

Tablo 19. Laboratuvar ve Atélyelere iliskin Bilgiler

No Laboratuvar / Atélye / Tigili Béliim Kullamim Alan /
Alan Adi Amaci Kapasite
NIMET VE ABDURRAHMAN ALAETTINOGLU KAMPUSU
1 Temel Tasarim Stiidyosu I¢ Mimarlik ve Cevre Uygulama 142 m?
Tasarimi
2 Egitim Mutfag: Gastronomi ve Mutfak Uygulama 75 m?
Sanatlari/Aseilik
3 Pastane Mutfag1 Gastronomi ve Mutfak Uygulama 75 m?
Sanatlari/Aseilik
4 Merkezi Arastirma Gastronomi ve Mutfak Aragtirma 146 m?
Laboratuvari Sanatlari/Aseilik
5 Bilgisayar Laboratuvari Bilgisayar Miihendisligi | Uygulama 150 m?
6 Temel Tasarim Stiidyosu I¢ Mimarlik ve Cevre Uygulama 142 m?
Tasarimi
7 Mimari Cizim Stiidyosu Mimarlik /ig Mimarhk Uygulama 142 m?
ve Cevre Tasarimi
8 Mimari Cizim Stiidyosu Mimarlik /i¢ Mimarhk Uygulama 142 m?
ve Cevre Tasarimi
9 Dijital Laboratuvar Tim Boliimler Aragstirma 48 m?
HAMDULLAH EMIN PASA KAMPUSU
10 Stiidyolar (6 adet) Cizgi Film Animasyon/ | Cok amagh | 288,50 m?
Iletisim ve Tasarim O6grenme
11 Derslikler (13 adet) Tiim Boliimler Egitim 697,50 m?
12 Derslik/Stiidyo Toplami Tiim Boliimler Egitim alan1 | 986 m?/
19 birim
13 Derslik/Stiidyo Ortalama Cizgi Film Uygulama 53,65 m?
Alan Animasyon/iletisim ve
Tasarim
14 Yemekhane / Kafeterya Tiim Boliimler Sosyal 350 kisi
kullanim
15 Kiitiiphane (planlanan) Tiim Boliimler Ogrenme/ | 90 m2—30
calisma kisi

3.8.9. Kurumsal Kimlik ve Marka Yonetimi
Universitemiz, kurumsal kimliginin giiglendirilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde

goriintirliigiiniin artirilmasi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik ¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla kurumsal marka degerinin korunmasi ve
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stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla asagidaki marka ve sloganlarin tescil islemleri
tamamlanmigtir:

Alanya Universitesi

It Worths the Future

Alanya TTO Teknoloji Transfer Ofisi

Alanya University: Your Gateway to Knowledge and More
Diverse Paths, One Destination: Alanya University

Gergeklestirilen marka tescil islemleri, Universitemizin kurumsal kimliginin hukuki agidan
korunmasinin yani sira, ulusal ve uluslararasi taninirliginin artirilmasina, kurumsal iletisim
faaliyetlerinin giiclendirilmesine ve fikri miilkiyet varliklarinin giivence altina alinmasina katki
saglamaktadir. Aym1 zamanda bu caligmalar, Universitemizin uluslararasilagma stratejisini
destekleyen, kurumsal itibarin1 giiclendiren ve marka degerini siirdiiriilebilir sekilde
gelistirmeyi amaglayan 6onemli kurumsal kazanimlar arasinda yer almaktadir.

Oniimiizdeki stratejik plan déneminde de iiniversitemizin kurumsal kimligini giiglendirmeye
yonelik marka yonetimi, tanitim ve kurumsal iletisim faaliyetlerinin kalite giivencesi anlayis1
ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.8.10. Teknoloji-Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite giivencesi
stireclerini destekleyen entegre bir bilgi yonetim sistemi altyapist bulunmaktadir. Bu yapi;
akademik ve idari siire¢lerin dijital ortamda etkin, giivenli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

Universitemizde 6grenci islemleri Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilmekte
olup sistem web tabanli olarak erisilebilir durumdadir. Bu sistem; 6grenci kayitlari, kontenjan
planlamalari, ders sec¢im siiregleri ve yeni program agiliglarina iligkin karar alma siireglerinde
aktif olarak kullanilmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi, dgrenme yonetim sistemi ile entegre
calisarak akademik siireclerin dijital ortamda biitiinlesik sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

2024 yilinda temin edilen Microsoft A3 lisanslar1 kapsaminda tiim akademik ve idari personel
ile 6grencilere kurumsal e-posta adresleri tanimlanmaistir. Bu lisans kapsaminda sunulan dijital
hizmetler sayesinde uzaktan egitim altyapis1 da gii¢lendirilmis olup, daha 6nce kullanilan
SAKAI CLE Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) ve BigBlueButton sanal smif uygulamasi
yerine Microsoft Teams platformu kullanilmaya baslanmistir. Boylece ¢evrim i¢i dersler,
toplantilar, dosya paylasimi ve kurumsal iletisim siirecleri tek bir platform iizerinden giivenli
ve biitiinlesik olarak yiiriitiilmektedir.

Bilisim altyapisinin  giliglendirilmesine  yonelik ¢alismalar kapsaminda  bilgisayar
laboratuvarlarinda kullanilan bilgisayar sayisi artirilarak 15 adet Mac Mini ve 55 adet Windows
tabanl bilgisayar olmak iizere toplam 70 bilgisayara ulasilmistir. Bu bilgisayarlarin 31 adedi
Hamdullah Emin Paga (HEP) Kampiisii'nde, 39 adedi ise Nimet-Abdurrahman Alaettinoglu
Yerleskesinde yer almakta olup toplam dort bilgisayar laboratuvarinda 6grenci kullanimina
sunulmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerini desteklemek amaciyla Nimet-Abdurrahman
Alaettinoglu Yerleskesinde 5 ve HEP Kampiisii'nde 5 olmak iizere toplam 10 bilgisayar
Ogrencilerin kullanimina tahsis edilmistir.
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Egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla dersliklerde toplam 20 televizyon, 5 akilli
tahta ve 30 projeksiyon cihazi kullanilmaktadir. Ayrica idari birimler ile ortak kullanim
alanlarinda hizmet vermek {lizere toplam 35 yazict bulunmaktadir. Merkez Kampiis ve
Hamdullah Emin Pasa (HEP) Kampiisii genelinde bilisim altyapisina yonelik cihaz envanteri
kapsaminda masaiistii ve diziistii bilgisayarlar ile tabletlerden olusan toplam 205 cihaz
bulunmakta olup, bu cihazlarin tamami internet erisimine sahip sekilde akademik personel,
idari personel ve Ogrencilerin kullanimina sunulmaktadir. Boylece bilisim kaynaklarina
erisimde %100 erisilebilirlik saglanmaktadir.

Kurumsal bilgi sistemlerinin giivenligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi ve Kiitiiphane Bilgi Sistemi sunucular
bulut altyapisina taginmis, bdylece veri giivenligi ve sistem siirekliligi giiglendirilmistir. Bilgi
giivenligi kapsaminda eski nesil giivenlik duvari yerine FortiGate yeni nesil giivenlik duvari
kullanima alinarak siber giivenlik altyapis1 gii¢lendirilmistir. Bununla birlikte, 5651 sayil
Kanun ve kisisel verilerin korunmasina yonelik yiikiimliiliikler dogrultusunda kullanicilarin
internet erisim kayitlarinin giivenli sekilde tutulmasini saglamak amaciyla bulut altyapisinda
calisan merkezi log kayit sistemi devreye alinmastir.

Universite ag altyapisi fiber optik yapida olup ag kapasitesi artirilarak dijital egitim, ¢evrim igi
smav ve kurumsal hizmet siireclerini destekleyecek sekilde yapilandirilmigtir. Kurumsal
stireclerde Windows ve Linux tabanli sunucu sistemleri, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS), kiitliphane otomasyon sistemi, e-arsiv, kurumsal e-posta hizmetleri ve Microsoft
Teams platformu aktif olarak kullanilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Universitemizin bilisim ve teknoloji altyapisi; siirekli
gelistirilen, giivenlik odakli, entegre calisan, dijital doniisiimii destekleyen ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglayan stratejik bir kapasiteye sahiptir.

3.8.11. Kiitiiphane Kaynaklar

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri, dgrencilerin ve akademik personelin bilgiye erigimini
destekleyen temel Ogrenme altyapilarindan biri olarak yapilandirilmistir. Kiitiiphane,
kullanicilarin akademik bilgi kaynaklarina erisimini kolaylastiran fiziksel ve dijital imkanlarla
desteklenmektedir.

Nimet-Abdurrahman Alaettinoglu Yerleskesi’nde yer alan Kemal ve Tayyar Hacikura
Kiitiiphanesi, ofis alan1 dahil olmak iizere toplam 371 m? kullanim alanina sahip olup, 50 kisilik
oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir. Ayrica Alanya Belediyesi ile yapilan protokol
kapsaminda 6grencilerin kullanimina sunulan 286 m? ek kiitiiphane alan1 bulunmakta ve toplam
kapasite 60 kisi olarak hizmet vermektedir. Hamdullah Emin Paga Kampiisii'nde ise 90 m?
biiyiikliigiinde ve 26 kisi kapasiteli kiitiiphane alan1 yer almaktadir. Ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda s6z konusu alanin kullaniminin artirilmasi ve daha aktif hale getirilmesi stratejik
plan doneminde gelistirilmesi planlanan alanlar arasinda yer almaktadir.

Kiitiiphane kullanicilarinin  bilgi kaynaklarma erisimini giiclendirmek amaciyla 7 adet
bilgisayar hizmet vermekte olup, katalog tarama ve veri tabanli aragtirma stirecleri bu altyap:
iizerinden yliriitiilmektedir. Ayrica 6grencilerin bilgi okuryazarligin1 gelistirmek amaciyla her
akademik donem basinda ve donem ortasinda kiitiiphane kullanimi, tez tarama ve veri tabani
erisimi egitimleri diizenlenmektedir. Talep eden 6grenci ve akademik birimlere yonelik 6zel
egitimler de verilmektedir.
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Universitemiz, uzaktan erisim imkéanlarim1 gelistirmek amaciyla SSL VPN (uzaktan erisim)
sistemi kullanmakta olup, kullanicilarin kampiis disindan da kiitiiphane kaynaklarina erigimi
saglanmaktadir. Ayrica EKUAL-ULAKBIM veri tabanlarina ek olarak her yil yeni veri tabani
abonelikleri gerceklestirilerek akademik kaynak ¢esitliligi artirilmaktadir.

2024-25 yil1 boyunca kiitiiphane hizmetleri kapsaminda yazar bulugmalari, bilim sdylesileri ve
YOK Bilim Kafe etkinlikleri diizenlenmis, bdylece kiitiiphanenin yalnizca bir kaynak merkezi
degil aym zamanda bir akademik etkilesim alani olmasi saglanmistir. Ayrica sinav
donemlerinde (vize ve final haftalar) kiitliphane 24 saat agik tutularak 6grencilerin yogun
kullanim ihtiyaci karsilanmustir.

Universitemiz kiitiiphane koleksiyonu hem basili hem de elektronik kaynaklar acisindan 6nemli
bir ¢esitlilige sahiptir. Bu kapsamda toplam 5.443 basili ve elektronik kitap kullanicilarin
erisimine sunulmaktadir. Ayrica abone olunan veri tabanlar1 araciligiyla 307.356 e-kitap igerigi
ve 36908 e-dergi kaynagina erisim saglanarak akademik aragtirma kapasitesi
giiclendirilmektedir. Kiitiiphane koleksiyonuna ek olarak 128 adet basil1 kaynak satin alinarak
fiziksel koleksiyonun giincelligi ve siirdiiriilebilirligi  saglanmaktadir. Kiitiiphane
koleksiyonumuz; bagis yoluyla saglanan yaymlar ile birlikte, iiyelik kapsaminda erigsim
saglanan kurum ve kuruluslar, veri tabani saglayicilar1 ve yaymevlerinden temin edilen
kaynaklardan olusmaktadir. Bu yapi, {iniversitemizin egitim-6gretim ve aragtirma siire¢lerini
destekleyen bilgi erisim altyapisinin siirekli gelistirilmekte oldugunu gostermektedir. ALKU
ile imzalanan protokol kapsaminda ise bolgedeki iiniversite kiitliphanelerinin karsilikli
kullanim1 saglanarak 6grencilerin bilgi kaynaklarina erisim imkanlar1 genisletilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde Universitemiz kiitiiphane altyapisi; fiziksel kapasite, dijital
erisim olanaklari, kullanici egitimi ve akademik etkinliklerle desteklenen, siirekli gelisim odakl1
bir yapiya sahiptir.

3.8.12. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin mali kaynak yapis; (1) grenci gelirleri, (2) vakif tarafindan saglanan zorunlu
cari gider katkilari, (3) iiniversiteye ait tahsisli gayrimenkullerin kiralanmasindan elde edilen
gelirler ve (4) haywrsever bagislarindan olusan dort temel gelir kanalina dayanmaktadir. Bu
cesitlendirilmis gelir yapisi, kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Universitemizin kurulus stratejisi dogrultusunda &grencilere burs imkam1 saglanarak sosyal
fayda olusturulmasi hedeflenmis olup, 2025 yil1 itibariyla genel bursluluk orani yaklasik %65
diizeyine ulagmistir. Bu kapsamda yalnizca genel bursluluk uygulamalar1 degil, ayn1 zamanda
tercih bursu, yemek bursu ve c¢esitli destek burslari ile grencilerin egitim yasamu biitiinciil bir
sekilde desteklenmektedir. Bu burs mekanizmalari, d6grencilerin yiliksekégretime erigimini
kolaylastirirken akademik bagariy: da tesvik etmektedir.

Universitemizde elde edilen mali kaynaklar dncelikli olarak dgrenci burslarinin finansmant,
akademik ve idari personelin 6zliik haklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi ile bilimsel arastirma
projelerinin (BAP) desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bunun yaninda arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla akademik tesvik yonergesi kapsaminda,
akademisyenlere bilimsel yayinlarin niceligi ve niteligine gore degisen Olciitlerde tesvik
O0demeleri yapilmaktadir. Bu uygulama, akademik iiretkenligi artirmay1 ve bilimsel performansi
giiclendirmeyi hedeflemektedir.

38



Genel olarak degerlendirildiginde {iniversitemizin mali kaynak yonetimi; sosyal sorumluluk,
akademik tiretkenlik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmisg olup,
kurumsal gelisimi destekleyen stratejik bir arag niteligi tasimaktadir.

3.8.13. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin tiim akademik birimlerinin katkisiyla yiiriitiilen akademik faaliyet analizleri,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagma alanlarindaki
mevcut durumu biitiinclil bir yaklasimla ortaya koymaktadir. Yapilan degerlendirmeler,
liniversitenin akademik kapasitesinin mevcut 6grenci sayisi ve program yapist itibariyla genel
olarak yeterli ve dengeli bir yapida oldugunu gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore, liniversitemizin fiziki altyapist mevcut 6grenci sayist ve yliriitiilen
akademik programlar agisindan yeterli diizeydedir. Bununla birlikte, 6niimiizdeki stratejik plan
doneminde yeni acilmasi planlanan programlar ve O&grenci sayisindaki olasi artiglar
dogrultusunda kapasitenin planli bigimde gelistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemam: basma diisen dgrenci sayis1 dengeli bir diizeyde olup, bu
durum egitim-6gretim siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine 6nemli katki
saglamaktadir. Mevcut insan kaynag1 yapisi, akademik yiikiin dengeli dagilimini desteklemekte
ve egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligini gliclendirmektedir.

Aragtirma-gelistirme ve girisimcilik faaliyetleri acisindan {iniversitenin potansiyelinin
artirllmasi, akademik iiretkenligin desteklenmesi ve bilimsel ¢iktilarin nicelik ve niteliginin
daha da gelistirilmesi 6nemli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde
uluslararasilasma faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve toplumsal katki caligmalarinin daha
sistematik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak, 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken akademik faaliyet analizlerinden elde
edilen bulgular dogrultusunda; giiclii yonlerin korunmasi ve gelistirilmesi, 6zellikle aragtirma-

gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki alanlarinda siirekli iyilestirme (PUKO)
yaklagimi gercevesinde ilerlenmesi temel stratejik yaklasim olarak benimsenmistir.

Tablo 20. Akademik Faaliyet Analizi

Alanya Universitesi Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler Fiziksel Yapidaki Neler Yapilmalh?
Faaliyetler Eksiklikler
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Egitim-Ogretim

Arastirma-
Gelistirme

Girisimcilik

Modern v
dersliklerin
varlig1.

Geligmis ag
ve bilisim 4
altyapisi.

Uzaktan
egitim
deneyimi.

Nitelikli
Ogretim
eleman

kadrosu.

Ingilizce
egitim dili.

Secmeli

derslerle

uzmanlagsma

imkani.

Uygulama ve v
aragtirma
merkezlerinin
faaliyete

gecmesi.

Akademik v
liretim
potansiyeli.

Miifredatta v
inovasyon ve
girisimcilik

derslerinin

bulunmasi.

Bolgesel
sektorlerle
(turizm-
Isletme-
Gastronomi)
glicli iligki
potansiyeli.

Akademik
personel
sayisinda artig
ihtiyact.

Personel
stirekliliginde
zaman zaman
yaganan
degisimler.

Yatay gegis ile
ogrenci kayiplari.

Akademik tegvik
ve odiil
mekanizmalarmin
gelistirilme
ihtiyact.

Ulusal ve
uluslararasi yayin
Ve proje sayisinin
siirli olmast.

Girigimei
akademik
personel sayisinin
siirli olmast.

Girisimcilik
¢iktilarinin diigiik
olmasi.

Yeni
programlarla
birlikte derslik,
atolye ve
laboratuvar
kapasitesinin
artirilmast
ihtiyaci.

Aragtirma
laboratuvarlari
ve proje
ofisleri
kapasitesinin
artirilmast
ihtiyact.

Girisimeilik
merkezleri ve
uygulama
alanlarinin
gelistirilme
ihtiyaci.

Akademik ve
idari personel
sayisinin planl
sekilde
artirilmast.

Derslik ve
uygulama
alanlarmin
genigletilmesi.

Ogrenci
memnuniyet ve
baglilik
analizlerinin
giiclendirilmesi.

Akademik
tesvik ve odiil
sisteminin
giiclendirilmesi.

Yayin ve proje
liretiminin
artirilmasi.

Ulusal ve
uluslararasi
konferans
katiliminin
desteklenmesi.
Girisimeilik
destek
programlarinin
artirilmasi.

Akademisyen
ve dgrencilere
yonelik proje
tesvikleri
gelistirilmesi.
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Erasmus v Uluslararasi proje v Uluslararasi v Uluslararast
programi ve is birliklerinin ofis ve anlagmalarin
varlig1. sinirlt olmasi. koordinasyon artirilmasi.
kapasitesinin Degisim
Uluslararasilasma Yabanci giiclendirilmesi programlarinin
uyruklu ihtiyact. genisletilmesi.
Ogretim
elemani v' Yabanci
bulunmasi. iiniversitelerle
ortak projeler
Ingilizce geligtirilmesi.
egitim dili.
Bolgesel v" Toplumsal katk1 v Toplumsal etki v Yerel
ihtiyaglara projelerinin alanlarinin ve kurumlarla
Toplumsal Katki (turizm, sistematik uygulama ortak projelerin
gastronomi) olmamasi. Sektor merkezlerinin artirilmasi.
uygun is birliklerinin artirilmast Toplumsal
programlarin sinirlt olmasi. ihtiyaci. katk1
bulunmasi. faaliyetlerinin
sistematik hale
Stajlarla getirilmesi.
yerel
kurumlara
katk1
saglanmast.
Universitemizin bilimsel faaliyetlerine iliskin veriler asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 21. 2024-25 Yih Bilimsel Faaliyet Analizi
Fakiilteler Makale Sempozyum / | Kitap | Bildiri = Yaymn
(Uluslararasi) Panel / icinde Sayisi
Kongre Boliim
(Uluslararasi)
Iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler 6 6 2 6 11
Fakiiltesi
Saghk Bilimleri 5 4 7 4 9
Fakiiltesi
Miihendislik ve 11 8 4 8 7
Doga Bilimleri
Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim 24 14 14 14 19
Fakiiltesi
Toplam 46 32 27 32 46
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3.9. Yiiksekogretim Sektorii ve Cevre Analizi

Ulkemizde yiiksekogretim sistemi son yillarda niceliksel gelisimini siirdiirmektedir. YOK
verilerine gore! 2024 yili itibariyla Tiirkiye'de 129 devlet {iniversitesi, 75 vakif iiniversitesi ve
4 vakif meslek yiiksekokulu olmak iizere toplam 208 yiiksekdgretim kurumu faaliyet
gostermektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan agiklanan giincel verilere gore, 2024-2025 egitim-
Ogretim yilinda Tirkiye’de yiiksekogretim sisteminde 6grenim goren 6grenci sayist yaklasik
6,8 milyondur. Bu 6grencilerin yaklasik 2,85 milyonu 6n lisans, 3,54 milyonu lisans, 346 bini
yiiksek lisans ve 98 bini doktora diizeyinde 6grenim gérmektedir. Veriler, lisans diizeyindeki
Ogrenci sayisinin yiiksekogretim sistemi igerisindeki en biiyiik pay1 olusturmaya devam ettigini
gostermektedir.

Ogretim eleman1 sayisi ile yiiksekdgretimde dgrenim goren toplam 6grenci sayisi birlikte
degerlendirildiginde, 2024-2025 egitim-6gretim yil1 itibariyla Tiirkiye’de yaklagik her 36-37
Ogrenciye bir 6gretim elemani diigmektedir.

Giinlimiizde tiniversiteler yalnizca egitim-6gretim hizmeti sunan kurumlar olmaktan ¢ikmus;
arastirma-gelistirme, yenilik¢ilik, girisimcilik, teknoloji transferi, toplumsal katki ve
uluslararasilagma faaliyetleriyle bolgesel ve ulusal kalkinmanin 6nemli aktorleri héline
gelmigtir. Bu nedenle yiiksekdgretim kurumlarinin basarisi; egitim kalitesi, bilimsel yayin
performansi, proje liretme kapasitesi, uluslararas1 goriiniirliik, toplumsal katki faaliyetleri ve
mezun basaris1 gibi ¢ok boyutlu gostergeler lizerinden degerlendirilmektedir.

Universitemizin faaliyet gosterdigi Alanya ilgesinde Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
de yiiksekdgretim hizmeti sunmaktadir. Antalya ilinde ayrica Akdeniz Universitesi, Antalya
Bilim Universitesi ve Antalya Belek Universitesi faaliyet gostermektedir. Bu durum,
yiiksekogretim alaninda bolgesel rekabeti artirirken ayni zamanda akademik is birlikleri ve
ortak projeler agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yiiksekdgretimde artan rekabet ortami,
ogrenci beklentilerindeki degisim, dijitallesme, yapay zeka uygulamalarinin egitim siireglerine
entegrasyonu, kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerinin yayginlagmasi iiniversiteler
agisindan yeni firsatlar ve sorumluluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda Alanya
Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagma, girisimcilik ve toplumsal
katki alanlarinda siirdiiriilebilir gelisimi  hedefleyerek rekabet giiclinii artirmay1
amacglamaktadir.

3.9.1. Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi yiiksekdgretim ekosistemine iliskin politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorler (PESTLE) analiz edilerek kurumun kars1 karstya
bulundugu firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Analiz siirecinde yliksekdgretim alanindaki
ulusal politikalar, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan belirlenen kalite gilivencesi yaklasimlari, dijital doniisiim, uluslararasilagma,
stirdiiriilebilirlik, girisimcilik ve aragtirma odakli gelismeler dikkate alinmgtr.

PESTLE analizi sonucunda yliksekdgretimde kalite odakli yonetim anlayisinin giiglendirilmesi,
egitim-ogretim  siireglerinde  dijitallesme ve yapay zekd destekli uygulamalarin
yayginlastirilmasi, aragtirma-gelistirme ve yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi, ulusal ve
uluslararas1 proje ve 1is birliklerinin gelistirilmesi, girisimcilik ve teknoloji transferi
faaliyetlerinin desteklenmesi, yabanci 6grenci ve akademisyen hareketliliginin artirilmasi,
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cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayginlastirilmas1 ve paydaslarla is birliginin
giiclendirilmesinin iiniversitemiz agisindan stratejik dncelikler oldugu degerlendirilmistir.

Bunun yagore! yiiksekdgretimde artan rekabet, demografik degisimler, ekonomik kosullar,
dijital teknolojilerde yasanan hizli gelismeler, uluslararasi siralama sistemleri, akreditasyon
siirecleri ve kalite odakl1 performans degerlendirme mekanizmalar1, Universitemizin kurumsal
gelisimini dogrudan etkileyen dis gevre unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

PESTLE analizinden elde edilen bulgular dogrultusunda; iiniversitemizin egitim-6gretim
kalitesinin  gelistirilmesi, arastirma ve gelistirme kapasitesinin  giiclendirilmesi,
uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi, dijital doniisiimiin desteklenmesi, kalite giivence
sisteminin siirekli iyilestirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
kampiis anlayisinin yayginlastirilmas1 amaciyla 2025-2029 Stratejik Plani'nin stratejik tema,
amagc, hedef ve performans gostergeleri olusturulmustur.

Boylece dis ¢evrede meydana gelebilecek degisimlere uyum saglayabilen, firsatlar
degerlendiren ve olast riskleri yonetebilen dinamik bir stratejik yonetim anlayist
benimsenmistir.

Tablo 22. Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Stratejik Oncelikler (Ne
Yapilmahi?)
Politik v Yiiksekogretimde YOK ve Vakif v Kalite giivence
kalite giivencesi, YOKAK Kkalite iiniversiteleri sistemini
akreditasyon, sliregleri arasindaki giiclendirmek,
performans odakli sayesinde rekabetin akreditasyon
yonetim ve kurumsal artmasi, caligmalarim
uluslararasilagma gelisimin performans yaygilastirmak,
politikalarinin desteklenmesi, gostergelerine kurumsal
giiclenmesi ulusal ve dayali performans
uluslararasi degerlendirme yonetimini
gOriiniirligiin sistemleri gelistirmek.
artiritlmast
Ekonomik v" Ekonomik Sanayi, kamu Ogrenci D1s kaynakli proje
dalgalanmalar ve uluslararasi tercihleri ve ve fonlar1 artirmak,
yiiksekdgretim fon finansal mali
kurumlarinin mali kaynaklarindan kaynaklar stirdiiriilebilirligi
stirdiiriilebilirligini yararlanma iizerinde giiclendirmek, burs
etkilemektedir. imkanlarimin ekonomik ve destek
artmast kosullarin olasi mekanizmalarini
etkileri gelistirmek.
Sosyokiiltiirel v Ogrencilerin Alanya'nin Artan Ogrenci
kaliteli egitim, uluslararasi iiniversite deneyimini
kariyer destegi, turizm merkezi sayis1 gelisgtirmek, kariyer
sosyal yagsam ve olmasi, yabanci nedeniyle hizmetlerini
uluslararasi Ogrenci Ogrenci tercih giiclendirmek,
deneyim potansiyeli ve rekabeti sektor ve paydas is
beklentileri sektor i birliklerini
artmaktadir. birlikleri artirmak,
uluslararasi
Ogrenci say1sini
yiikseltmek.

! Yiiksekogretim Kurulu (YOK), “2024-2025 Yiiksekogretim Istatistikleri”, Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, erisim tarihi: 14.07.2025.
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Teknolojik v Dijital doniisiim, Giiglii biligim Hizla degisen v Dijital doniigiimii
yapay zeka altyapisi, dijital teknolojilere hizlandirmak, bilgi
uygulamalari, Ogrenme uyum giivenligini
biiyiik veri ortamlart ve maliyetleri ve giiclendirmek,
analitigi ve ¢evrim bilgi yonetim siber giivenlik yapay zeka destekli
ici 6grenme sistemleri riskleri egitim ve yonetim
sistemleri uygulamalarini
yiiksekdgretimi yayginlagtirmak.
doniistiirmektedir.

Yiiksekogretim Mevzuata uyum Mevzuat Mevzuat izleme

Yasal mevzuat, kalite sayesinde degisikliklerine mekanizmasini
giivencesi, kisisel kurumsal uyum giiclendirmek,
verilerin yOnetim stirecinde kalite
korunmasi ve fikri kapasitesinin yasanabilecek dokiimantasyonunu
miilkiyet giiclenmesi operasyonel giincel tutmak ve
alanlarinda giicliikler kurumsal risk
diizenlemeler yonetimini
stirekli gelistirmek.
giincellenmektedir.

Cevresel Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis, Iklim Siirdiiriilebilir
kampiis, enetji engelsiz degisikligi, kampiis
verimliligi, yesil iiniversite ve enerji uygulamalarini
doniisim ve gevre cevresel maliyetleri ve yayginlastirmak,
duyarliligi slirdiiriilebilirlik cevresel riskler ¢evre farkindalig
yiiksekogretimde uygulamalarinin faaliyetlerini

oncelikli alanlar
haline gelmistir.

3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

kurumsal itibara
katk1 saglamasi

artirmak, enerji
verimliligi ve atik
yOnetimi
galismalarini
geligtirmek.

Universitemizin faaliyet gosterdigi yiiksekogretim sektorii; artan rekabet, degisen 6grenci
beklentileri, kalite giivencesi uygulamalari, dijital doniisiim, uluslararasilagma ve arastirma
odakli gelismeler gergevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen sektdrel yapi
analizi sonucunda, Universitemizin mevcut gii¢lii yonleri ile gelisime agik alanlar1 belirlenmis;
elde edilen bulgular stratejik planin amag, hedef ve performans gostergelerinin
olusturulmasinda temel girdi olarak kullanilmisgtir.

Analiz sonucunda; egitim-6gretim kalitesinin stirekli iyilestirilmesi, 6grenci odakli 6grenme
ortamlarinin gelistirilmesi, uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliliginin artirilmasi,
arastirma-gelistirme ve girisimcilik kapasitesinin gliglendirilmesi, dijital doniislimiin egitim ve
yonetim siireglerine daha etkin gsekilde entegre edilmesi, paydaslarla siirdiiriilebilir is
birliklerinin gelistirilmesi, mezunlarla etkilesimin gili¢lendirilmesi ve kalite giivencesi
sisteminin PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii dogrultusunda siirekli
iyilestirilmesi dncelikli geligsim alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Bunun yaninda, yeni egitim alanlarinin ve arastirma altyapilarinin gelistirilmesi, ulusal ve

uluslararas1 proje sayilarinin artirilmasi, teknoloji transferi ve fikri miilkiyet faaliyetlerinin
desteklenmesi, veri temelli yonetisim anlayisinin giiglendirilmesi ve kurumsal kaynaklarin
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etkin kullanimina yoénelik orta ve wuzun vadeli yatirnm planlarinin olusturulmasi,
Universitemizin siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri agisindan stratejik 6nem tagimaktadir.

Sektorel yapr analizinden elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan stratejik amag ve
hedefler; kurumsal yapilanma ve altyapi, liderlik-kalite-yOnetigim, egitim-6gretim,
uluslararasilagsma, arastirma-gelistirme ile toplumsal katki temalar1 altinda biitiinciil bir
yaklagimla 2025-2029 Stratejik Planina yansitilmistir.

Tablo 23. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Tespitler Firsatlar Tehditler Stratejik Oncelikler
Giigler (Ne Yapilmalh?)
Tiirkiye'de vakif ve Ingilizce egitim, Nitelikli 6grenci Egitim kalitesini
devlet giiclii akademik ve akademik stirekli iyilestirmek,
Rakipler iiniversitelerinin kadro, 6grenci odakli | personel program
sayisinin artmast, egitim anlayis1, yeni | rekabetinin akreditasyonlarini
kalite odakl1 kampiis yatirimlar1 ve | artmasi, ulusal ve | artirmak, uluslararasi
rekabetin giiglenmesi | uluslararasilagma uluslararasi goriiniirligii ve
ve uluslararasi potansiyeli siralamalarda kurumsal marka
iiniversite goriiniirlikk baskis1 | degerini
stiralamalarinin 6nem giiclendirmek.
kazanmasi
Kamu kurumlari, Alanya'nin turizm, Paydas Paydas katilimimi
yerel yonetimler, saglik, mimarlik, beklentilerinin sistematik héle
Paydaslar sektor temsilcileri, gastronomi ve hizmet | degismesi ve getirmek, mezun takip
mezunlar ve sivil sektoriindeki giicli mezun bagliliginin | sistemini
toplum yapisi sayesinde siirdiiriilebilir giiglendirmek, sektor
kuruluglariyla is ortak proje ve sekilde is birliklerini ve ortak
birligi beklentilerinin | uygulama yOnetilememesi projeleri artirmak.
artmasl imkanlarimin
bulunmasi
Dijital teknolojiler, Bulut teknolojileri, Teknolojik iiriin Teknoloji altyapisini
yazilim altyapilar1 ve | dijital hizmetler ve ve hizmet stirekli giincellemek,
Tedarikgiler | arastirma ulusal/uluslararasi maliyetlerinin stirdiiriilebilir satin
ekipmanlara teknoloji firmalartyla | yiikselmesi, alma politikalar
yonelik dig kaynak is birligi olanaklar1 tedarik gelistirmek ve dijital
ihtiyacinin artmasi siire¢lerinde doniistimii
yaganabilecek destekleyecek
aksakliklar yatirimlari planlamak.
YOK, YOKAK ve Kalite kiiltiiriiniin Mevzuat Kalite giivence
ilgili kamu kurumsallagmasi, degisikliklerine sistemini
Diizenleyici | kurumlarimn kalite ulusal ve uluslararas1 | hizli uyum giiglendirmek, PUKO
ve giivencesi, akreditasyon gerekliligi ve dongiisiinii tim
Denetleyici performans, stireglerinin kurumsal | performans stireglerde etkin
Kuruluslar akreditasyon ve gelisime katki gostergelerine uygulamak, veri
hesap verebilirlik saglamasi dayali temelli yonetim
odakli degerlendirme anlayigini
diizenlemelerinin stire¢lerinin yayginlagtirmak ve
artmast yogunlagmast kurumsal performansi

diizenli izlemek.

Yapilan sektorel yapi analizi sonucunda; egitim-O0gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi,
uluslararasilagmanin gili¢lendirilmesi, arastirma-gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerinin
artirllmasi, paydaslarla siirdiiriilebilir is birliklerinin geligtirilmesi, dijital doniisiim ve kalite
giivencesi uygulamalarinin kurumsal kiiltiire yerlestirilmesi ile fiziksel ve teknolojik altyapinin
stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilmesi Oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir.

45



Bu degerlendirmeler, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan kurumsal
yapilanma, liderlik ve yoOnetisim, egitim-0gretim, uluslararasilagma, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki temalar1 kapsaminda olusturulan amac ve hedeflere dogrudan yansitilmistir.

3.10. GZFT Analizi

Alanya Universitesi, kurulusundan itibaren egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve uluslararasilagsma alanlarinda siirdiiriilebilir gelisimi esas alan bir yiiksekdgretim
kurumu olarak kurumsal kapasitesini siirekli gelistirmektedir. Universitemizin mevcut
durumunun biitiinctil bir bakis acisiyla degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirilen GZFT
(Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik
siirecinin temel bilesenlerinden birini olusturmustur.

GZFT analizinin hazirlanmasinda {iniversitenin akademik ve idari birimlerinden elde edilen
veriler, kurumsal performans gdstergeleri, onceki stratejik planin izleme ve degerlendirme
sonugclari, kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar, 6grenci, akademik ve idari
personel memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydas goriislerinden yararlanmilmistir. Ayrica kamu
kurumlari, yerel yonetimler, meslek kuruluglari, sektdr temsilcileri ve sivil toplum
kuruluglarinin katilimiyla gerceklestirilen dis paydas toplantilarinda elde edilen goriis ve
Oneriler analiz stirecine dahil edilmistir.

Hazirlanan GZFT analizi ile Universitemizin giiclii yonleri ve gelisime agik alanlar
belirlenmis; yliksekogretim sektoriinde ortaya cikan firsatlar ve karsilasilmasi muhtemel
tehditler sistematik olarak degerlendirilmistir. Analiz sonuclari, Universitemizin kurumsal
yapilanma ve altyapi, liderlik ve kalite, egitim-6gretim, uluslararasilagma, arastirma-gelistirme
ile toplumsal katki alanlarinda belirlenen stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasina dogrudan
katki saglamis; kaynaklarin etkin kullanimi ve siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda
stratejik planin sekillendirilmesine temel olugturmustur.

Universitemize iliskin GZFT Analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 24. Universitemiz GZFT Analizi

ZAYIF YONLER

Universiteye ait dgrenci yurdunun bulunmamast.

GUCLU YONLER

Kurumsal kalite giivence sisteminin olusturulmus
olmas1 ve kalite kiiltiiriiniin siirekli gelistirilmesi.

Ogrenci say1sinin finansal siirdiiriilebilirligi
destekleyecek diizeye heniiz ulasmamis olmasi.

Nitelikli ve 6diillii akademik kadro; bilimsel yayn,
proje ve uluslararasi kongre deneyimi.

Lisansiistii egitim kapasitesinin, 6zellikle doktora
programlar1 agisindan gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

Akademik Tesvik Yonergesi ile bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin desteklenmesi.

Program akreditasyonlarinin tiim akademik birimlerde
yayginlastirilmasina ihtiyag¢ duyulmasi.

Aktif Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), TUBITAK,
Erasmus+, BAP ve ulusal/uluslararasi proje deneyimi.

Aragtirma altyapist ile uluslararasi proje ve fon
kapasitesinin daha da gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

Yaklagik %20 uluslararasi 6grenci orani ve giiglii
uluslararasilasma altyapis1 (TOMER, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Erasmus+).

Biiyiik sehir merkezlerine uzaklik nedeniyle ulagim ve
nitelikli akademik insan kaynagi temininde zaman zaman
giicliik yasanabilmesi.

Disiplinler arasi egitim veren dort fakiilte, MYO,
Enstitii ve Yabanci Diller Yiiksekokuluna sahip olmasi

Kampiis digindaki sosyal ve kiiltiirel yagsam olanaklarinin
baz1 6grenciler acisindan sinirl algilanabilmesi.

Alanya'nin sektorel yapisiyla uyumlu uygulamal
egitim programlari, laboratuvar ve stiidyo altyapisi.

Iki kampiis arasinda dgrenci servisinin bulunmamasi
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Giiglii bilgi yonetim sistemi, dijital 6grenme altyapisi
ve teknolojik donanim.

Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
aktif rol alinmasi.

Alanya'daki tek vakif {iniversitesi olmasi nedeniyle
giiclii bolgesel konum ve ig birligi avantaji.

THE Impact Rankings, Ul GreenMetric ve RUR gibi
uluslararasi iiniversite siralamalarinda yer almasi.

FIRSATLAR |

| TEHDITLER

Yerel yonetimler ve paydaslarla is birligi icerisinde
Ogrenci yurdu ve yasam alanlarinin gelistirilmesi.

Artan kira ve barinma maliyetlerinin 6grenci tercihlerini
olumsuz etkilemesi.

Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi ve yeni hedef]
iilkelere yonelik tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Tiirkiye genelinde yiiksekdgretimde artan rekabet ve
kontenjan doluluk oranlarinin diigmesi.

Erasmus+, uluslararasi arastirma projeleri ve ikili is
birliklerinin genisletilmesi.

Enflasyon, doviz kuru ve burs yiikiine bagli mali
stirdiiriilebilirlik riskleri.

Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla iiniversite-sanayi
ig birlikleri, girisimcilik ve fikri milkiyet
faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Nitelikli akademik personelin biiyiiksehir {iniversitelerini
tercih etme egilimi.

Yapay zeka, dijital doniisiim ve yeni egitim
teknolojilerinin egitim-6gretim siireglerine
entegrasyonu.

Uluslararasi siralamalarda stirdiiriilebilir basar1 i¢in yayin,
proje, atif ve toplumsal etki gostergelerinin siirekli
gelistirilmesi gerekliligi.

Alanya'nin turizm, saglik, gastronomi ve hizmet
sektorleriyle giiglii ig birligi potansiyeli.

Demografik degisim ve iiniversite cagindaki dgrenci
niifusundaki olas1 azalma.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM), TOMER ve yasam
boyu 6grenme faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Yiiksekogretim mevzuati ve kalite giivencesi siireclerinde
meydana gelebilecek degisikliklere siirekli uyum
gerekliligi.

Yeni kampiis yatirimlariyla egitim, aragtirma ve sosyal
yasam altyapisinin gii¢lendirilmesi.

3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Universitemizin mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla gerceklestirilen kurumsal
analizler, paydas goriisleri, GZFT (SWOT) Analizi, PESTLE Analizi, sektorel yap1 analizi ile
akademik ve idari kapasite degerlendirmeleri sonucunda kurumun gii¢lii yonleri, gelisime agik
alanlari, kars1 karsiya bulundugu firsatlar ve riskler biitiinciill bir bakis agisiyla
degerlendirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda; egitim-6gretim kalitesinin siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesi,
aragtirma ve yenilik¢ilik kapasitesinin  artirilmasi, uluslararasilasma faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, kalite giivencesi sisteminin tiim siireclerde yayginlastirilmasi, dijital
dontisiimiin kurumsal yonetim siireclerine entegre edilmesi, fiziksel altyapinin biiyiiyen 6grenci
ve akademik kadro dogrultusunda gelistirilmesi, 6grenci deneyimini destekleyen sosyal ve
akademik hizmetlerin c¢esitlendirilmesi ile toplumsal katki faaliyetlerinin daha etkin
yiiriitiilmesine yonelik ihtiyaglar 6n plana ¢ikmigtir.

Bunun yaninda; uluslararasi siralamalardaki goriiniirliiglin artirilmasi, bilimsel yaymn ve
aragtirma projelerinin nicelik ve niteliginin yiikseltilmesi, program akreditasyonlarinin
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yayginlastirilmasi, lisansiistii egitim kapasitesinin gelistirilmesi, sektor ve paydas is
birliklerinin giiclendirilmesi, girisimcilik ve teknoloji transferi faaliyetlerinin desteklenmesi ile
kurumsal siirdiiriilebilirligi saglayacak mali ve yonetsel kapasitenin giiclendirilmesi 6ncelikli
gelisim alanlar olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda belirlenen tespitler ve bunlara yonelik ihtiyaglar asagidaki tabloda sunulmus olup,
stratejik amacg, hedef ve performans gostergeleri s6z konusu ihtiyaglar esas alinarak

olusturulmustur.

Tablo 25. Tespitler/Sorunlar — Thtiyaclar/Yapilmasi Gerekenler

Durum Analizleri

Tespitler / Sorunlar

Ihtiyaclar / Yapilmasi Gerekenler

Mevcut Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari /
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Kiitiiphane

Kaynaklar1 Analizi

Mali Kaynak
Analizi

2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda
kurumsal altyapi, kalite giivencesi ve
uluslararasilagma  alanlarnda  6nemli
ilerlemeler saglanmis olmakla birlikte
arastirma kapasitesi, uluslararasi
goriiniirlik ve kurumsal biiyiimenin
strdiiriilebilir  sekilde gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yiiksekdgretim alaninda kalite giivencesi,
akreditasyon, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlige yonelik mevzuat siirekli
giincellenmektedir.

Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
YOK  stratejileri ve  uluslararasi
yiiksekogretim egilimleri tiniversitelerden
daha nitelikli egitim, arastirma ve
toplumsal katki beklemektedir.

Paydaslar; uygulamali egitim, sektor is
birlikleri,  uluslararasilasma,  kariyer
gelisimi ve toplumsal katki faaliyetlerinin
artirilmasi yoniinde beklenti tagimaktadir.
Akademik kadro giiclii olmakla birlikte
biiyiiyen iiniversite yapisina paralel olarak
akademik ve idari insan kaynaginin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kurumda kalite kiiltiirii ve aidiyet
gelismekte olup  siirekli iyilestirme
yaklagiminin tim stireglere
yayginlagtiriimasi gerekmektedir.

Artan 6grenci ve akademik personel sayis1
dogrultusunda egitim, aragtirma ve sosyal
yasam alanlarina yonelik yeni yatirimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitenin  bilisim altyapis1  giiglii
olmakla birlikte dijital doniisiim ve yapay
zeka destekli yonetim uygulamalariin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Basili ve elektronik kaynaklar gelismekle
birlikte arastirma kapasitesini
destekleyecek  kaynak  gesitliliginin

artirilmasi gerekmektedir.
Universite gelirlerinin  énemli  boliimii

Ogrenci gelirleri ve vakif katkilarindan
olusmaktadir. Artan yatirimlar yeni
finansman kaynaklarini gerekli
kilmaktadir.

Onceki planin kazanimlari iizerine inga
edilerek performans odakli, dl¢iilebilir ve

stirdiiriilebilir hedeflerin hayata
gegirilmesi.
YOK, YOKAK ve ilgili mevzuat

degisikliklerinin diizenli izlenmesi ve

kurumsal  siireglere  hizli  uyum
saglanmasi.

Stratejik plan hedeflerinin ulusal politika
belgeleri ve kiiresel yiiksekdgretim

egilimleri ile uyumlu yiiriitiilmesi.

Kamu, o6zel sektor, sivil toplum ve
mezunlarla is birliklerinin
giiclendirilmesi;  ortak  proje  ve
etkinliklerin artirilmasi.

Akademik ve idari personel sayisinin
artirilmasi, hizmet i¢i  egitimlerin
yayginlagtirilmasi ve calisan
memnuniyetinin yiikseltilmesi.

Kalite gilivencesi, kurumsal aidiyet,
katilimer  yonetim  ve i¢ iletigimi
giiclendiren uygulamalarin siirdiiriilmesi.

Yeni kampiis alanlarinin gelistirilmesi,
derslik, laboratuvar, kiitliphane, sosyal
alan ve Ogrenci yasam merkezlerinin
artirilmasi.

Bilgi yOnetim sistemlerinin
entegrasyonunun giiclendirilmesi, siber
giivenlik, veri analitigi ve dijital egitim
altyapisinin siirekli giincellenmesi.
Elektronik veri tabanlarin, basil
koleksiyonun ve kullanict egitimlerinin
geligtirilmesi;  kampiis dist  erigim
hizmetlerinin yayginlastirilmasi.

Gelir kaynaklarinin  gesitlendirilmesi,
aragtrma  fonlarmin  artirilmast  ve
kaynaklarin etkin kullaniminin
slirdiiriilmesi.
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Akademik Bilimsel yaymn ve proje performansi | Akademik tesvik sisteminin
Faaliyetler Analizi | gelismekte olup uluslararasi yayin, proje | siirdiiriilmesi, aragtirma altyapisinin
ve patent iiretiminin artirilmasina ihtiya¢ | giiclendirilmesi ~ ve  disiplinlerarasi

bulunmaktadir. arastirmalarin desteklenmesi.
Yiiksekogretim Vakif iniversiteleri arasinda rekabet | Egitim kalitesinin siirekli yiikseltilmesi,
Sektorii Analizi giderek artmakta; kalite, uluslararasilasma | program akreditasyonlarinin

ve Ogrenci deneyimi tercihleri belirleyen | yayginlagtirilmasi, doktora

temel unsurlar haline gelmektedir. programlarinin  agilmasi, uluslararasi

Ogrenci sayisinin  artirilmasi, Ogrenci
barinma olanaklarinin gelistirilmesi ve
kiiresel  iniversite  siralamalarindaki
goriiniirligiin gliclendirilmesi.

4. GELECEGE BAKIS

Universitemizin kurumsal yonelimini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler, "1. Stratejik
Plana Genel Bakis" boliimiinde sunulmustur. Bu ¢ergeve dogrultusunda belirlenen stratejik
amag ve hedefler, planin sonraki boliimlerinde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

5. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Tiirkiye'de yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin artmasiyla birlikte iiniversiteler arasindaki
rekabet yalnizca 6grenci tercihleriyle sinirli kalmamakta; egitim kalitesi, arastirma kapasitesi,
uluslararasilagsma, toplumsal katki, siirdiiriilebilirlik ve dijital doniisiim gibi alanlarda da
yogunlagsmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitelerin giiclii yonlerini 6ne c¢ikaran, kurumsal
kimligini belirginlestiren ve paydaslarina deger sunan farklilagsma stratejileri gelistirmesi
stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

Alanya Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda; dgrenci odakli egitim
anlayisi, uluslararasilasma vizyonu, uygulamali egitim yaklasimi, arastirma ve girisimcilik
odakli gelisimi, kalite gilivencesi kiiltlirii ve toplumsal katki faaliyetleri ile yliksekdgretim
alaninda farklilagmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda iiniversitemizin farklilasma stratejisi; egitim-6gretim kalitesini siirekli gelistiren,
arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesini giiclendiren, uluslararasi goriiniirliigiinii artiran, bolgesel
kalkinmaya katki saglayan ve siirdiiriilebilir kurumsal gelisimi esas alan bir anlayis iizerine inga
edilmistir.

5.1. Konum ve Basar1 Bolgesi Tercihi

Alanya Universitesi, Himdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi tarafindan
kurulmus olup, 2011 yilinda yiiksekdgretim sistemine katilmig ve 2014-2015 akademik yilinda
ilk 6grencilerini kabul etmistir. Bugiin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma
ve toplumsal katki alanlarinda siirekli gelisimini siirdiiren, kalite odakl1 bir vakif {iniversitesi
olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemiz, Tiirkiye'nin dnemli turizm, ticaret ve yasam merkezlerinden biri olan Alanya'da
faaliyet gostermektedir. Alanya; giiclii turizm ekonomisi, uluslararasi niifus yapisi, ¢cok kiiltiirli
yasam ortami ve gelisen hizmet sektorii ile 6grenciler, akademisyenler ve uluslararasi ig
birlikleri agisindan Onemli firsatlar sunmaktadir. Her yil milyonlarca yerli ve yabanci
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ziyaret¢iyl agirlayan kent, farkli kiiltiirlerden insanlarin bir arada yasadigi uluslararasi bir
yasam merkezidir. Bu konumsal avantaj, Universitemize ozellikle turizm, gastronomi,
mimarlik, saglik, iletisim, isletme ve uluslararasi ticaret gibi disiplinlerde uygulamali egitim,
sektor is birlikleri, staj olanaklari, aragtirma faaliyetleri ve uluslararasilagsma agisindan énemli
katkilar saglamaktadir. Alanya Universitesi, bulundugu cografi konumu yalnizca fiziksel bir
avantaj olarak degil; uluslararas1 6grenci cesitliligini artiran, sektorle giiclii baglar kuran,
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan ve bolgesel gelisimi destekleyen stratejik bir deger
olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda iiniversitemiz; egitim kalitesi, arastirma
performansi, uluslararasi1 goriiniirliik ve toplumsal katki alanlarinda 6ncii, yenilik¢i ve tercih
edilen bir yiiksekdgretim kurumu olmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, kurulusundan itibaren bulundugu bélgenin sosyoekonomik yapisim dikkate alan
ve Ozellikle turizm, hizmet sektorli, saglik, gastronomi, miithendislik ve dijital doniistim
alanlarinda bolgesel kalkinmaya katki sunmay1 amaglayan bir yiiksekdgretim kurumu olarak
gelisimini siirdiirmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan dénemi kapsaminda Universitemiz; egitim-6gretim Kkalitesini
artirmay1, arastirma kapasitesini giliclendirmeyi, uluslararasilagsmay1 derinlestirmeyi ve
toplumsal katki faaliyetlerini yayginlagtirmayi temel gelisim eksenleri olarak belirlemistir. Bu
cercevede mevcut akademik birimlerin giiclendirilmesinin yani sira yeni bolim ve
programlarin  agilmasi  yoOniinde  Yiiksekdgretim Kurulu’'na yapilan bagvurularin
sonuglandirilmas: beklenmektedir. Ozellikle saglik bilimleri, dijital teknolojiler, iletisim,
gastronomi ve uygulamali bilimler alanlarinda planlanan yeni programlarla akademik
cesitliligin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizin arastirma ve yenilikgilik kapasitesini giiclendirmek amaciyla Alanya
Teknokenti’nin kurulmasi1 6nemli bir stratejik adim olarak degerlendirilmektedir. Teknokent
yapisinin faaliyete gegmesiyle birlikte akademisyenler, 6grenciler ve sektor paydaglarinin bir
araya geldigi bir inovasyon ekosistemi olusturulacak; proje lretimi, girisimcilik, patent ve
teknoloji transferi siirecleri daha etkin bir yapiya kavusturulacaktir.

Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda Universitemiz, yabanci uyruklu &grenci sayisini
artirmay1, Ingilizce egitim verilen programlarm niteligini gelistirmeyi ve uluslararasi
goriiniirliigiinii gliglendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Erasmus+ basta olmak iizere
yurt disindaki {iniversitelerle 6grenci ve akademisyen degisim programlari, ikili is birligi
protokolleri ve ortak akademik c¢aligmalarin artirilmasi planlanmaktadir. Alanya’nin ¢ok
kiiltiirlii yapis1 ve uluslararasi turizm merkezi olmasi, bu stratejinin uygulanabilirligini
giiclendiren 6nemli bir avantajdir.

Universitemiz ayrica, uluslararas1 6grenci ¢esitliligini artirarak kampiis yasamim daha kiiresel
bir yapiya doniistirmeyi, farkli {ilkelerden gelen Ogrencilerin akademik ve sosyal
entegrasyonunu desteklemeyi ve bu sayede kiiltiirleraras1 etkilesimi giiclendirmeyi
amagclamaktadir.

Tiim bu stratejik yonelimler dogrultusunda Universitemiz; yenilik¢i, uluslararas1 6lcekte

rekabet edebilen, bolgesine deger katan ve siirdiiriilebilir kalkinmay:1 destekleyen bir
yiiksekdgretim kurumu olma vizyonunu kararlilikla siirdiirmektedir.
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5.2. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basar1 bolgesi tercihlerine paralel olarak deger sunumu yaklasimini;
bolgesel kalkinmaya katki, paydaslarla is birligi, uluslararasilagma, dijital doniisiim ve yasam
boyu 6grenme eksenlerinde yapilandirmistir.

Bu kapsamda Universitemiz, oncelikli olarak bulundugu Alanya ve yakin ¢evresinin sosyo-
ekonomik ihtiyaclarin1 dikkate alan bir egitim ve arastirma yaklasimi benimsemektedir.
Bolgesel paydaglarla ortak projeler gelistirilmesi, sektorle biitiinlesik egitim modellerinin

giiclendirilmesi ve uygulamali egitim olanaklarinin artirilmasi temel oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Universitemiz; 6zellikle turizm, gastronomi, saglik, isletme, miihendislik, mimarlik ve dijital
teknolojiler alanlarinda nitelikli insan kaynag yetistirmeyi siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu
alanlar, hem bolgenin ekonomik yapisiyla uyumlu hem de ulusal ve uluslararas: is giicii
piyasalarinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yapilandirilmaktadir. Meslek Yiiksekokulu
programlar1 aracilifiyla ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik katki  da
giiclendirilmektedir.

2025-2029 stratejik plan doneminde, dijitallesme ve teknoloji odakli egitim programlarinin
artirilmasi, disiplinler arasi yaklasimin gii¢lendirilmesi ve yeni acilmasi planlanan boliim ve
programlarla akademik cesitliligin  gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
Yiiksekogretim Kurulu’na bagvurusu yapilan yeni programlarin hayata gegirilmesiyle egitim
kapasitesinin daha da genigletilmesi planlanmaktadir.

Universitemizin arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini giiglendirmek amaciyla
kurulmasi planlanan Alanya Teknokenti, liniversite-sanayi is birligini destekleyen stratejik bir
yap1 olarak degerlendirilmektedir. Teknokent ile birlikte akademik bilginin ticarilestirilmesi,
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, proje liretiminin artirilmasi ve bdlgesel inovasyon
kapasitesinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasilasma perspektifi dogrultusunda Universitemiz; yabanci uyruklu égrenci sayisini
artirmay1, Ingilizce egitim veren programlarin niteligini gelistirmeyi ve uluslararas
goriiniirligiinii gliclendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda Erasmus+ bagta olmak tizere yurt
dis1 liniversitelerle 6grenci ve akademisyen degisim programlari, ikili is birligi protokolleri ve
ortak akademik projelerin artirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilifiyla yasam boyu 6grenme
yaklagimi gii¢lendirilecek; mesleki gelisim, sertifika programlar ve sektorel egitimlerle hem
bireysel gelisime hem de bolgesel ihtiyaglara katki saglanacaktir.

Bu deger sunumu yaklasimi ile {iniversitemiz; bdlgesine katki saglayan, uluslararasi 6lgekte

rekabet edebilen, yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve kalite odakli bir yiiksekdgretim kurumu olma
hedefini kararlilikla siirdiirmektedir.
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5.3. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz, Alanya ve yakin ¢evresinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki
saglamak amaciyla kurulmus olup, bu dogrultuda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini siirekli gelistirmektedir. Kurumsal yetkinlikler; akademik
kapasite, aragtirma iiretkenligi, egitim kalitesi, dijital altyap: ve paydas iligkileri ekseninde
giiclendirilmektedir.

Universitemiz, yeni gelisen bir yiiksekogretim kurumu olarak siirekli iyilestirme ve kurumsal
olgunlagma yaklasimiyla hareket etmektedir. Bu kapsamda:

Universitemiz biinyesinde 4 fakiilte ve 13 boliim aktif olarak egitim-dgretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ayrica lisansiistii egitim enstitiisii altinda toplam 8 tezli ve tezsiz yiiksek lisans
programu yiiriitiilmektedir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 4 program bulunmakta olup,
bolgesel ihtiyaclar ve sektor talepleri dogrultusunda yeni program agilmasi i¢in basvurular
yapilmis ve planlamalar tamamlanmustir.

Lisansiistii egitim kapasitesinin artirilmas1 ve doktora programlarinin agilmasi yoniinde
caligmalar devam etmekte olup, akademik derinligin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Yeni
boliim ve program teklifleri Yiiksekogretim Kurulu’na sunulmus, ozellikle saglik, dijital
teknolojiler, iletisim, gastronomi ve uygulamali bilimler alanlarinda akademik g¢esitliligin
artirilmasi amaglanmugtir.

Universitemiz, arastirma ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek amaciyla Ogrenci ve
akademisyenlerin TUBITAK 2209-A/2209-B &grenci proje programlarma katilimmi aktif
olarak tesvik etmektedir. Ogrencilerin arastirma kiiltiiriinii erken donemde edinmeleri, proje
iiretme becerilerinin gelismesi ve bilimsel tiretkenligin artirilmasi hedeflenmektedir. Akademik
personel icin ise bilimsel yayin, proje ve aragtirma faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil
mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi amaciyla akademik tesvik sistemi etkin
sekilde kullanilmakta; yayin, proje, patent ve bilimsel etkinliklere katilim desteklenmektedir.
Bu kapsamda akademik iiretkenligin artirilmasi ve nitelikli bilimsel ¢iktilarin ¢ogaltilmasi
temel Oncelikler arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, dgrenci odakli egitim yaklasimiyla uygulamali 6grenmeyi desteklemekte;
laboratuvar, stiidyo ve atdlye altyapisini siirekli gelistirmektedir. Dijitallesme ve biligim
altyapisi, egitim-0gretim  silireglerini  destekleyecek sekilde gilincel teknolojilerle
giiclendirilmektedir.

Uluslararasilagma kapsaminda akademik ve idari personelin uluslararasi proje, konferans ve
yayin faaliyetlerine katilimi tesvik edilmekte; Erasmus+ ve benzeri degisim programlariyla
akademik hareketlilik artirilmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitemizin uluslararasi
goriiniirliigiiniin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal kiiltiirin gelistirilmesi, personel memnuniyetinin artirilmasi ve kalite giivencesi
sisteminin giiclendirilmesi temel Oncelikler arasinda yer almaktadir. Akademik ve idari
personelin motivasyonunu artirmaya yonelik tesvik mekanizmalari, performans degerlendirme
sistemleri ve ddiillendirme uygulamalari siirdiiriilmektedir.
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Tiim bu yetkinlik alanlar1 dogrultusunda Universitemiz; arastirma odakli, 6grenci merkezli,
uluslararasilasmay1 hedefleyen ve bolgesine deger katan bir yiiksekogretim kurumu olma
yolunda gelisimini siirdiirmektedir.

6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amagclar ve Hedefler

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam1 kapsaminda yapilan galismalar sonucunda plan
amaglart; (1) kurumsal yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi, (2) liderlik, kalite ve yonetigim,
(3) egitim-6gretim, (4) uluslararasilagma, (5) aragtirma-gelistirme ve (6) toplumsal katki olmak
iizere 6 ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar dogrultusunda Universitemizin kurumsal
gelisimini destekleyecek sekilde toplam 6 stratejik amag¢ ve bu amaglara bagli ¢ok sayida
Olciilebilir hedef belirlenmistir.

Bu yap1, Universitemizin siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri ile uyumlu olarak egitim-6gretim
kalitesini artirmayi, arastirma kapasitesini gii¢lendirmeyi, uluslararas1 goriiniirliigiini
gelistirmeyi, toplumsal katki faaliyetlerini yayginlastirmay1 ve kurumsal yonetim sistemlerini
daha etkin hale getirmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri asagida sunulmustur.

Tema 1: KURUMSAL YAPILANMA, KAPASITE ve ALTYAPI

Stratejik Amag 1. Universitemizin egitim, sosyal, kiiltiirel ve arastirma altyapisim
artirmak

o Hedef 1.1. Kapal1 ve acik alanlarin kapasitesini artirmak

o Hedef 1.2. Nitelikli ve stirdiiriilebilir fakiilte, program ve boliim sayisini artirmak
o Hedef 1.3. Ogrenci sayisin1 artirmak

o Hedef 1.4. Akademik personel sayisini artirmak

Tema 2: LIDERLIK, KALIiTE VE YONETISIM
Stratejik Amag 2. Universitemizin liderlik, yonetim ve kalite diizeyini artirmak

o Hedef 2.1. idari personelin nitelik ve niceligini artirmak

o Hedef 2.2. i¢ paydas memnuniyetini (akademik/idari personel, dgrenci, mezun)
diizenli olarak 6lgmek

o Hedef 2.3. Dis paydas memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) diizenli olarak
Olgmek
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Tema 3: EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amag 3. Egitim-Ogretim Niteligini, Kapsamim ve Basarisim1 Artirmak

o Hedef 3.1. Bolgesel ihtiyaglar ve sektdr baglantilar1 dogrultusunda akademik program

cesitliligini geligtirmek
o Hedef 3.2. Egitim niteligini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek
o Hedef 3.3. Egitim basarisini artirmaya yonelik iyilestirmeler yapmak
o Hedef 3.4. Ogrencilerin kariyer basarilarini artirmak

Tema 4: ULUSLARARASILASMA

Stratejik Amac 4. Ulusal ve Uluslararasi paydaslarla is birligi, etkilesim ve dolasim
faaliyetlerini artirmak

Hedef 4.1. Ortak yayin sayisini artirmak

Hedef 4.2. Ortak proje sayisini artirmak

Hedef 4.3. Akademisyen ve O6grenci hareketliligini artirmak

Hedef 4.4. Universitenin uluslararasilasma gostergelerini yiikseltmek

Tema 5: ARASTIRMA GELISTIRME

Stratejik Amac 5. Arastirma, Gelistirme, Yenilikcilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet,
Ekonomik Katki ve Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak

o Hedef 5.1. Nitelikli bilimsel yayin ve akademik etkinlik sayisin1 artirmak

o Hedef 5.2. Bilimsel aragtirma proje sayis1 ve fon tutarlarini artirmak

e Hedef 5.3. Fikri miilkiyet havuzunu gelistirmek

o Hedef 5.4. Proje, patent, lisanslama ve teknoloji transfer kapasitesini artirmak
o Hedef 5.5. Akademisyen ve 6grencilerin girisimcilik kapasitesini gelistirmek
o Hedef 5.6. Ar-Ge biitgesini artirmak

o Hedef 5.7. Bilimsel 6diil sayisin1 artirmak

Tema 6: TOPLUMSAL KATKI

Stratejik Amag 6. Universitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini

artirmak

e Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

e Hedef 6.2. SEM, TOMER vb. birimlerde egitim saatlerini ve katilime1 sayisini
artirmak

o Hedef 6.3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve kapsayici etkinlikleri artirmak

o Hedef 6.4. Yesil, cevreci ve engelsiz liniversite gostergelerinde kurumsal diizeyi
yiikseltmek
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6.2. Hedef Kartlan

Amag 1

Universitemizin egitim, sosyal, kiiltiirel ve arastirma altyapisim
artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi Birimler Yil

Hedef 1.1. Kapal ve agik alanlarimizi artirmak(m?2)

1.1.1. Egitim alanini artirmak %25 Yap1 ve 4230 4230 | 4230 | 5000 | 5000
Teknik Isler-
Idari ve Mali
Isler

1.1.2. Kiitiiphane alanin artirmak %10 1dari ve Mali 660 660 800 800 800
Isler

1.1.3. Laboratuvar alanin1 artirmak | %15 Yap1 ve 118 118 250 350 350
Teknik Isler-

1.1.4. Kapali spor alaninm1 artirmak | %10 Idari ve Mali 1150 1150 | 2000 | 2000 | 2000
Isler

1.1.5. Agik spor alanin artirmak %10 Yapi ve 580 580 580 800 800
Teknik isler

1.1.6. Agik sosyal alanin1 artirmak | %15 Yap1 ve 1350 1350 | 2200 | 2200 | 2500
Teknik Isler-
Idari ve Mali
Isler

1.1.7. Ogrenci yurt alanim artirmak | %15 Mali Isler 0 0 0 400 400

Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Idari ve Mali isler, Yap isleri ve Teknik, Teknoloji Transfer Ofisi(TTO)

Riskler

akademik basar1 {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Stratejiler Artan talebe cevap verecek sekilde kapali ve agik alan yatirimlar
onceliklendirilerek siirdiiriilebilir biiyiime saglanacaktir.

Tespitler Universitemizin egitim, aragtirma ve sosyal alan altyapisi 6grenci
sayisindaki artiga paralel olarak yetersiz kalmaktadir.

Ihtiyaclar Yeni derslikler, laboratuvarlar, sosyal yasam alanlar1 ve agik spor alanlari

gibi fiziki mekanlara yonelik yatirim ihtiyaci bulunmaktadir.
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Amag 1

Universitemizin egitim, sosyal, kiiltiirel ve arastirma altyapisim artirmak

Performans Hedefe | Sorumlu Birimler | Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 2029

Gostergesi Etkisi Yil

Hedef 1.2. Nitelikli ve siirdiiriilebilir akademik programlar1 artirmak

1.2.1. Doktora ve | %40 Akademik Birimler, | 9 11 13 15 17

Yiikseklisans Egitim-Ogretim

Program Sayisim Koordinatorliigii

artirmak

1.2.2.Lisans %30 Akademik Birimler, | 12 14 18 24 28

béliim-program Egitim-Ogretim

sayisim artirmak Koordinatorliigii

1.2.3. Onlisans %30 Akademik Birimler, | 4 6 10 14 18

program sayisini Egitim-Ogretim

artirmak Koordinatorliigii
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak | Rektorliik, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme

Birimler Miidiirliigii, Yiiksekogretim Kurulu siireg birimleri

Riskler Yeni programlara yeterli 6grenci ve akademik kadro bulunamamasi gelisimi olumsuz
etkileyebilir.

Stratejiler Yeni fakiilte ve béliimlerin agilmasi icin ihtiyag analizleri yapilarak YOK’e uygun
bagvuru siiregleri yliriitiilecektir.

Tespitler Universitenin mevcut program gesitliligi smirl olup, bolgesel ihtiyaclara yonelik
yeni alanlara acik bir potansiyel mevcuttur.

Ihtiyaclar Yeni fakiilte ve boliimlerin agilabilmesi igin nitelikli akademik kadro, altyap: ve mali

kaynak gerekmektedir.
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Amag 1

Universitemizin egitim, sosyal, kiiltiirel ve arastirma altyapisim artirmak

Performans Gostergesi | Hedefe Sorumlu Birimler Mevcut | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Yil
Hedef 1.3. Ogrenci sayisim artirmak
1.3.1.Lisans Ogrenci %40 Ogrenci Isleri 650 900 1300 | 1600 2300
sayisini artirmak Midiirligii, Tamtim ve
Kurumsal iletisim
Birimi
1.3.2.Yiikseklisans %30 Ogrenci Isleri 45 60 80 100 120
6grenci sayisini Miidiirligi, Enstitii
artirmak Miidiirligi, Tanitim ve
Kurumsal Iletisim
Birimi
1.3.3.Doktora 8grenci | %30 Ogrenci Isleri 0 0 0 10 20
say1sini artirmak Miidiirliigii, Enstitii
Midiirligii, Tanitim ve
Kurumsal Iletisim
Birimi
Islem Bilgisi
Is birligi Yapilacak Rektorliik, Enstitii Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Tanitim ve Kurumsal iletisim
Birimler Birimi, Akademik Birimler
Riskler Rekabetin yiiksek oldugu bolgede diger iiniversitelerle 6grenci cekme yarisinda geri
kalinabilir.
Stratejiler Tanitim faaliyetlerini artirarak ve burs olanaklari sunarak lisans programlarina ilgiyi
artirmak hedeflenmektedir.
Tespitler Mezunlarin akademik gelisim ve kariyer planlari igin yiiksek lisans programlarina ilgisi
artmaktadir.
Ihtiyaclar Uygun derslikler, danigman akademik kadro ve sektor is birlikleri gerekmektedir.
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Amag 1

Universitemizin egitim, sosyal, kiiltiirel ve aragtirma altyapisim artirmak

Hedef 1.4.

Akademik personel sayisim1 artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Birimler | Mevcut Yil | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi
1.4.1.Profesdr sayisim % 15 Rektorliik, Insan 10 12 14 17 20
artirmak Kaynaklar Birimi,
Strateji Gelistirme
Miidiirliigii
1.4.2.Dogent sayisim %15 Rektorliik, insan 5 7 10 15 20
artirmak Kaynaklar1 Birimi,
Strateji Gelistirme
Miidiirliigii
1.4.3.Doktor égretim iiyesi | %25 Rektorliik, insan 28 36 45 50 55
sayisim artirmak Kaynaklar Birimi,
Strateji Gelistirme
Miidiirliigii
1.4.4.Arastirma gorevlisi %20 Rektorliik, Insan 10 20 25 30 40
sayisini artirmak Kaynaklar1 Birimi,
Strateji Gelistirme
Miidiirliigii
1.4.5.08retim gorevlisi %15 Rektorliik, Insan 20 20 25 30 40
sayisi artirmak Kaynaklar1 Birimi,
Strateji Gelistirme
Miidiirliigii
1.4.6. Toplam 6gretim %10 Rektorliik, Insan 75 95 119 142 175
iiyesi sayisin1 artirmak Kaynaklar1 Birimi,
Strateji Gelistirme
Miidiirliigii
islem Bilgisi
Is birligi Yapilacak Rektorliik, Insan Kaynaklar1 Birimi, Fakiilte Dekanliklar, Enstitii Miidiirliigii,
Birimler Strateji Gelistirme Midiirliigi
Riskler Nitelikli akademik personelin kurumsal aidiyet saglamadan kisa siirede
kurumdan ayrilmasi riski bulunmaktadir.
Stratejiler Yeni agilacak programlar ve artan 6grenci sayis1 dogrultusunda alaninda uzman
akademik personel istihdam edilecektir.
Tespitler Akademik personel aliminda bélgesel konum ve yasam kosullari tercihleri
etkileyebilmektedir.
Intiyaclar Akademik kadronun artirilmast igin uygun biitge, kadro ilanlar1 ve YOK onay

siireclerinin etkin sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
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Amag 2

Universitemizin liderlik, yonetim ve kalite diizeyini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Birimler | Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi Yil
Hedef 2.1. idari personelin nitelik ve niceligini artirmak
2.1.1.1dari personel sayis/ | %30 Insan Kaynaklar 0,07 0,05 0,05 0,06 | 0,06
Toplam 6grenci sayist Miidiirliigii, SEM,
oranint muhafaza etmek Strateji Gelistirme
Miidiirligi
2.1.2.1dari personel sayisi/ | %30 Insan Kaynaklar 0,76 0,45 | 0,5 0,6 0,6
Ogretim elemani sayisi Miidiirligi, SEM,
oranint muhafaza etmek Strateji Gelistirme
Miidiirligi
2.1.3.1dari personelin %40 Insan Kaynaklar 4 4 4 4 4
uiretkenlik ve verimlilik Miidiirligii, SEM,
kapasitesini geligtirecek Strateji Gelistirme
egitimler diizenlemek Miidiirligii
Islem Bilgisi
Is birligi Yapilacak Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, SEM, Strateji Gelistirme Miidiirliigii,Genel
Birimler Sekreterlik
Riskler Personel gelisimine yatirim yapilmamasi, motivasyon eksikligine ve kurumsal
verimlilikte diisiise neden olabilir.
Stratejiler Idari personele y&nelik diizenli hizmet igi egitimler, kariyer planlama
programlar1 ve performans degerlendirme sistemleri uygulanacaktir.
Tespitler Mevecut idari personelin bir kismi, gérev tanimina uygun yetkinliklere sahip
olmasina ragmen siirekli gelisim firsatlarina yeterince erisememektedir.
Ihtiyaglar Idari personelin mesleki gelisimini destekleyecek egitim programlari, kariyer

basamaklar1 ve ddiillendirme sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 2

Universitemizin liderlik, yénetim ve kalite diizeyini

artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 2029

Etkisi Birimler Yil
Hedef 2.2. I¢ paydas memnuniyetini (akademik/idari personel, 63renci, mezun)

diizenli olarak 6l¢mek
2.2.1. Mevcut akademik ve idari | %15 Strateji 2 2 2 2 2
personel memnuniyet anketi Gelistirme-
gbzden gecirmek ve Kalite Koord.
iyilestirmek
2.2.2.Mevcut 6grenci %15 Strateji 2 2 2 2 2
memnuniyet anketi gozden Gelistirme-
gecirmek ve iyilestirmek Kalite Koord.
2.2.3.Her yil en az 1 defa %10 Strateji 1 1 1 1 1
akademik personel memnuniyet Gelistirme-
anketi uygulamak Kalite Koord.
2.2.4.Her yil en az 1 defa idari %10 Strateji 1 1 1 1 1
personel memnuniyet anketi Geligtirme-
uygulamak Kalite Koord.
2.2.5.Her yil en az 2 defa %10 Strateji 2 2 2 2 2
onlisans/lisans 6grenci Gelistirme-
memnuniyet anketi diizenlemek Kalite Koord.
2.2.6.Her yil en az 2 defa %10 Strateji 2 2 2 2 2
lisansiistii 6grenci memnuniyet Gelistirme-
anketi diizenlemek Kalite Koord.
2.2.7.Her yil en az 2 defa %10 Strateji 2 2 2 2 2
Ogrenci ders ve 0gretim elemant Geligtirme-
degerlendirme anketi Kalite Koord.
diizenlemek
2.2.8.Heryil en az 1 defa %10 Strateji 1 1 1 1 1
mezun 6grenci memnuniyet Gelistirme-
anketi diizenlemek Kalite Koord.
2.2.9.Her yil en az 2 defa tiim %10 Strateji 2 2 2 2 2
anket sonuglarini analitik olarak Geligtirme-
degerlendirmek ve diizenleyici, Kalite Koord.
onleyici ve iyilestirici kararlar
almak

Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Miidiirliigii, Kalite Koord., Genel Sekreterlik

Riskler Paydas geri bildirimlerinin dikkate alinmamasi, kurumsal baglilik ve
giiven duygusunda zayiflamaya neden olabilir.

Stratejiler I¢ paydaslara yonelik memnuniyet, algi ve beklenti anketlerini diizenli
araliklarla uygulayarak sonuglari analiz etmek ve iyilestirme siireglerine
entegre etmek.

Tespitler i¢ paydaslarin iiniversite yonetimiyle ilgili geri bildirim
mekanizmalarina katilimi sinirl ve siirekliligi diisiik diizeydedir.

Ihtiyaclar Ogrenci, akademik ve idari personel ile mezun gruplarina 6zel,

hedeflenmis iletigim stratejileri gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.
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Amag 2

Universitemizin liderlik, yonetim ve kalite diizeyini artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe Sorumlu Mevcut | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Birimler Yil

Hedef 2.5. Dis paydas memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) diizenli olarak 6lcmek

2.5.1.Mevcut dis paydas %30 Strateji 1 1 1 1 1

memnuniyet anketini Gelistirme

gbzden gecirmek ve Kalite

iyilestirmek Koord.

2.52.Heryillenaz 1 defa | %35 Strateji 1 1 1 1 1

dis paydas memnuniyet Gelistirme

anketi diizenlemek Kalite

Koord.

2.53.Heryillenaz 1 defa | %35 Strateji 1 1 1 1 1

tiim anket sonug¢larini Gelistirme

analitik olarak Kalite

degerlendirmek ve Koord.

diizenleyici, 6nleyici ve

iyilestirici kararlar almak
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Kalite Koord.

Birimler

Riskler Dis paydaslarin beklentilerinin dikkate alinmamasi, iiniversitenin yerel ve
bolgesel is birliklerinde giiven kaybina yol agabilir.

Stratejiler Dis paydaslarla periyodik anketler, odak grup toplantilar: ve is birligi
platformlar araciligiyla etkilesim saglanarak memnuniyet diizeyi ve beklentiler
diizenli olarak izlenecektir.

Tespitler Universitenin dis paydaslarla olan iligkileri genellikle proje bazli olup,
stirdiiriilebilir geri bildirim mekanizmalar yeterince yapilandiriimamagtir.

Ihtiyaclar Dis paydaslarla iletisim ve ig birligini yiiriitecek birim veya koordinasyon

ekibinin olugturulmasi ve 6lgme siirecinin sistematik hale getirilmesi
gerekmektedir.
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Amacg 3 Egitim-Ogretim Niteligini, Kapsamimi ve Basarisim Artirmak
Performans Gostergesi | Hedef Deger Hedefe | Sorumlu Mevcut | 2026 2027 2028 2029
Birimi Etkisi Birimler Yil
Hedef 3.1. Bolgesel ihtiyaclar ve sektor baglantilar: dogrultusunda akademik program cesitliligini
gelistirmek
3.1.1.Cift anadal yapan | Cift anadal %25 Ogrenci Isleri | 0 0 2 3 5
lisans 6grenci sayisinin | yapan Miidiirligi,
artirilmasi ogrencilerin Lisansiistii
toplam lisans egitim Ens.,
ogrenci sayist Akademik
Birimler
3.1.2.Yandal yapan Yandal yapan %25 Ogrenci Isleri | 1 1 2 3 4
lisans 6grenci sayisinin | lisans 6grenci Miidiirligi,
artirilmast sayisinin toplam Lisansiistii
lisans 6grenci egitim Ens.,
sayis1 Akademik
Birimler
3.1.3.0grencilerin Bir akademik %15 OgrenciIgleri | 0 0 0,8 0,8 1,6
kayith olduklart yil boyunca Miidiirligi,
program disindaki Program dis1 Lisansiistii
diger programlardan derslerin orani egitim Ens.,
alabildikleri ders Akademik
oraninin artirilmasi Birimler
3.1.4.Disiplinlerarasi Bir akademik %15 Ogrenci Isleri | 0 0 1 2 3
tezli yiiksek lisans yildaki Miidiirliigi,
program sayisinin disiplinlerarasi Lisansiistii
artirilmast tezli yiiksek egitim Ens.,
lisans program Akademik
sayisi Birimler
3.1.5.Disiplinlerarasi Bir akademik %20 Ogrenci Isleri | 0 0 0 1 2
doktora program yildaki Midiirligi,
sayisinin artirilmast disiplinlerarasi Lisansiistii
doktora egitim Ens.,
programi sayisi Akademik
Birimler
Islem Bilgisi
Is birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Lisansiistii egitim Enstitiisii, Akademik Birimler
Birimler
Riskler Kalite standartlarinin karsilanamamasi, 6grenci tercihlerinde azalma ve mezunlarimn istihdaminda
giicliik yaratabilir.
Stratejiler Program akreditasyonu, miifredat giincelleme ve akademik kadro gelistirme siireglerini
destekleyerek nitelikli boliim sayisini artirmak.
Tespitler Bazi programlar ulusal ve uluslararas: akreditasyonlardan yoksun olup, nitelik agisindan
iyilestirme gerekmektedir.
Ihtiyaclar Akreditasyon siiregleri i¢in uzman destegi, akademik kadronun niteliginin artirilmasi ve altyap1

yatirimlar1 gerekmektedir.
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Amacg 3 Egitim-Ogretim Niteligini, Kapsamim ve Basarisim Artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birimler Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi Yil

Hedef 3.2. Egitim niteligini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek

3.2.1.Kurumda egiticilerin %20 Insan Kaynaklar1 45 70 100 130 180

egitimi programi kapsaminda Miidiirligii, Genel

egitim alan 6gretim elemant Sekreterlik, SEM

sayisini artirmak

3.2.2.YKS Yiiksekogretim %15 Ogrenci Isleri Miidiirliigii, | 1 3 5 6 8

Programlar1 ve Kontenjanlar1 Rektorliik

Kilavuzunda akredite oldugu

belirtilen lisans programi

sayisini artirmak

3.2.3.Lisans Programlarinin %15 Ogrenci Isleri Miidiirliigii, | 7,37 7,35 | 7,30 | 725 | 720

Ogrenci Sayismin Ogretim Rektorliik

Elemani Oranini muhafaza

etmek

3.2.4.Toplam Ogrenci %15 Ogrenci Isleri Miidiirliigii, | 11,55 11,55 | 11,50 | 11,50 | 11,45

Sayisinm Ogretim Elemani Rektorliik, Strateji

Sayisina oranini muhafaza Gelistirme Miid.

etmek

3.2.5.Yiiksek lisans 6grenci %10 Ogrenci Isleri Miidiirliigii, | 0,08 0,09 | 0,10 | 0,11 0,12

sayist / Toplam 6grenci Rektorliik, Strateji

sayisini artirmak Geligtirme Miid

3.2.6.Doktora 6grenci sayisi / %10 Lisansiistii Egitim 0 0 0 10 20

Toplam 6grenci sayisint Enstitiisii

artirmak

3.2.7.08retim iiyesi basina %10 Strateji Geligtirme Miid., 0,57 0,65 0,75 0,85 1

diisen tezli yiiksek lisans Lisansiistii Egitim

Ogrenci sayisim artirmak Enstitiisii

3.2.8.0gretim iiyesi basina %5 Strateji Gelistirme Miid., 0 0 0 0,20 | 0,40

diisen doktora dgrenci sayisini Lisansiistii Egitim

artirmak Enstitiisii

Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler Insan Kaynaklar1 Miidiirligii
Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Rektorliik, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Rektorliik, Strateji
Gelistirme Miid.,SEM

Riskler Egitim kalitesinin yiikseltilmemesi, 6grenci memnuniyetsizligi ve mezunlarin is
piyasasinda rekabet giiciiniin azalmasina yol agabilir.

Stratejiler Yenilik¢i 6gretim yontemleri, teknoloji destekli egitim ve siirekli akademik gelisim
programlar1 yayginlastirilacaktir.

Tespitler Mevecut egitim programlarinda teknoloji kullanimi ve interaktif 6gretim yontemlerinin
yeterince entegre edilmedigi goriilmektedir.

Ihtiyaclar Akademik personele yonelik pedagojik egitimler, dijital egitim araglar1 ve altyapi
yatirimlan gerekmektedir.




Amag 3

Egitim-Ogretim Niteligini, Kapsamim ve Basarisim Artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birimler Mevcut 2026 2027 2028 2029
Etkisi Yil
Hedef 3.3. Egitim basarisim yiikseltici adimlar atmak
3.3.1. Yaymn alimini artirmak %25 Kiitiiphane ve 24000TL 80000TL 100000TL | 125000TL | 150000
Dokiimantasyon TL
Miidiirligi, TTO,
Rektorliik
3.3.2. Universite %25 Kiitiiphane ve 2,5 2,6 2,8 3 3,5
kiitiiphanesinde 6grenci bagina Dokiimantasyon
diisen basili kitap sayisini Miidiirligi,
artirmak
3.3.3. Universite %25 Kiitliphane ve 293,5 312,5 325000 350000 400000
kiitiiphanesinde 6grenci bagina Dokiimantasyon
diisen e-yayn sayisini artirmak Miidirligi,
3.3.4. OYS Yerlestirme puanmna | %25 Rektorliik 2 2 3 5 10
gore %10 dilimde olan 6grenci
oranini artirmak
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii, TTO, Rektorlitk

Riskler Egitim basarisinin diisiik kalmasi, mezunlarin kalitesinin diismesine ve iiniversitenin itibar kaybina yol
agabilir.

Stratejiler Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlari, diizenli akademik danismanlik ve basan takip sistemleri
gelistirilecektir.

Tespitler Ogrenci basar oranlarinda birim ve programlar arasinda farkliliklar gdzlenmekte, destek mekanizmalari
yeterince yaygin degildir.

Ihtiyaclar Ogrenci destek hizmetleri, akademik damgsmanhik kapasitesinin artirilmasi ve performans izleme

araglarina ihtiyag vardir.

64




Amag 3

Egitim-Ogretim Niteligini, Kapsamini ve Basarisim Artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe Sorumlu Birimler Mevcut | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Yil

Hedef 3.4.

Ogrencilerin kariyer basarilarm artirmak

3.4.1. Kariyer Merkezi
¢alismalari kapsaminda 6grenci
ve mezunlara ydnelik
gergeklestirilen faaliyet sayisini
artirmak

%25 Kariyer Planlama ve 12 20 25 25 30
Mezunlarla Iletisim Ofisi-
Ogrenci Isleri-SKS

3.4.2. Kariyer Merkezi
caligmalari kapsaminda 6grenci
ve mezunlara y6nelik
gerceklestirilen faaliyetlere
katilan 6grenci sayisini artirmak

%25 Kariyer Planlama ve 200 300 600 700 1000
Mezunlarla Iletisim Ofisi-
Ogrenci Isleri-SKS

3.4.3. Mezun takip sistemi
igerisindeki mezunlarin oranini
artirmak

%30 Kariyer Planlama ve 40 45 50 55 60
Mezunlarla Tletisim Ofisi-
Ogrenci Isleri-SKS

3.4.4. Ise yerlesmis mezun oram

%15 Kariyer Planlama ve 30 35 40 45 50
Mezunlarla fletigim Ofisi-
Opgrenci Isleri-SKS

Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Ofisi- Ogrenci Isleri-SKS

Riskler Kariyer desteklerinin yetersizligi, mezunlarin istihdam oranlarinda diisiis ve {iniversitenin
mezun kalitesinin algisinda azalma yaratabilir.

Stratejiler Kariyer merkezleri araciligiyla staj, mentorluk, igbirlikleri ve is piyasasi odakli egitim
programlar gelistirilecektir.

Tespitler Ogrencilerin is diinyas ile baglantilar1 smirli olup, kariyer damsmanligi hizmetleri yeterince
yaygin degildir.

Ihtiyaglar Ogrencilerle is diinyas1 arasindaki etkilesimi artiracak staj ve mentorluk programlarmnin

organizasyonu i¢in altyapi olusturulmalidir.
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Amag 4

Ulusal ve Uluslararasi paydaslarla is birligi, etkilesim ve dolasim

faaliyetlerini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi Birimler Yil
Hedef 4.1. Ortak yayin sayisim artirmak
4.1.1.Uluslararas1 Ortak %20 TTO-Dekanliklar | 22 26 30 35 40
Makale Sayisini artirmak
4.1.2.0gretim Uyesi Bagma | %20 TTO-Dekanliklar | 0,45 0,47 0,49 0,53 0,63
Diigen Uluslararasi Ortak
Makale Sayisini artirmak
4.1.3.Yurti¢i Ortak Makale %10 TTO-Dekanliklar 14 17 25 40 60
Sayisim artirmak
4.1.4.0Ogretim Uyesi Bagma | %10 TTO-Dekanliklar | 1 10 15 25 40
Diisen Yurtigi Ortak Makale
Sayisi artirmak
4.1.5.Universite Sanayi Is %20 TTO-Dekanliklar | 1 2 5 8 10
birligi ile Yapilan Yayin
Sayisini artirmak
4.1.6.Universite Sanayi Is %20 TTO-Dekanliklar | 0,37 1 2 3 4
birligi Ile Yapilan Yayin
Sayisinin Toplam Yayin
Sayisina Oranini artirmak
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

TTO-Dekanliklar

Riskler

Is birligi eksikligi, arastirma ¢iktilarmin cesitlenmesini engelleyerek akademik

etki ve goriiniirliigiin azalmasina yol agabilir.

Stratejiler Ulusal ve uluslararasi is birligi aglar1 kurularak ortak arastirma projeleri ve
yayin tesvik edilecektir.

Tespitler Mevcut yayimlarin biiyiik bir kismi tek kisilik veya ayn1 kurum ig¢i igbirlikleriyle
simurlt kalmakta, dis paydaslarla ortak ¢aligmalar azdir.

Ihtiyaglar Ortak ¢aligma platformlari, proje destekleri ve aragtirmacilar arasi iletigimi

artiracak etkinlikler i¢in kaynak ve altyap: saglanmalidir.
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Amag 4

Ulusal ve Uluslararasi paydaslarla is birligi, etkilesim ve dolasim faaliyetlerini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Mevcut 2026 2027 2028 2029
Etkisi Birimler Yil

Hedef 4.2. Ortak proje sayisin1 artirmak

4.2.1.Endiistri ile ortak %15 Akademik 1 3 5 7 8

yiiriitiilen proje sayisin Birimler-

artirmak TTO-

Dekanliklar

4.2.3.Uluslararas1 %15 TTO 2 3 5 7 8

Isbirlikli Proje Sayismi

artirmak

4.2.4.Uluslararasi %15 TTO

Isbirlikli Proje Fon 150.0005 | 500.000b | 1.750.000b | 3.500.000%1 | 5.000.000%

Tutarin artirmak

4.2.6.Doktora %10 TTO 0 0 0 1 2

6grencilerinin sanayi is

birligini ve istthdamini

destekleyen proje sayisint

artirmak

4.2.7.Akademisyenlerin %10 TTO 2 7 15 25 35

endiistriye tanitimini

saglayan tanitim video

sayisini artirmak
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler-TTO-Rektorliik-Halkla fligkiler Tamtim Birimi

Birimler

Riskler Is birligi projelerinin azlig, {iniversitenin aragtirma gesitliligi ve finansman kaynaklarmin
siirlanmasina yol agabilir.

Stratejiler Ulusal ve uluslararasi ortak proje ¢agrilarina aktif katilim tesvik edilerek, isbirlik¢i proje
bagvurular artirilacaktir.

Tespitler Mevcut projelerde i birligi oran1 sinirli olup, ortak bagvurular genellikle ayni1 kurum igi
kaynaklara dayanmaktadir.

Ihtiyaclar Ortak proje gelistirme ve yonetimi konusunda egitim ve danmigmanlik destegi ile finansal

kaynaklarin artirilmasi gerekmektedir.
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Amag 4 Ulusal ve Uluslararasi paydaslarla is birligi, etkilesim ve dolasim
faaliyetlerini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Mevcut | 2026 2027 2028 | 2029
Etkisi Birimler Yil

Hedef 4.3. Akademisyen ve 68renci hareketliligini artirmak

4.3.1. Ogrenci Degisim | %15 Uluslararasi 45 50 55 65 75

Programlari ile Gelen Niskiler Ofisi-

Ogrenci Sayismi Ogrenci Isleri

artirmak

4.3.2. Ogrenci Degisim | %15 Uluslararast 11 15 20 25 30

Programlan Ile Giden Mliskiler Ofisi-

Ogrenci Sayisin Ogrenci Isleri

artirmak

4.3.3. Ogrenci Degisim | %10 Uluslararasi 3 5 7 9 11

Programlari le Giden Iliskiler Ofisi-

Stajyer Ogrenci Sayisim Ogrenci Isleri

artirmak

4.3.4. Ogretim Elemam | %15 Uluslararasi 207 230 260 300 350

Degisim Programlari ile Iliskiler Ofisi-

Gelen Ogretim Elemam Ogrenci Isleri

Sayisini artirmak

4.3.5. Ogretim Eleman1 | %15 Uluslararast 19 25 30 35 45

Degisim Programlari Ile Mliskiler Ofisi-

Giden Ogretim Elemam Ogrenci Isleri

Sayisi artirmak

4.3.6. Degisim ve %15 Uluslararast 2 4 4 4 6

dolagim programlari ile igkiler Ofisi-

ilgili egitim say1smi Ogrenci Isleri

artirmak

4.3.7. Degisim ve %15 Uluslararast 80 100 120 150 200

dolagim programlari ile Ligkiler Ofisi-

ilgili egitimlere Ogrenci Isleri

katilimci sayisint

artirmak
islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Uluslararast {ligkiler Ofisi-Ogrenci Isleri Miidiirliigii

Birimler

Riskler Uluslararasi dolagim programlarinin siirdiiriilebilirligini tehdit eden finansal
kisitlamalar ve biirokratik engeller mevcuttur.

Stratejiler Uluslararas: is birliklerini artirmak i¢in Erasmus+ ve ikili anlagmalar
cercevesinde yeni protokoller olusturulacaktir.

Tespitler Akademik personel ve dgrencilerin uluslararasi degisim programlarina katilim
orani hedeflenen seviyenin altindadir.

Ihtiyaglar Akademik personel ve 6grencilerin yurt dist hareketliligine katilimini tesvik

edecek burs olanaklar ve dil yeterliligi destek programlarina ihtiyag¢ vardir.
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Amag 4

Ulusal ve Uluslararasi paydaslarla is birligi, etkilesim ve dolasim faaliyetlerini
artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birimler | Mevcut | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Yil
Hedef 4.4. Universitenin uluslararasilagma gostergelerini yiikseltmek
4.4.1.Yabanci uyruklu %30 Uluslararas 270 330 390 420 500
6grenci sayisini artirmak Higkiler Ofisi,
Rektorliik, Ogrenci
Isleri Miidiirliigii
4.4.2.Yabanci uyruklu %20 Uluslararasi 4 5 6 6 7
Ogretim iiyesi sayisini Mliskiler Ofisi,
artirmak Rektorliik, Ogrenci
Isleri Midiirligii
4.4.3.Yabanci 6grenci %25 Uluslararasi 2 3 4 5 6
tanitimlari i¢in katilim iligkiler Ofisi,
saglanan yurt dis1 etkinlik Rektorlitk, Ogrenci
sayisini artirmak Isleri Mudrlugi,
Halkla Iligkiler ve

Tanitim Ofisi

4.4.4.Yabanc1 6grenci
tanitimlari i¢in katilim
saglanan yurt dis1
etkinliklerde tanitim yapilan
6grenci sayisini artirmak

%25 Uluslararasi 500 600 800 1000 2000
iligkiler Ofisi,
Rektorliik, Ogrenci
Isleri Miidiirliigii,
Halkla iliskiler ve
Tanitim Ofisi

Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Uluslararas {ligkiler Ofisi, Rektorliik, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Kurumsal Tanitim Ofisi

Riskler Uluslararasi siralamalarda goriiniirliik saglayacak akademik yayn, is birligi ve yabanci
dilde egitim eksikligi uluslararasilagma performansini olumsuz etkileyebilir.

Stratejiler Yabanci uyruklu 6grenci ve akademisyen oranini artirmaya yonelik tanitim, burs ve
akademik program gesitlendirmesi yapilacaktir.

Tespitler Akademik personelin uluslararasi proje ve fon bagvurularina katilim orani diistiktiir.
Universitenin uluslararasilagma gostergeleri, benzer profildeki iiniversitelere kiyasla
geride kalmaktadir.

Ihtiyaglar Uluslararasi akreditasyonlar, ¢ift diploma programlar1 ve Ingilizce egitim altyapisinin

giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amacg 5 Arastirma, Gelistirme, Yenilik¢ilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki ve
Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak
Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Meveut YII | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Birimler
Hedef 5.1. Universitenin nitelikli bilimsel yayin ve etkinlik sayisim artirmak
5.1.1. Ogretim iiyesi basmna | %25 TTO- 0,127 0,21 0,24 0,27 0,30
Q1 bilimsel makale oranini Dekanliklar
artirmak -Strateji
Gelistirme
5.1.2. Ogretim iiyesi basina %20 TTO- 0,40 0,45 0,50 0,55 0,60
WoS Endeksli bilimsel Dekanliklar
makale oranin artirmak -Strateji
Gelistirme
5.1.3. Ogretim iyesi basmna %10 TTO- 0,109 0,13 0,15 0,17 0,19
TR Dizin bilimsel makale Dekanliklar
oranini artirmak -Strateji
Gelistirme
5.1.4. Ogretim iiyesi bagina %20 TTO- 0,61 0,7 1 1 1
bilimsel makale oranini Dekanliklar
artirmak -Strateji
Gelistirme
5.1.5. Uluslararasi %10 TTO- 2 3 4 6 7
sempozyum, kongre veya Dekanliklar
sanatsal sergi sayist -Strateji
Gelistirme
5.1.6. Etkin ve basarili %5 TTO- 2 2 3 4 4
bilimsel makale yazma Dekanliklar
teknikleri egitimlerini -Strateji
artirmak Gelistirme
5.1.7. Etkin ve basarili %10 TTO- 120 200 350 600 800
bilimsel makale yazma Dekanliklar
teknikleri egitimlerini alan -Strateji
kisi sayisini artirmak Gelistirme
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

TTO-Dekanliklar-Strateji Gelistirme Miidiirliigi

Riskler Universite igi disiplinler arasi is birliginin zay1f olmasi, 6zgiin ve yenilikgi arastirmalarin
oniinde engel teskil edebilir.

Stratejiler SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde yayin yapan akademisyenlere yonelik performans ve
tesvik mekanizmalan gelistirilecektir.

Tespitler Universitede yapilan bilimsel yayinlarin énemli bir kismi uluslararasi indekslerde taranan
dergilerde yayimlanmamaktadir.

Ihtiyaglar Yiiksek etkili dergilerde yayin yapabilmek i¢in akademisyenlere aragtirma altyapisi, proje

fonlar1 ve dil/danismanlik destegi saglanmalidir.
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Amag 5

Arastirma, Gelistirme, Yenilik¢ilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki ve Teknoloji
Transferi kapasitesini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Mevcut Yl | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Birimler
Hedef 5.2. Bilimsel arastirma proje sayisi ve fon tutarlarim artirmak
5.2.1. Ogretim iiyesi basina ulusal | %15 TTO- 0,063 1 1,2 1,4 1,7
enstitiiler tarafindan desteklenen Dekanliklar-
bilimsel aragtirma proje sayisini Strateji
artirmak
5.2.2. Ogretim {iyesi bagina ulusal | %15 TTO- 4.500,00 b 5.500,00 b 6.500,00 b 7.750,00 b 9.000,00b
enstitiiler tarafindan desteklenen Dekanliklar-
bilimsel arastirma proje fon Strateji
tutarini artirmak
5.2.3.0gretim iiyesi basina %10 TTO- 1 2 2 3 4
uluslararasi enstitiiler tarafindan Dekanliklar-
desteklenen bilimsel aragtirma Strateji
proje sayisini artirmak
5.2.4. Ogretim iiyesi basina %15 TTO- 1.000 € 1.200 € 1.500 € 1.800 € 2200 €
uluslararasi enstitiiler tarafindan Dekanliklar-
desteklenen bilimsel aragtirma Strateji
proje fon tutarim artirmak
5.2.5. Ogrenci basmna dgrenciler %10 TTO- 1 1 1,2 1,3 1,6
tarafindan yiiriitiilen proje Dekanliklar-
sayisini artirmak Strateji
5.2.6.0grenci bagina dgrenciler %5 TTO- 750 90 b 1058 1258 1508
tarafindan yiiriitiilen proje fon Dekanliklar-
tutarini artirmak Strateji
5.2.7.Ulusal proje desteklerini, %10 TTO- 1 2 2 4 4
bagvuru hazirliklarin1 ve paydas Dekanliklar-
bulma yontemlerini anlatan Strateji
egitim sayisini artirmak
5.2.8.Ulusal proje desteklerini, %10 TTO- 80 90 110 150 250
basvuru hazirliklarini ve paydas Dekanliklar-
bulma ydntemlerini anlatan Strateji
egitimlere katilimei sayisini
artirmak
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

TTO-Dekanliklar-Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Riskler

Projelere erisimde biirokratik engeller ve akademisyenlerin proje hazirlama kapasitesindeki

eksiklikler fon bagvurularini sinirlayabilir.

Stratejiler Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina yonelik egitimler diizenlenerek, aragtirmacilarin proje
hazirlama ve yonetme becerileri gelistirilecektir.

Tespitler Universitenin mevcut aragtirma proje sayist ve alinan fon miktari, benzer kapasitedeki {iniversitelere
kiyasla diisiiktiir.

Ihtiyaclar Aragstirma altyapisinin gelistirilmesi ve laboratuvar imkanlarinin iyilestirilmesi i¢in ek kaynaklar

gereklidir.
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Amag 5

Arastirma, Gelistirme, Yenilik¢ilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birimler Mevcut | 2026 2027 | 2028 2029
Etkisi Yil
Hedef 5.3. Fikri miilkiyet havuzunu gelistirmek
5.3.1. Ulusal Patent Bagvuru Sayisini %30 TTO, Lisansiistii 2 3 4 5 7
artirmak Egitim Enstitiisii,
Dekanliklar,
5.3.2. Ulusal Patent Belge Sayisini %20 Sanayi kuruluslar1 ve 0 1 2 3 5
artirmak dis paydaglar
5.3.3. Ulusal Faydali Model Basvuru %20 Strateji Gelistirme 2 3 4 5 6
Sayisim artirmak Birimi, Hukuk
Miisavirligi
5.3.4. Uluslararas1 Patent Bagvuru %20 Meslek Yiiksekokulu 1 2 2 3 3
Sayisini artirmak Miidiirligi,
5.3.5. Uluslararas: Patent Belge %10 TTO, Lisansiisti 0 0 1 1 2
Sayisini artirmak Egitim Enstitiisi,
Dekanliklar
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Dekanliklar, Meslek
Yiiksekokulu Miidiirliigii, Arastirma Merkezleri, Hukuk Miisavirligi, Strateji Gelistirme
Birimi, Sanayi kuruluslari ve dis paydaslar.

Riskler Patent bagvuru ve tescil siireglerinin uzun siirmesi nedeniyle hedeflenen ¢iktilarin plan
doneminde gergeklesememesi.

Stratejiler TTO araciliiyla patent bagvurusu, tescil ve ticarilestirme siireglerine danismanlik
destegi saglanacaktir.

Tespitler Universitemizde fikri miilkiyet ve patent kiiltiirii gelismekte olmakla birlikte patent,
faydali model ve ticarilestirme faaliyetlerinin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadr.

Ihtiyaglar Aragtirmacilara yonelik patent yazimi, teknoloji transferi ve ticarilestirme egitimlerinin

diizenli olarak stirdiiriilmesi.
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Amac 5

Arastirma,Gelistirme, Yenilik¢ilik,Girisimcilik,Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Birimler Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 2029
Etkisi Yil

Hedef 5.4. Universitenin proje, patent, lisanslama ve teknoloji transferi kapasitesini artirmak

5.4.1. Lisanslanan Patent %25 TTO, Lisansiistii 0 0 1 2 3

ve Faydali Model Sayisini Egitim Enstitiisi,

artirmak Dekanliklar

5.4.2. Lisanslanan Patent | %20 Aragtirma 0 0 1 2 3

ve Faydali Model Merkezleri, Strateji

Gelirlerini artirmak Geligtirme

Birimi, TTO

5.4.3. Universite-sanayi is | %25 Fakiilte Dekanliklari, 0 1 5 10 15

birligi (Ar-Ge/teknoloji Meslek Yiiksekokulu

transferi) protokol Miidiirligii

sayisini artirmak

5.4.4. TUBITAK ve diger | %30 TTO, Lisansiistii 5 8 25 35 50

ulusal destek Egitim Enstitiisti

programlarina yapilan

proje bagvuru sayisini

artirmak
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak TTO, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Fakiilte Dekanliklari, Meslek Yiiksekokulu

Birimler Miidiirliigii, Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme Birimi, TUBITAK, Sanayi
kuruluslari, Organize Sanayi Bolgesi, ALTSO

Riskler Teknoloji transfer siireglerinde aksakliklar ve yasal/finansal engeller, is birliklerini
ve ticarilesmeyi yavaslatabilir.

Stratejiler Teknoloji transfer ofisi kapasitesi artirilarak, fikri miilkiyet haklar yénetimi ve
sanayi ig birlikleri desteklenecektir.

Tespitler Universitenin teknoloji transfer faaliyetleri hacmi, bolgedeki diger iiniversiteler ve
sanayi aktorlerine kiyasla diistiktiir.

Ihtiyaglar Sanayi ile is birligini giiclendirmek amaciyla etkin network ve iletisim platformlarn

olusturulmalidir.
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Amag 5

Arastirma, Gelistirme, Yenilik¢ilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe | Sorumlu Birimler Mevcut | 2026 2027 2028 | 2029
Etkisi Yil
Hedef 5.5. Akademisyenlerin ve 6grencilerin girisimcilik kapasitesini gelistirmek
5.5.1. Akademisyen %25 TUBITAK, Tiirk Patent 1 1 3 5
Firma Sayisini artirmak ve Marka Kurumu
5.5.2.0grenci/Mezun %20 TTO, Lisansiistii Egitim | 0 0 1 2 3
Firma Sayisini artirmak Enstitiisii, Fakiilte
Dekanliklari, Meslek
Yiiksekokulu
Miidiirlagii,
5.5.3. Girigimcilik %25 TTO, Lisansiistii Egitim | 1 2 2 2 3
konularini anlatan Enstitiisii, Fakiilte
egitim sayisini artirmak Dekanliklari, Meslek
Yiiksekokulu Miidiirliigii
5.5.4. Girigimcilik %30 TTO, Lisansiistii Egitim | 25 50 65 75 100
konularmni anlatan Enstitiisii, ALTSO, kamu
egitimlere katilimci kurumlari ve 6zel sektor
sayisini artirmak kuruluslari.
Islem Bilgisi
Is birligi Yapilacak TTO, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Fakiilte Dekanliklari, Meslek Yiiksekokulu
Birimler Miidiirliigii, Aragtirma Merkezleri, Strateji Gelistirme Birimi, TUBITAK, Tiirk Patent ve
Marka Kurumu, Organize Sanayi Bolgesi, ALTSO, kamu kurumlari ve 6zel sektor
kuruluglari.
Riskler Girigimcilik kiiltiiriiniin Giniversite genelinde yeterince yerlesmemesi, akademisyen ve
ogrencilerin motivasyonunu disiirebilir.
Stratejiler Girisimcilik egitim programlari, Girigsimcilik dersinin verilmesi ve at6lyeler artirilarak,
girisimcilik ekosistemi giiclendirilecektir.
Tespitler Akademisyenler ve 6grenciler arasinda girisimcilik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler siirhdir.
Ihtiyaclar Girisimcilik odakli egitim, mentorluk, finansman ve networking imkanlarinin

yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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Amag 5 Arastirma, Gelistirme, Yenilikcilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki ve Teknoloji
Transferi kapasitesini artirmak
Performans Hedefe | Sorumlu Mevcut 2026 2027 2028 2029
Gostergesi Etkisi Birimler Yil
Hedef 5.6. Ar-Ge biitcesini artirmak
5.6.1. Ar-Ge’ye %60 Strateji 0,75 0,80 0,90 1 1,20
harcanan biitce Gelistirme
oranini artirmak Birimi,
TTO
5.6.2. Ar-Ge(alt %40 Yapi Isleri 250.000TL | 500.000TL 1.000.000TL | 1.500.000TL | 2.000.000TL
yap1 — lab) harcanan ve Teknik
yatirim biitcesini Birimi,
artirmak Idari ve
Mali Igler
Islem Bilgisi
Is birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Birimi, TTO, Yap Isleri ve Teknik Birimi, Idari ve Mali Isler
Birimler
Riskler Mali kaynaklarin kisithilig: ve biitge 6nceliklerinin Ar-Ge’den yana olmamasi, arastirma yatirimlarimi
olumsuz etkileyebilir.
Stratejiler Ar-Ge biitgesinin artirilmasi i¢in hem kamu hem 6zel sektor fonlaryla is birligi gelistirilerek kaynak
cesitlendirmesi saglanacaktir.
Tespitler Universitenin Ar-Ge biitcesi, benzer biiyiikliikteki iiniversitelerle karsilastirildiginda yetersiz
kalmaktadir.
Ihtiyaclar Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla ek biitce kaynaklart olusturulmali ve fon kullanimi i¢in yénetim

mekanizmalari kurulmalidir.
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Amag 5

Arastirma, Gelistirme, Yenilik¢ilik, Girisimcilik, Fikri Miilkiyet, Ekonomik Katki
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birimler | Mevcut | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Yil
Hedef 5.7. Bilimsel ddiil sayisim artirmak
5.7.1. (")gretim iyelerinin %40 Rektorliik, TTO, 1 2 2 3 4
aldig1 ulusal bilimsel ddiil Lisansiistii Egitim
sayisini artirmak Enstitiisii
5.7.2. Ogrencilerin aldig1 %35 Kariyer Merkezi, 2 3 4 5 6
ulusal bilimsel, yenilikgilik, Aragtirma
girisimcilik &diil sayisini Merkezleri
artirmak
5.7.3. Ogrencilerin 6diil aldig1 | %25 TTO, Lisansiistii 10 15 20 25 30
organizasyonlara yapilan Egitim Enstitiisi,
bagvuru sayisim artirmak Dekanliklar,
Meslek
Yiiksekokulu
Miidiirliigii
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rektérliik, TTO, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Dekanliklar, Meslek_Yﬁksekpkulu
Miidiirliigii, Kariyer Merkezi, Arastirma Merkezleri, TUBITAK, TUBA, YOK,
TEKNOFEST ve diger ulusal/uluslararasi yarigma ve 6diil organizasyonlari.

Riskler Akademik bagarilarin ddiillendirilmemesi veya yetersiz takdir edilmesi, motivasyonun
diigmesine ve ddiil sayisinin artmamasina yol agabilir.

Stratejiler Bilimsel basarilar tegvik etmek amaciyla kapsamli 6diil programlan ve yarigmalar
diizenlenecek, goriiniirliikk artirilacaktir.

Tespitler Universitedeki bilimsel 6diil sayis1 ve cesitliligi, diger rekabetci iiniversitelere gore

sinirhdir.

(diil sistemlerinin cesitlendirilmesi ve biitgelendirilmesi, bagarlarm kamuoyu ve
akademi iginde etkin bigimde duyurulmas: gerekmektedir.
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Amag 6

Universitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
artirmak

Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Mevcut | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi Birimler Yil
Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje sayisim1 artirmak
6.1.1. Universitenin yaptig1 sosyal %25 SEM-Tanitim | 3 8 10 15 20
sorumluluk projesi sayisini artirmak ve Halkla
Mliskiler
6.1.2. Ogrencilerin yaptig1 sosyal %25 SEM-Tanitim | 0 4 5 6 7
sorumluluk projelerinin sayisini artirmak ve Halkla
iligkiler
6.1.3. Sosyal sorumluluk proje desteklerini, | %15 SEM-Tanitim | 0 1 1 2 2
basvuru hazirliklarim ve paydas bulma ve Halkla
yontemlerini anlatan egitim sayisini artirmak Tligkiler-TTO
6.1.4. Sosyal sorumluluk proje desteklerini, | %15 SEM-Tanitim | 0 50 100 300 400
bagvuru hazirliklarini ve paydas bulma ve Halkla
yoOntemlerini anlatan egitimlere katilimci iliskiler-TTO
sayisini artirmak
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

SEM-Kurumsal Tanitim ve Halkla ligkiler-TTO

Riskler

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglayacak kaynaklarin yetersiz olmasi, projelerin devamliligin riske
atabilir.

Stratejiler

Toplumun ihtiyaglarna yénelik projeler gelistirmek amaciyla 6grenci,
akademisyen ve sivil toplum kuruluglari arasinda is birligi mekanizmalar
kurulacaktir.

Tespitler

Mevcut topluma hizmet faaliyetleri genellikle bireysel girisimlere
dayanmakta olup kurumsal bir yapidan yoksundur.

Ihtiyaglar

Sosyal sorumluluk projelerinin teknik, idari ve mali agidan
desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 6

Universitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
artirmak

Performans Gostergesi

Hedefe | Sorumlu | Mevcut | 2026 2027 | 2028 2029
Etkisi Birimler Yil

Hedef 6.2.

SEM, TOMER, vb. kurumlardaki egitim saat sayisim ve katthmei
sayisim1 artirmak

6.2.1. SEM egitim saati
sayisini artirmak

%25 SEM 100 250 500 | 750 1000

6.2.2. TOMER Egitim
saat sayisini artirmak

%25 TOMER | 3000 3500 5000 | 6000 7500

6.2.3. SEM, TOMER, %35 SEM- 250 300 1000 | 1500 2500

vb. merkezlerde egitim TOMER

alan kisi sayisin1

artirmak

6.2.4. SEM ve TOMER | %15 SEM- 30 40 50 75 100

ile ilgili dijital tanitim TOMER

say1sini artirmak

Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve

Birimler Arastirma Merkezi (TOMER), Uluslararasi Iliskiler Ofisi, Kurumsal
Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi

Riskler Katilimer ilgisinin beklenen diizeyde olmamasi ve egitici kaynaklarin
simirli kalmasi, programlarin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini
olumsuz etkileyebilir.

Stratejiler Bolgesel ve ulusal ihtiyaglara yonelik sertifikali egitim programlar
gelistirerek, hedef kitleye ulagimi artirmak amaciyla ¢evrim igi ve yiiz
yiize kurslar diizenlenecektir.

Tespitler Mevcut egitim programlar: sinirl sayida kisiye ulagmakta ve hedef
kitle analizleri yeterince yapilmamaktadir.

Ihtiyaglar SEM, TOMER ve benzeri yapilarin kapasitesini artirmak igin nitelikli

egitici kadroya, teknik altyapiya ve tanitim faaliyetlerine ihtiyag
duyulmaktadir.
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Amac 6 Universitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birimler | Mevcut | 2026 2027 2028 2029
Etkisi Yil
Hedef 6.3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve kapsayici etkinlikleri artirmak
6.3.1. Dezavantajli gruplara yonelik | %40 SKS, Kurumsal 3 5 8 10 15
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga Tanitim ve Halkla
iliskin yapilan faaliyet sayisi Niskiler,
Uluslararast
Iliskiler Ofisi, SEM
6.3.2. Yabanci 6grencilere yonelik %30 Ogrenci 5 6 7 8 10
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga Topluluklari, SKS,
iliskin yapilan faaliyet sayisi SEM
6.3.3. Tiim &grencilere yonelik %15 Ogrenci 10 15 17 18 20
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga Topluluklari, SKS,
iligkin yapilan faaliyet sayisi SEM, STK
6.3.4. Universite tarafindan %15 Rektorlitk, Mali 55 65 70 72 75
saglanan burslardan yararlanan Idari Isler, Burs
ogrenci orani (%) komisyonu, SKS
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi(SKS), Halkla Iliskiler ve Tanitim, Uluslararas: Iligkiler
Ofisi, SEM, Dekanliklar, Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Ogrenci Topluluklari,
Engelsiz Universite Koordinatérliigii, Yerel Yénetimler, Sivil Toplum
Kuruluslar(STK)

Riskler Etkinliklere yonelik ilgi ve katilimin diisiik olmas: ile finansal ve mekénsal
kaynaklarin yetersizligi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklestirilmesini zorlagtirabilir.

Stratejiler Toplumun her kesimine hitap eden spor, kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlenerek
iiniversitenin sosyal etkilesim alan1 genisletilecektir.

Tespitler Universitenin mevcut etkinlikleri agirlikh olarak dgrencilere yénelik olup, topluma
acik ve diizenli etkinlik say1s1 sinirhidur.

Ihtiyaglar Etkinliklerin planlanmasi, duyurulmasi ve siirdiiriilebilirligi i¢in etkinlik alanlarina ve

biitceye ihtiyag duyulmaktadir.
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Amac 6 Universitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Performans Gostergesi Hedefe Sorumlu Birimler Meveut | 2026 | 2027 2028 | 2029
Etkisi Yil
Hedef 6.4. Yesil, cevreci ve engelsiz iiniversite gostergelerinde kurumsal diizeyi yiikseltmek
6.4.1. Engelsiz Universite %35 Yap Isleri ve Teknik, 1 1 2 3 4
Odiilleri kapsaminda alinan Kalite Koordinatorligii,
belge ve nisan sayist
6.4.2. Universitenin sifir atik, %30 Rektorliik, Sifir Atik 0 1 2 3 4
yesil kampiis ve gevrecilik Komisyonu, Strateji
alanlarinda aldig: 6diil sayisini Gelistirme Miidiirliigi
artirmak
6.4.3. Universitenin yesil, %35 Rektorliik, Yap1 Isleri 1600 1550 | 1450 1350 | 1250
gevreci liniversite ve Teknik, Kalite
endekslerindeki performansini Koordinatorliigii, Sifir
artirmak Atik Komisyonu
Islem Bilgisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rektorliik, Yapi Isleri ve Teknik, Idari ve Mali Isler, Kalite Koordinatérliigii, Engelsiz
Universite Koordinatérliigii, Sifir Atik Komisyonu

Riskler Gerekli altyap: yatirimlarinin yiiksek maliyetli olmasi ve personel farkindaliginin
yetersiz kalmas1 hedefe ulagilmasini geciktirebilir.

Stratejiler Siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik ve ¢evre bilincine yonelik projeler gelistirerek
iiniversitenin fiziksel ve dijital altyapisi bu kriterlere uygun sekilde iyilestirilecektir.

Tespitler Universitenin mevcut durumu belirli alanlarda gelismis olsa da gevresel
stirdiiriilebilirlik ve erisilebilirlik agisindan iyilestirme potansiyeli bulunmaktadir.

Ihtiyaglar Engelsiz kampiis diizenlemeleri, enerji verimliligi uygulamalari ve ¢evreci projelere

yonelik finansman, egitim ve teknik destek ihtiyaci vardir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 20252029 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyi, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii
esas almarak sistematik bicimde izlenecek, degerlendirilecek ve siirekli iyilestirilecektir. Izleme
ve degerlendirme siireci, stratejik planin etkin uygulanmasini saglamak, performans sonuglarim
izlemek ve gerekli iyilestirmeleri zamaninda gergeklestirmek amaciyla yiiriitiilecektir.

Stratejik plamin uygulanmasimn izlenmesinden Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu sorumludur. Komisyon, Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda ilgili
akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimiyla c¢aligmalarini yiiriitecek; performans
gostergelerine iliskin veriler sorumlu birimler tarafindan diizenli olarak Strateji Gelistirme
Birimine iletilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri yilda iki kez (Haziran ve Aralik aylarinda)
gergeklestirilecektir. Haziran ayinda ara degerlendirme, Aralik ayinda ise yil sonu
degerlendirmesi yapilarak performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeyleri, hedeflere ulasma
oranlar1 ve sapma nedenleri analiz edilecektir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlari
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan konsolide edilerek Rektorliik, Kalite Komisyonu ve
Universite Yonetim Kurulunun degerlendirmesine sunulacaktir.

Degerlendirme sonucunda performans gostergelerinde hedeflerden anlamli sapmalar tespit
edilmesi halinde asagidaki diizeltici ve onleyici faaliyetler uygulanacaktir:

* Sapmanin nedenlerine iliskin kdk neden analizi yapilmasi,

* Sorumlu birimlerle iyilestirme toplantilarinin gerceklestirilmesi,

* Faaliyet takvimi ve uygulama siire¢lerinin revize edilmesi,

* Gerektiginde kaynak, biitge ve insan kaynagi planlamasinin gilincellenmesi,

* Performans gostergeleri ve hedeflerin gézden gegirilmesi,

* Alman 6nlemlerin etkinliginin bir sonraki izleme doneminde yeniden degerlendirilmesi.
Izleme ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda elde edilen bulgular, stratejik planin
giincellenmesi ve kurumsal karar alma siire¢lerinde kullamlacaktir. I¢ ve dis ¢evrede meydana
gelen degisiklikler, mevzuat diizenlemeleri, YOKAK degerlendirmeleri ve kurumsal dncelikler
dogrultusunda gerekli goriilmesi halinde stratejik planda revizyon yapilacaktir. Bdylece

stratejik planin uygulanmasi1 PUKO dongiisii kapsaminda siirekli iyilestirme anlayisiyla
stirdiiriilecektir.
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