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De erli Payda larmz, 

Alanya Üniversitesi olarak, 2025–2029 Stratejik Planmz sizlerle payla maktan memnuniyet 
duyuyorum. 

Stratejik planlar; kurumlarn gelece e yönelik hedeflerini belirleyen, kaynaklarn etkin kullanmalarn 
sa layan ve sürdürülebilir geli imlerine yön veren temel yönetim araçlardr. Üniversitemiz de kalite 
odakl, yenilikçi ve uluslararasla may esas alan anlay yla e itim-ö retim, ara trma ve toplumsal 
katk alanlarnda geli imini kararllkla sürdürmektedir. 

Güçlü akademik kadrosu, ça da  e itim programlar, uluslararas ö renci yaps ve uygulama odakl 
e itim anlay yla ö rencilerini bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak ulusal ve uluslararas düzeyde 
rekabet edebilecek bireyler olarak yeti tirmektedir. Dijital dönü üm, yapay zekâ uygulamalar, 
sürdürülebilir kalknma hedefleri ve yüksekö retimde artan uluslararas rekabet, üniversitelerin stratejik 
önceliklerini yeniden ekillendirmektedir. Alanya Üniversitesi olarak bu de i imi yalnzca takip eden 
de il, yön veren bir anlay la hareket ediyor; e itim teknolojilerinin etkin kullanm, disiplinler aras 
ara trmalarn desteklenmesi, yenilikçilik ve giri imcilik kültürünün geli tirilmesi, uluslararas i  
birliklerinin güçlendirilmesi ve toplumsal katknn artrlmasn öncelikli hedeflerimiz arasnda 
görüyoruz. 

Stratejik Planmz, üniversitemizin gelece ine yön verecek yol haritasdr. E itim-ö retimde kaliteyi 
yükseltmek, ara trma kapasitesini geli tirmek, dijital dönü ümü kurumsal süreçlere entegre etmek, 
uluslararas görünürlü ü artrmak, payda  memnuniyetini güçlendirmek ve kurumsal yöneti imi 
geli tirmek temel hedeflerimizi olu turmaktadr. Planmz; katlmclk, effaflk ve ortak akl 
anlay yla, akademik ve idari personelimiz, ö rencilerimiz, mezunlarmz ve payda larmzn katklar 
do rultusunda hazrlanm tr. Bu süreçte üniversitemizin güçlü yönleri, geli ime açk alanlar ve 
öncelikleri de erlendirilerek sürdürülebilir geli imi esas alan ölçülebilir hedefler belirlenmi tir. 

Bu plann hazrlanmasna katk sunan tüm akademik ve idari personelimize, ö rencilerimize, 
mezunlarmza ve payda larmza te ekkür ediyor; 2025–2029 Stratejik Planmzn üniversitemize, 
ehrimize ve ülkemize de er kataca na inanyor, ba aryla uygulanmasn temenni ediyor, sayglarm 

sunuyorum.       

Prof. Dr. Turan SA ER 
Rektör 
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Günümüzde üniversiteler, yalnzca e itim-ö retim faaliyetlerini yürüten kurumlar olmann 
ötesinde; bilimsel bilgi üreten, ara trma ve yenilik faaliyetleriyle toplumsal geli ime katk 
sa layan, ekonomik ve sosyal kalknmay destekleyen stratejik yüksekö retim kurumlardr. 
Bilim ve teknolojide ya anan hzl geli meler, dijital dönü üm, küreselle me ve de i en 
toplumsal beklentiler, üniversitelerin e itim, ara trma ve topluma hizmet fonksiyonlarn 
sürekli geli tirmelerini zorunlu klmaktadr. Bu do rultuda, yüksekö retim kurumlarnn 
yenilikçi, giri imci, kalite odakl, uluslararas düzeyde rekabet edebilen ve payda laryla güçlü 
i  birlikleri kurabilen dinamik bir yapya sahip olmalar büyük önem ta maktadr. 

Türkiye'de yüksekö retim sisteminin geli mesiyle birlikte üniversiteler arasndaki rekabet, 
yalnzca ö renci says açsndan de il; e itim kalitesi, bilimsel ara trma performans, 
uluslararas görünürlük, toplumsal katk, dijitalle me ve sürdürülebilirlik gibi birçok alanda da 
belirgin hâle gelmi tir. Bu süreç, üniversitelerin güçlü yönlerini öne çkaran, kaynaklarn etkin 
kullanan ve gelece e yönelik hedeflerini sistematik bir yakla mla belirleyen stratejik yönetim 
anlay n zorunlu klmaktadr. Stratejik planlar ise kurumlarn vizyon ve misyonlarn somut 
amaç ve hedeflere dönü türen, kurumsal geli imi yönlendiren ve performansn izlenmesini 
sa layan temel yönetim araçlardr. 

Bu anlay  do rultusunda hazrlanan Alanya Üniversitesi 2025–2029 Stratejik Plan, 
üniversitemizin e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve kurumsal kapasite 
alanlarnda sürdürülebilir geli imini destekleyecek temel yol haritasn ortaya koymaktadr. 
Plann hazrlanma sürecinde katlmclk, effaflk, hesap verebilirlik, kalite güvencesi, sürekli 
iyile tirme ve sürdürülebilirlik ilkeleri benimsenmi ; iç ve d  payda larn görü leri 
do rultusunda üniversitemizin mevcut durumu, geli im alanlar ve gelece e yönelik öncelikleri 
kapsaml bir ekilde de erlendirilmi tir. 

Alanya Üniversitesi, bulundu u bölgenin sahip oldu u sosyal, ekonomik ve kültürel potansiyeli 
dikkate alarak; özellikle sa lk bilimleri, sosyal bilimler, turizm, gastronomi, mimarlk, 
mühendislik ve ileti im alanlarnda nitelikli e itim-ö retim, bilimsel ara trma, yenilikçilik ve 
toplumsal katk faaliyetlerini geli tirmeyi stratejik öncelik olarak benimsemektedir. 
Üniversitemiz, disiplinler aras ara trmalar te vik eden, sektörle i  birli ini güçlendiren, 
giri imcilik ve yenilikçilik kültürünü destekleyen, uluslararas akademik ortaklklar geli tiren 
ve bölgesel kalknmaya katk sunan bir yüksekö retim kurumu olmay hedeflemektedir. 
Özellikle turizm ve gastronomi alanlarnda bölgenin uluslararas kimli inden güç alarak 
uygulama odakl e itim modelleri geli tirmek; sa lk bilimleri, mimarlk, mühendislik ve 
ileti im alanlarnda ise bilimsel üretim, teknoloji geli tirme ve toplumsal fayda eksenli 
çal malar yürütmek üniversitemizin temel öncelikleri arasnda yer almaktadr. 

2025–2029 Stratejik Plan; e itimde kaliteyi sürekli yükselten, ara trma ve yenilik kapasitesini 
güçlendiren, dijital dönü ümü kurumsal süreçlerin ayrlmaz bir parças hâline getiren, 
uluslararasla may destekleyen, sürdürülebilir kalknma ilkelerini benimseyen ve toplumsal 
sorumluluk bilinciyle hareket eden bir üniversite anlay n esas almaktadr. Plan kapsamnda 
belirlenen amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve faaliyetler; üniversitemizin kurumsal 
kapasitesi, mevcut kaynaklar ve payda  beklentileri do rultusunda gerçekçi, ölçülebilir ve 
uygulanabilir bir yakla mla olu turulmu tur. 
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Alanya Üniversitesi 2025–2029 Stratejik Plan, üniversitemizin sahip oldu u akademik 
birikimi gelece e ta yacak, ulusal ve uluslararas düzeyde rekabet gücünü artracak, kalite 
odakl kurumsal geli imini destekleyecek ve bölgesel kalknmaya de er katan, bilim üreten ve 
topluma yön veren bir üniversite olma hedefimize ula mada temel politika belgesi olacaktr. 

1. STRATEJ K PLANA GENEL BAKI  

Alanya Üniversitesi 2025–2029 Stratejik Plan; üniversitemizin kurumsal geli im vizyonunu 
ortaya koyan, e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve yöneti im alanlarnda 
önceliklerini belirleyen temel politika belgesidir. Stratejik plan, de i en yüksekö retim 
dinamikleri, ulusal kalknma hedefleri ve küresel e ilimler do rultusunda; üniversitemizin 
mevcut kapasitesi, payda  beklentileri ve gelecek vizyonu esas alnarak hazrlanm tr. 

Plann hazrlanmas ve güncellenmesi sürecinde Cumhurba kanl  Strateji ve Bütçe Ba kanl  
Stratejik Plan Hazrlama Rehberi (2024), Yüksekö retim Kalite Kurulu (YÖKAK) Kurumsal 
Akreditasyon Program ile Yüksekö retim Kalite Güvencesi ve Yüksekö retim Kalite Kurulu 
Yönetmeli i temel referans olarak alnm ; kalite güvencesi, sürekli iyile tirme, katlmc 
yönetim, hesap verebilirlik ve sürdürülebilirlik ilkeleri planlama sürecine yanstlm tr. 

Stratejik plan hazrlk süreci, katlmc yönetim anlay  do rultusunda yürütülmü tür. Bu 
kapsamda üniversitemizin iç ve d  payda laryla toplantlar ve görü  al veri i oturumlar 
gerçekle tirilmi ; akademik ve idari birimlerden, ö rencilerden, mezunlardan, kamu 
kurumlarndan, sektör temsilcilerinden ve di er payda lardan elde edilen görü  ve öneriler 
planlama sürecine dâhil edilmi tir. Ayrca fakülte dekanlar, yüksekokul müdürü, bölüm ve 
program ba kanlar ile yaplan de erlendirme toplantlarnda üniversitemizin mevcut durumu, 
geli im alanlar ve öncelikleri ortak akl anlay yla ele alnm ; stratejik amaç ve hedefler 
katlmc bir yakla mla güncellenmi tir. 

Bu do rultuda üniversitemizin Misyonu, Vizyonu ve Temel De erleri yeniden 
de erlendirilmi ; kurumsal kimli imizi güçlendiren, kalite odakl yönetim anlay n 
destekleyen ve gelece e yönelik geli im perspektifimizi yanstan bir yakla mla 
güncellenmi tir. Ayn ekilde belirlenen Stratejik Amaçlar ve Stratejik Hedefler, e itim-
ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve kurumsal kapasitenin geli tirilmesine yönelik 
öncelikler do rultusunda olu turulmu tur. 

2025–2029 Stratejik Plannn temel amac; e itim-ö retimde kaliteyi sürekli geli tiren, 
ara trma ve yenilik kapasitesini artran, dijital dönü ümü etkin biçimde yöneten, 
uluslararasla may güçlendiren, payda  memnuniyetini önceleyen ve toplumsal katky artran 
sürdürülebilir bir kurumsal geli im modelini hayata geçirmektir. 

Bu kapsamda, Alanya Üniversitesinin 2025–2029 dönemine ili kin güncellenmi  Misyonu, 
Vizyonu, Temel De erleri, Stratejik Amaçlar ve bu amaçlara ula may sa layacak Stratejik 
Hedefleri a a da sunulmaktadr.                                                    

Misyon 

Evrensel bilimsel de erler do rultusunda; ö renci odakl ve uygulamal e itim anlay yla 
nitelikli bireyler yeti tiren, ara trma ve yenilik faaliyetleriyle bilgi üreten, giri imcili i 
destekleyen, uluslararas i birliklerini geli tiren, bölgesel kalknmaya ve toplumsal geli ime 
katk sa layan bir üniversite olmaktr.  
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Vizyon 

E itim, ara trma ve toplumsal katkda kaliteyi esas alan; dijital dönü ümü etkin yöneten, ulusal 
ve uluslararas düzeyde tercih edilen saygn bir üniversite olmaktr. 

Temel De erler 

Kaliteli E itim: Ulusal ve uluslararas kalite standartlarn esas alan, ö renci merkezli, 
yenilikçi ve sürekli geli imi destekleyen bir e itim anlay n benimser. 

Bilimsellik: E itim, ara trma ve tüm akademik faaliyetlerde bilimsel yöntemleri, ele tirel 
dü ünceyi ve akademik özgürlü ü temel alr. 

Atatürk lke ve nklaplarna Ba llk: Türkiye Cumhuriyeti'nin temel de erlerine, 
demokratik, laik ve hukuk devleti ilkelerine ba l hareket eder. 

Etik De erlere Ba llk: Akademik dürüstlük, effaflk, hesap verebilirlik, adalet ve 
güvenilirlik ilkeleri do rultusunda faaliyetlerini yürütür. 

Ö renci Odakllk: Ö rencilerin akademik, mesleki ve ki isel geli imlerini destekleyen, 
katlmc, eri ilebilir ve kapsayc bir ö renme ortam sunar. 

Ara trma ve Yenilikçilik: Bilimsel ara trmalar, teknoloji üretimini, yenilikçi dü ünceyi ve 
giri imcilik kültürünü destekleyerek bilgi üretimine katk sa lar. 

Uluslararasla ma: Küresel ölçekte i  birliklerini geli tiren, kültürel çe itlili i destekleyen ve 
uluslararas rekabet gücünü artran bir anlay  benimser. 

Çevreye ve nsana Sayg: nsan haklarna, çevresel sürdürülebilirli e, do al kaynaklarn 
korunmasna ve toplumsal de erlere duyarl hareket eder. 

Katlmclk ve effaflk: Yönetim süreçlerinde ortak akl esas alr; payda  katlmn te vik 
eder ve hesap verebilir, effaf bir yönetim anlay  benimser. 

Toplumsal Katk: Üretti i bilgi, e itim faaliyetleri ve sosyal sorumluluk çal malaryla 
bölgesel, ulusal ve küresel düzeyde toplumsal geli ime katk sa lar. 

Sürekli Geli im: Kurumsal kalite kültürünü benimseyerek tüm süreçlerde sürekli iyile tirme 
anlay yla hareket eder. 

AMAÇLAR VE HEDEFLER 

Tema 1: KURUMSAL YAPILANMA, KAPAS TE ve ALTYAPI 

Stratejik Amaç 1. Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn 
artrmak 

 Hedef 1.1. Kapal ve açk alanlarmz artrmak 
 Hedef 1.2. Nitelikli ve sürdürülebilir akademik programlar artrmak 
 Hedef 1.3. Ö renci saysn artrmak 
 Hedef 1.4. Akademik personel saysn artrmak 
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uluslararas rekabet gücünü artran bir anlay  benimser. 

Çevreye ve nsana Sayg: nsan haklarna, çevresel sürdürülebilirli e, do al kaynaklarn 
korunmasna ve toplumsal de erlere duyarl hareket eder. 
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Sürekli Geli im: Kurumsal kalite kültürünü benimseyerek tüm süreçlerde sürekli iyile tirme 
anlay yla hareket eder. 

AMAÇLAR VE HEDEFLER 

Tema 1: KURUMSAL YAPILANMA, KAPAS TE ve ALTYAPI 

Stratejik Amaç 1. Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn 
artrmak 

 Hedef 1.1. Kapal ve açk alanlarmz artrmak 
 Hedef 1.2. Nitelikli ve sürdürülebilir akademik programlar artrmak 
 Hedef 1.3. Ö renci saysn artrmak 
 Hedef 1.4. Akademik personel saysn artrmak 
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Tema 2: L DERL K, KAL TE VE YÖNET M 

Stratejik Amaç 2. Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini artrmak 

 Hedef 2.1. dari personelin nitelik ve niceli ini artrmak  
 Hedef 2.2. ç payda  memnuniyetini (akademik/idari personel, ö renci, mezun) 

düzenli olarak ölçmek  
 Hedef 2.3. D  payda  memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) düzenli olarak 

ölçmek  

Tema 3: E T M-Ö RET M 

Stratejik Amaç 3. E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 

 Hedef 3.1. Bölgesel ihtiyaçlar ve sektör ba lantlar do rultusunda akademik program 
çe itlili ini geli tirmek 

 Hedef 3.2. E itim niteli ini artrmaya yönelik uygulamalar geli tirmek  
 Hedef 3.3. E itim ba arsn artrmaya yönelik iyile tirmeler yapmak  
 Hedef 3.4. Ö rencilerin kariyer ba arlarn artrmak  

Tema 4: ULUSLARARASILA MA 

Stratejik Amaç 4: Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m 
faaliyetlerini artrmak 

 Hedef 4.1. Ortak yayn saysn artrmak  
 Hedef 4.2. Ortak proje saysn artrmak  
 Hedef 4.3. Akademisyen ve ö renci hareketlili ini artrmak  
 Hedef 4.4. Üniversitenin uluslararasla ma göstergelerini yükseltmek  

Tema 5: ARA TIRMA GEL T RME 

Stratejik Amaç 5. Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, 
Ekonomik Katk ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

 Hedef 5.1. Nitelikli bilimsel yayn ve akademik etkinlik saysn artrmak  
 Hedef 5.2. Bilimsel ara trma proje says ve fon tutarlarn artrmak  
 Hedef 5.3. Fikri mülkiyet havuzunu geli tirmek  
 Hedef 5.4. Proje, patent, lisanslama ve teknoloji transfer kapasitesini artrmak  
 Hedef 5.5. Akademisyen ve ö rencilerin giri imcilik kapasitesini geli tirmek  
 Hedef 5.6. Ar-Ge bütçesini artrmak  
 Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak  
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Tema 6: TOPLUMSAL KATKI 

Stratejik Amaç 6.Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini 
artrmak 

 Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje saysn artrmak  
 Hedef 6.2. SEM, TÖMER vb. b r mlerde e t m saatler n  ve katlmc saysn 

artrmak  
 Hedef 6.3. Sosyal, kültürel, sport f ve kapsayc etk nl kler  artrmak  
 Hedef 6.4. Ye l, çevrec  ve engels z ün vers te göstergeler nde kurumsal düzey  

yükseltmek  
 

2. STRATEJ K PLAN HAZIRLIK SÜREC  

2.1. Planlama Süreci Organizasyonu 

Alanya Üniversitesi, e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk, uluslararasla ma 
ve kurumsal yönetim alanlarnda sürdürülebilir geli imi esas alan bir anlay la gelece e yönelik 
hedeflerini belirlemek amacyla 2025–2029 Stratejik Plan hazrlk çal malarn katlmc bir 
yakla mla yürütmü tür. Üniversitemiz, bulundu u bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel 
geli imine katk sunmann yan sra nitelikli e itim, bilimsel ara trma ve toplumsal fayda 
üretme misyonunu güçlendirmeyi temel öncelikleri arasnda görmektedir. Bu do rultuda 
stratejik plan, ulusal ve uluslararas düzeyde tercih edilen, yenilikçi, giri imci ve kalite odakl 
bir yüksekö retim kurumu olma vizyonu do rultusunda hazrlanm tr. 

Stratejik plan hazrlk çal malar Rektörlük koordinasyonunda, Strateji Geli tirme Müdürlü ü 
ve Kalite Koordinatörlü ünün i  birli iyle yürütülmü ; hazrlk sürecinde akademik ve idari 
birim temsilcilerinin aktif katlm sa lanm tr. Süreç boyunca gerçekle tirilen toplantlar ve 
isti areler aracl yla plann katlmc, effaf ve kurumsal öncelikleri yanstan bir yakla mla 
hazrlanmasna özen gösterilmi tir. 

2025–2029 Stratejik Plan'nn hazrlanmas sürecinde, Cumhurba kanl  Strateji ve Bütçe 
Ba kanl  tarafndan yaymlanan Üniversiteler çin Stratejik Planlama Rehberi (2024), 
Yüksekö retim Kurulu (YÖK) politika ve öncelikleri, YÖKAK kalite güvencesi yakla m ile 
Giri imci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi (GYÜE) göstergeleri esas alnm tr. Planlama 
çal malarnda kalite güvencesi, katlmclk, effaflk, hesap verebilirlik, sürdürülebilirlik ve 
sürekli iyile tirme ilkeleri temel alnm tr. 

Hazrlk sürecinin ilk a amasnda Üniversitemizin 2022–2026 Stratejik Plan kapsaml biçimde 
de erlendirilmi ; hedeflerin gerçekle me düzeyleri analiz edilerek güçlü yönler, geli ime açk 
alanlar ve iyile tirme ihtiyaçlar belirlenmi tir. Bu kapsamda Kurum ç De erlendirme 
Raporlar (K DR), yllk faaliyet raporlar, performans göstergeleri, Düzeltici ve Önleyici 
Faaliyet (DÖF) kaytlar, memnuniyet anketleri ile kurumsal performans verileri bütüncül bir 
yakla mla incelenmi ; elde edilen bulgular yeni plan döneminin temel girdilerini 
olu turmu tur. 

Planlama süreci boyunca üniversitenin akademik ve idari birimleri arasnda etkin bir i  birli i 
sa lanm ; fakülte dekanlar, yüksekokul müdürlü ü, bölüm ve program ba kanlar ile idari 
birim yöneticilerinin katlmyla gerçekle tirilen toplantlarda üniversitenin mevcut durumu 
de erlendirilmi tir. nsan kaynaklar, mali yap, fiziki ve teknolojik altyap, kalite güvence 
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sistemi, e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve uluslararasla ma alanlar 
ayrntl olarak analiz edilmi ; güçlü yönler, geli ime açk alanlar, frsatlar ve tehditler ortak 
akl anlay  do rultusunda ele alnm tr. 

Stratejik amaç ve hedeflerin olu turulmasnda sistematik ve bütüncül bir planlama yakla m 
benimsenmi , bu kapsamda FreeMind zihin haritalama yazlmndan yararlanlm tr. 
Hazrlanan zihin haritalar sayesinde stratejik amaçlar, hedefler ve performans göstergeleri 
arasndaki ili kiler görselle tirilmi ; amaçlarn kendi iç tutarll  ile YÖK, YÖKAK ve GYÜE 
göstergeleriyle uyumu de erlendirilmi tir. Bu yöntem, planlama sürecinde analitik dü ünme ile 
yaratc planlama yakla mnn birlikte kullanlmasna olanak sa lam tr. 

Planlama sürecinin temel bile enlerinden biri de payda  katlm olmu tur. Bu kapsamda 
akademik ve idari personel, ö renciler, mezunlar, kamu kurum ve kurulu lar, yerel yönetimler, 
sivil toplum kurulu lar, özel sektör ve i  dünyas temsilcileriyle toplantlar, görü meler ve 
anket çal malar gerçekle tirilmi tir. Özellikle d  payda  toplantlarnda üniversitenin 
bölgesel kalknmaya sa layaca  katklar, i  birli i olanaklar ve sektör beklentileri 
de erlendirilmi ; ö rencilerden güz ve bahar yaryllarnda düzenli olarak alnan memnuniyet 
anketlerinin sonuçlar da planlama sürecine dâhil edilmi tir. Elde edilen tüm görü  ve öneriler, 
karara katlm ilkesi do rultusunda stratejik plann amaç, hedef ve faaliyetlerine yanstlm tr. 

ç ve d  çevre analizlerinden elde edilen bulgular do rultusunda üniversitemizin misyonu, 
vizyonu ve temel de erleri gözden geçirilmi ; e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, 
uluslararasla ma, toplumsal katk, kalite güvencesi, liderlik ve yöneti im ile kariyer planlama 
ve mezun ili kileri alanlarnda stratejik amaç ve hedefler yeniden yaplandrlm tr. Her bir 
hedef için performans göstergeleri belirlenmi , sorumlu birimler tanmlanm  ve izleme-
de erlendirme mekanizmalar olu turulmu tur. 

Hazrlk sürecinin tamamnda kalite güvencesi sisteminin temelini olu turan Planla–Uygula–
Kontrol Et–Önlem Al (PUKÖ) döngüsü esas alnm tr. Mevcut durum analizleri ve payda  
beklentileri do rultusunda planlama yaplm  (Planla), stratejik amaç ve hedefler olu turulmu  
(Uygula), hazrlanan taslak plan performans göstergeleri ve payda  geri bildirimleri 
do rultusunda de erlendirilmi  (Kontrol Et) ve elde edilen sonuçlara göre gerekli revizyonlar 
gerçekle tirilerek (Önlem Al) plan son hâline ula trlm tr. Böylece 2025–2029 Stratejik 
Plan, katlmc yönetim anlay n benimseyen, veri temelli karar alma süreçlerini esas alan ve 
sürekli iyile tirmeyi hedefleyen kalite odakl bir yönetim yakla mnn ürünü olarak 
hazrlanm tr. 
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7 
 

2.2.  Takvimi  

Üniversitemiz Stratejik Plannn hazrlanmasna ili kin i  takvimi Tablo l'deki gibidir: 

Tablo 1. Alanya Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazrlk  Takvimi 

Stratejik Plan Hazrlk Çal malar Ocak  ubat Mart Nisan Mays  Haziran 
Ön Hazrlklar       

Stratejik Planlama Kurulunun olu turulmas       

Stratejik Planlama Ekibinin olu turulmas       

Çal ma gruplar / alan komitelerinin 
olu turulmas       

Çal ma yöntemi ve i  takviminin belirlenmesi       

Rektörlük onaylarnn alnmas       

Durum Analizi       

Kurumsal tarihçe analizi       

Mevzuat analizi       

Üst politika belgelerinin analizi       

Faaliyet alanlar ile ürün ve hizmetlerin 
belirlenmesi 

      

Payda  analizi       

Yüksekö retim sektörü analizi       

GZFT Analizi       

Tespitler ve ihtiyaçlarn belirlenmesi       

Gelece e Bak        

Misyonun gözden geçirilmesi       

Vizyonun güncellenmesi       

Temel de erlerin belirlenmesi       

Farklla ma stratejisinin olu turulmas       

Konum tercihinin belirlenmesi       

Ba ar bölgesi tercihinin belirlenmesi       

De er sunumu tercihinin belirlenmesi       

Temel yetkinliklerin belirlenmesi       

Strateji Geli tirme       
Stratejik amaçlarn belirlenmesi       

Hedef ve alt hedeflerin olu turulmas       
Performans göstergelerinin belirlenmesi       
Sorumlu birimlerin belirlenmesi       
Hedef kartlarnn hazrlanmas       
Plann nihai de erlendirmesi ve onay i lemleri       

Stratejik Plan hazrlk çal malar 2023–2024 ve 2024-25 yl boyunca yürütülmü ; bu süreçte 
olu turulan Stratejik Planlama Ekibi ve çal ma gruplar tarafndan gerçekle tirilen faaliyetler, 
akademik ve idari personel ile ilgili payda lardan elde edilen veriler do rultusunda 
de erlendirilmi tir. Bu döneme ait analiz, görü  ve veriler stratejik plan hazrlk sürecinin temel 
girdilerini olu turmu tur.      
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2.3. Stratejik Plann Sahiplenilmesi ve Kurumsal Katlm 

2025-2029 Stratejik Plan'nn ba arya ula abilmesi, plann yalnzca hazrlanmasyla de il, ayn 
zamanda üniversitenin tüm akademik ve idari birimleri tarafndan benimsenmesi, uygulanmas 
ve izlenmesiyle mümkündür. Bu anlay  do rultusunda planlama süreci, katlmc yönetim 
ilkesi esas alnarak yürütülmü ; stratejik plann tüm payda lar tarafndan sahiplenilmesini 
sa layacak bir yöneti im modeli benimsenmi tir. 

Plann hazrlanmas sürecinde Kalite Komisyonu, Üniversite Yönetim Kurulu ve Rektörlü ün 
güçlü deste i ve liderli i sa lanrken, akademik ve idari birimlerin sürece etkin katlm te vik 
edilmi tir. Rektörlük koordinasyonunda yürütülen çal malarda fakülte dekanlar, yüksekokul 
müdürü, bölüm ve program ba kanlar ile idari birim yöneticileri aktif rol alm ; stratejik plann 
olu turulmasna ili kin kararlar ortak akl ve i  birli i anlay  çerçevesinde ekillendirilmi tir. 

Bununla birlikte, stratejik plann kurumsal düzeyde benimsenmesini güçlendirmek amacyla 
akademik ve idari personel, ö renciler, mezunlar ve d  payda larn görü  ve önerileri çe itli 
toplantlar ve de erlendirme oturumlar aracl yla alnm ; elde edilen geri bildirimler plann 
amaç, hedef ve performans göstergelerinin olu turulmasnda dikkate alnm tr. Böylece plann 
yalnzca yönetim tarafndan hazrlanan bir belge olmasnn ötesine geçilerek, üniversitenin 
ortak vizyonunu yanstan katlmc bir yönetim arac olmas hedeflenmi tir. 

Stratejik plan hazrlk sürecinin koordinasyonunu sa lamak ve çal malarn sistematik bir 
ekilde yürütülmesini temin etmek amacyla Rektörlük onay ile Stratejik Planlama Kurulu, 

Stratejik Planlama Ekibi ve ihtiyaç duyulan çal ma gruplar olu turulmu tur. Bu yap, 
planlama sürecinin etkin biçimde yürütülmesine, birimler aras koordinasyonun 
güçlendirilmesine ve plann uygulanmas ile izlenmesine yönelik kurumsal sahiplenmenin 
artrlmasna katk sa lam tr. 

Bu kapsamda olu turulan kurul, ekip ve çal ma gruplar a a da sunulmu tur. 

Tablo 2. Stratejik Planlama Kurulu (SPK) 

Ad Soyad Görevi 
Prof. Dr. Turan SA ER Ba kan, Rektör 
Prof. Dr. Mehmet Durdu ÖNER Mühendislik ve Do a Bilimleri Fakültesi Dekan 
Prof.Dr. Haluk HAMAMCI Sanat ve Tasarm Fakültesi Dekan 
Prof. Dr. Aykut EK NC  ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi Dekan 
Prof. Dr. Tu rul ÇAKIR Sa lk Bilimleri Fakültesi Dekan 
Prof. Dr. Emine Eda KURT Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 
Prof. Dr. Alper ÖZÜN Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 
U ur ÖNAL Genel Sekreter V. 
Dr. Ö r. Üyesi Kerim KARAGÖZ Lisansüstü E itim Enstitüsü Müdürü 
Dr.Ö r.Üyesi Asl ÖZKUL Yabanc Diller Yüksekokulu Müdürü 
Dr.Ö r.Üyesi Erdem DEM R Meslek Yüksekokulu Müdürü 
Dr.Ö r.Üyesi Ümran DEM R Strateji Geli tirme Müdür V. 
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Prof. Dr. Emine Eda KURT Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 
Prof. Dr. Alper ÖZÜN Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 
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Tablo 3. Stratejik Planlama Destek Ekibi (SPDE) 

Ad Soyad Görevi 
Prof.Dr. Mehmet Durdu ÖNER Ba kan, Mühendislik ve Do a Bilimleri Fakültesi Dekan 
U ur ÖNAL Genel Sekreter V. 
Dr. Ö r. Üyesi Kerim KARAGÖZ Lisansüstü E itim Enstitüsü Müdürü 
Dr. Ögr. Üyesi Asl ÖZKUL Yabanc Diller Yüksekokulu Müdürü 
Dr.Ö r.Üyesi Burçin ÜNAL Sanat ve Tasarm Fakültesi Dekan Yrd.  
Dr.Ö r.Üyesi Zehra KAYA Ortak Dersler Koordinatörü 
Ar . Gör. Ali Osman AYDO DU Bilgisayar Mühendisli i Bölümü 
Ar . Gör. Melike Nur AH N  Mimarlk Bölümü 
Ar .Gör. Ay e MUSLU AYKOÇ Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Bölümü 
Özgür ARSLAN Kalite Koordinatörü  
Ö r.Gör. Ay e ebnem TEK N Kariyer Planlama ve Mezunlarla leti im Birimi Koordinatörü 

 

Tablo 4. Stratejik Planlama E itim-Ö retim Alan Komitesi 

Ad Soyad Görevi 
Prof. Dr. Tu rul ÇAKIR Ba kan, Sa lk Bilimleri Fakültesi Dekan 
Doç.Dr. Anl SÜVAR  ç Mimarlk ve Çevre Tasarm Bölüm Ba kan 
Doç.Dr. Esra MANKAN Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Bölümü Ba kan 
Dr. Ö r. Üyesi Kerim KARAGÖZ  Lisansüstü E itim Enstitüsü Müdürü 
Dr. Ö r. Üyesi Nihan S DAR Turizm letmecili i Bölümü Ba kan 
Dr. Ö r. Üyesi Selma Lubabe ERDO AN A çlk Program Ba kan 
Dr. Ö r. Üyesi Mehmet KARAKOÇ Bilgisayar Mühendisli i Bölümü Ba kan 
Dr.Ö r.Üyesi ebnem ARIK letme Bölümü Ba kan  
Dr.Ö r.Üyesi Burçin ÜNAL leti im ve Tasarm Bölümü Ba kan 

 

 

Tablo 5. Stratejik Planlama Ara trma-Geli tirme Alan Komitesi 

Ad Soyad Görevi 
Prof. Dr. Aykut EK NC  Ba kan, ktisadi, dari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 

Dekan 
Doç.Dr. Ya ar Yi it KAÇMAZ Turizm ve Otel letmecili i Program Ba kan  
Dr. Ö r. Üyesi Bayram ER Mimarlk Bölümü 
Dr. Ö r. Üyesi Mehmet KARAKOÇ Bilgisayar Mühendisli i Bölümü Ba kan 
Ar .Gör. H. Bilal TANRIKULU  leti im ve Tasarm Bölümü 
Ö r.Gör. Kemal CO KUN Turizm ve Otel letmecili i Program 
Ö r.Gör. Selma Lubabe ERDO AN A çlk Program Ba kan 
Ö r.Gör. Erdi EREN Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Bölümü 
B. Özge ELMAS Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörü 
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Tablo 6. Stratejik Planlama Uluslararas  Birlikleri Alan Komitesi 

Ad Soyad Görevi 
Prof. Dr. Turan SA ER Ba kan, Rektör 

Doç.Dr. Anl SÜVAR  Mühendislik ve Do a Bilimleri Fakültesi Dekan Yrd. 

U ur ÖNAL Genel Sekreter V. 

Dr. Ögr. Üyesi Asl ÖZKUL Yabanc Diller Yüksekokulu Müdürü 

Dr. Ö r. Burçin ÜNAL leti im Tasarm Bölümü Ba kan 

Dr. Ö r. Üyesi Mehmet 
KARAKOÇ 

Bilgisayar Mühendisli i Bölümü Ba kan 

Christine FARAM  Uluslararas li kiler Ofisi Koordinatörü 

Ö r. Gör. Anna Maria 
BIELECKA 

Uluslararas li kiler Ofisi –Yabanc Diller Yüksekokulu Ö retim 
Eleman 

 

Tablo 7. Stratejik Planlama nsan ve Fiziksel Kaynaklar Alan Komitesi 

 

 

Tablo 8. Stratejik Planlama Toplumsal Katk Alan Komitesi 

Ad Soyad Görevi 
U ur ÖNAL Ba kan, Genel Sekreter V. 

Dr. Ögr. Üyesi Asl ÖZKUL Yabanc Diller Yüksekokulu Müdürü 

hsan ERDEM Sa lk, Kültür ve Spor Müdürü 
Ö r.Gör.Ay e ebnem TEK N Kariyer Planlama ve Mezunlarla leti im Birimi Koor. 

Ö r.Gör.Alev DO AN Fizyoterapi Program Ba kan 

Ar . Gör. Hilal SAVA  ÖZTÜRK letme Bölümü 

Ar . Gör. Deniz CAN VURAL Mimarlk Bölümü 

3. DURUM ANAL Z  

3.1. Genel Açklama 

Durum analizi, Alanya Üniversitesinin mevcut kurumsal yapsn bütüncül bir bak  açsyla 
de erlendirmek, sahip oldu u kapasiteyi ortaya koymak ve gelece e yönelik stratejik 

Ad Soyad Görevi 
U ur ÖNAL Ba kan, Genel Sekreter V 
Merve ÜNLÜ nsan Kaynaklar Müdürü 
Dr.Ö r.Üyesi Ümran DEM R Strateji Geli tirme Müdür V. 
Özgür ARSLAN Kalite Koordinatörü 
Ne e ÖZDEM R Ö renci leri Müdürü 
hsan ERDEM Sa lk, Kültür ve Spor Müdürü 

Ramazan B LG L  Bilgi lem Sorumlusu 
Mustafa YÖNTEM dari ve Mali ler Müdürü Müdürü 
Kerime GÜLER Halkla li kiler ve Tantm Müdürü 

10 
 

Tablo 6. Stratejik Planlama Uluslararas  Birlikleri Alan Komitesi 

Ad Soyad Görevi 
Prof. Dr. Turan SA ER Ba kan, Rektör 

Doç.Dr. Anl SÜVAR  Mühendislik ve Do a Bilimleri Fakültesi Dekan Yrd. 

U ur ÖNAL Genel Sekreter V. 

Dr. Ögr. Üyesi Asl ÖZKUL Yabanc Diller Yüksekokulu Müdürü 

Dr. Ö r. Burçin ÜNAL leti im Tasarm Bölümü Ba kan 

Dr. Ö r. Üyesi Mehmet 
KARAKOÇ 

Bilgisayar Mühendisli i Bölümü Ba kan 

Christine FARAM  Uluslararas li kiler Ofisi Koordinatörü 

Ö r. Gör. Anna Maria 
BIELECKA 

Uluslararas li kiler Ofisi –Yabanc Diller Yüksekokulu Ö retim 
Eleman 

 

Tablo 7. Stratejik Planlama nsan ve Fiziksel Kaynaklar Alan Komitesi 

 

 

Tablo 8. Stratejik Planlama Toplumsal Katk Alan Komitesi 

Ad Soyad Görevi 
U ur ÖNAL Ba kan, Genel Sekreter V. 

Dr. Ögr. Üyesi Asl ÖZKUL Yabanc Diller Yüksekokulu Müdürü 

hsan ERDEM Sa lk, Kültür ve Spor Müdürü 
Ö r.Gör.Ay e ebnem TEK N Kariyer Planlama ve Mezunlarla leti im Birimi Koor. 

Ö r.Gör.Alev DO AN Fizyoterapi Program Ba kan 

Ar . Gör. Hilal SAVA  ÖZTÜRK letme Bölümü 

Ar . Gör. Deniz CAN VURAL Mimarlk Bölümü 

3. DURUM ANAL Z  

3.1. Genel Açklama 

Durum analizi, Alanya Üniversitesinin mevcut kurumsal yapsn bütüncül bir bak  açsyla 
de erlendirmek, sahip oldu u kapasiteyi ortaya koymak ve gelece e yönelik stratejik 

Ad Soyad Görevi 
U ur ÖNAL Ba kan, Genel Sekreter V 
Merve ÜNLÜ nsan Kaynaklar Müdürü 
Dr.Ö r.Üyesi Ümran DEM R Strateji Geli tirme Müdür V. 
Özgür ARSLAN Kalite Koordinatörü 
Ne e ÖZDEM R Ö renci leri Müdürü 
hsan ERDEM Sa lk, Kültür ve Spor Müdürü 

Ramazan B LG L  Bilgi lem Sorumlusu 
Mustafa YÖNTEM dari ve Mali ler Müdürü Müdürü 
Kerime GÜLER Halkla li kiler ve Tantm Müdürü 



11 
 

önceliklerin belirlenmesine veri olu turmak amacyla hazrlanm tr. Bu kapsamda 
üniversitenin kurumsal geli im süreci, yasal yükümlülükleri, faaliyet alanlar, payda  
beklentileri, insan ve fiziki kaynaklar, mali yaps, ara trma ve e itim kapasitesi ile d  çevrede 
meydana gelen geli meler çok boyutlu olarak ele alnm tr. 

Analiz sürecinde üniversitenin güçlü yönleri ile geli ime açk alanlar belirlenmi ; kar  kar ya 
oldu u frsatlar ve riskler de erlendirilerek kurumsal kapasitenin sürdürülebilir biçimde 
geli tirilmesine yönelik temel ihtiyaçlar ortaya konulmu tur. Bununla birlikte ulusal 
yüksekö retim politikalar, kalite güvencesi yakla m ve bölgesel kalknma hedefleri 
do rultusunda üniversitenin stratejik konumu yeniden de erlendirilmi tir. 

Bu bölümde yer alan de erlendirmeler; kurumsal tarihçe, mevzuat analizi, üst politika belgeleri 
analizi, faaliyet alanlar, payda  analizi, yüksekö retim sektörü analizi, GZFT analizi ile 
tespitler ve ihtiyaçlar ba lklar altnda ayrntl olarak sunulmaktadr. Elde edilen bulgular, 
2025-2029 Stratejik Plan'nda belirlenen amaç, hedef ve performans göstergelerinin 
olu turulmasna temel te kil etmektedir. 

3.2. Kurumsal Tarihçe 

Alanya Üniversitesi, Hamdullah Emin Pa a ve Haremi Hatice Tahire Hanm Vakf tarafndan 
kurulmu  bir vakf üniversitesidir. Üniversitenin kurulu una temel olu turan vakf, e itim ve 
toplumsal kalknmaya katk sa lama anlay n benimseyen Hamdullah Emin Pa a'nn mirasn 
ya atmay amaçlamaktadr. 

1851 ylnda Alanya'nn Mahmutseydi Mahallesi'nde do an Hamdullah Emin Pa a, ilk 
e itimini do du u yerde aldktan sonra ö renimine Msr'da devam etmi , daha sonra sviçre 
ve Londra'da hukuk e itimi görmü tür. Meslek hayat boyunca Msr ve stanbul'da çe itli yarg 
görevlerinde bulunmu , 1909 ylnda II. Me rutiyet Mebusan Meclisinde Antalya Milletvekili 
olarak görev yapm tr. Ya amnn son döneminde memleketine dönerek tarm ve imar 
faaliyetlerine öncülük etmi , ayn zamanda Türkiye'de yaymlanan ilk bilimsel ziraat 
kitaplarndan birinin yazar olmu tur. 

Hamdullah Emin Pa a ve Haremi Hatice Tahire Hanm Vakf, 1932 ylnda Mahmutseydi'nde 
yaptrlan ilkokulda ö renim gören ö rencilerin barnma ve e itim ihtiyaçlarn kar lamak 
amacyla kurulmu tur. Hamdullah Emin Pa a'nn 1939 ylnda vefat etmesinin ardndan mülhak 
vakf statüsüne geçen vakf, gerekli idari düzenlemelerin tamamlanmasyla birlikte 1968 
ylndan itibaren kurulu  amacna uygun faaliyetlerini sürdürmeye ba lam tr. Vakf senedi, 
1995 ylnda güncellenerek ihtiyaç sahibi ö rencilere burs verilmesi, e itim kurumlar ile 
kütüphane, laboratuvar ve spor tesisleri kurulmas ve i letilmesi gibi faaliyet alanlarn da 
kapsayacak ekilde geni letilmi tir. 

Vakf yönetimi tarafndan 2007 ylnda Alanya'da bir vakf üniversitesi kurulmasna yönelik 
çal malar ba latlm ; 2008 ylnda gerçekle tirilen payda  toplantlarnn ardndan 
üniversitenin kurulu  süreci resmiyet kazanm tr. Gerekli ba vurularn ve fizibilite 
çal malarnn tamamlanmasnn ardndan, Alanya Hamdullah Emin Pa a Üniversitesi adyla 
vakf üniversitesi kurulmu ; 03 Mart 2011 tarihli Resmî Gazete'de yaymlanarak yürürlü e 
girmi tir. 

Kurulu  a amasnda üniversite bünyesinde Turizm Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Sanat ve 
Tasarm Fakültesi, Yabanc Diller Yüksekokulu, Fen Bilimleri Enstitüsü ve Sosyal Bilimler 
Enstitüsü yer alm tr. Ayn yl, Alanya Cikcilli Mahallesi'nde yer alan Nimet ve Abdurrahman 
Alaettino lu Yerle kesinin temeli atlm ; tamam Alanyal hayrseverlerin katklaryla in a 
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edilen ilk e itim binas 2013 yl sonunda tamamlanm tr. Akademik ve idari hazrlklarn 
ardndan üniversite, 2014-2015 e itim-ö retim ylnda Mimarlk, Turizm letmecili i ile 
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar programlarna ilk ö rencilerini kabul ederek e itim-ö retim 
faaliyetlerine ba lam tr. 

Üniversitenin akademik yaplanmas kurulu undan itibaren geli imini sürdürmü tür. 2016 
ylnda Mimarlk Bölümü, Mimarlk Fakültesi çats altnda yeniden yaplandrlm ; 2018 
ylnda Türkçe Mimarlk Program ile leti im ve Tasarm ( ngilizce) Bölümü ö renci kabul 
etmeye ba lam tr. Yenilikçi e itim anlay  do rultusunda 2016 ylnda Türkiye'deki ikinci 
Açk ve Uzaktan Ö renme Ara trma ve Uygulama Merkezi kurulmu , böylece uzaktan e itim 
alanndaki kurumsal kapasite güçlendirilmi tir. 

Cumhurba kanl nn 7 Ocak 2020 tarihli kararyla Fen Bilimleri Enstitüsü ile Sosyal Bilimler 
Enstitüsü kapatlarak bu birimlerin yerine Lisansüstü E itim Enstitüsü kurulmu tur. Böylece 
lisansüstü e itim faaliyetleri tek çat altnda toplanarak daha etkin ve bütünle ik bir yapya 
kavu turulmu tur. 

3.2.1. Kurumsal Geli im ve Dönü üm Süreci 
 
Alanya Üniversitesi, Hamdullah Emin Pa a Vakf tarafndan kurulan ve 3 Mart 2011 tarihli 
Resmî Gazete’de yaymlanan kurulu  kanunu ile yüksekö retim sistemine kazandrlan bir 
vakf üniversitesidir. Üniversite, kurulu undan itibaren Alanya Hamdullah Emin Pa a 
(AHEP) Üniversitesi adyla faaliyet göstermi  ve 2014-2015 akademik ylnda ilk ö rencilerini 
kabul ederek e itim-ö retim faaliyetlerine ba lam tr.  
  
Üniversitenin kurumsal geli im sürecinde önemli bir a ama, 2022 ylnda 
gerçekle tirilen kurumsal yeniden yaplanma çal malar olmu tur. Bu süreçte, üniversitenin 
kurucu vakf yaps korunarak kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi, e itim-ö retim, ara trma 
ve toplumsal katk faaliyetlerinin daha etkin bir ekilde yürütülmesi, 
uluslararasla ma çal malarnn geli tirilmesi ve fiziki ile teknolojik altyapnn 
güçlendirilmesine yönelik admlar atlm tr. Gerçekle tirilen yeniden yaplanma 
çal malar 2022 ylnn son çeyre inde tamamlanm  olup, bu süreç 
üniversitenin sürdürülebilir büyüme ve kalite odakl geli im hedeflerine katk 
sa layacak kurumsal dönü ümün önemli bir a amasn olu turmu tur. 
 
Kurumsal dönü üm sürecinin bir di er önemli a amas ise üniversitenin marka kimli inin 
güçlendirilmesi amacyla gerçekle tirilen isim de i ikli idir. Türkiye Büyük Millet 
Meclisi’nde kabul edilen yasal düzenleme sonrasnda, 9 ubat 2023 tarih ve 32099 sayl Resmî 
Gazete’de yaymlanan karar ile Alanya Hamdullah Emin Pa a Üniversitesi ad “Alanya 
Üniversitesi” olarak de i tirilmi tir. Böylece üniversite, bölgesel köklerini korurken daha 
güçlü bir ulusal ve uluslararas marka kimli i ile faaliyetlerini sürdürmeye ba lam tr.   
 
2023 yl sonrasnda Alanya Üniversitesi; e itim-ö retim, ara trma-geli tirme ve kurumsal 
kapasitesini güçlendirmeye yönelik çal malarn kararllkla sürdürmü tür. Yüksekö retim 
alanndaki geli meler, bölgesel ihtiyaçlar ve nitelikli insan kayna  talepleri do rultusunda 
akademik birimlerin geli tirilmesine ve program çe itlili inin artrlmasna öncelik verilmi tir.  
Bunun yannda üniversitemiz kalite güvencesi, sürdürülebilirlik ve toplumsal katk alanlarnda 
geli imini hzlandrm ; yeni yönetim anlay  ve kurumsal vizyon do rultusunda bölgesel 
kalknmaya katk sa layan, ulusal ve uluslararas düzeyde rekabet gücünü artran bir 
yüksekö retim kurumu olma hedefiyle çal malarn sürdürmektedir 
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Bu kapsamda, 2024-2025 e itim-ö retim yl itibaryla Sa lk Bilimleri Fakültesi bünyesinde 
Hem irelik ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bölümleri açlm  ve ö renci kabulüne 
ba lanm tr. Sa lk alannda açlan bu yeni programlarla birlikte üniversitemiz, sa lk e itimi 
alanndaki akademik kapasitesini güçlendirerek bölgenin nitelikli sa lk profesyoneli 
ihtiyacnn kar lanmasna katk sa lamay hedeflemektedir. 

Ayn dönemde, Mühendislik ve Do a Bilimleri Fakültesi bünyesinde ç Mimarlk ve Çevre 
Tasarm Bölümü, ktisadi, dari ve Sosyal Bilimler Fakültesi bünyesinde letme Bölümü, 
Meslek Yüksekokulu bünyesinde ise Bilgisayar Programcl  ile Turizm ve Otel letmecili i 
programlarnn açlmasna yönelik gerekli izinler alnm tr. Söz konusu akademik birimler, 
üniversitemizin e itim programlarn çe itlendirme ve de i en sektör ihtiyaçlarna cevap 
verebilme vizyonunun önemli göstergeleri arasnda yer almaktadr. 

Üniversitemizin fiziki geli imi de plan döneminde önemli ölçüde ivme kazanm tr. E itim-
ö retim ve ara trma faaliyetlerinin daha etkin yürütülmesi amacyla Hamdullah Emin Pa a 
Kampüsü, 2024 yl ortasnda üniversitemizin ikinci yerle kesi olarak hizmete alnm  ve 
kurumsal yaplanmaya dâhil edilmi tir. Böylece üniversitemiz, sahip oldu u fiziki altyapy 
güçlendirerek ö rencilere ve akademik personele daha nitelikli e itim ve ara trma ortamlar 
sunma kapasitesini artrm tr. 

Bugün Alanya Üniversitesi; e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve 
uluslararasla ma alanlarnda kalite odakl geli imini sürdüren, akademik programlarn sürekli 
geli tiren, fiziki altyapsn güçlendiren ve bölgesel kalknmaya katk sunmay temel öncelikleri 
arasnda gören dinamik bir yüksekö retim kurumu olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Kurumsal geli imini sürdürülebilirlik, yenilikçilik ve kalite güvencesi ilkeleri do rultusunda 
devam ettiren üniversitemiz, ulusal ve uluslararas düzeyde rekabet gücünü artrmay 
hedeflemektedir. 

3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Plann De erlendirilmesi 

2022-2026 Stratejik Plan, Alanya Üniversitesinin kurumsal geli imini sistematik bir 
yakla mla yönlendiren temel politika belgesi olmu ; plan döneminde belirlenen amaç ve 
hedefler do rultusunda e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk, 
uluslararasla ma ve kurumsal kapasitenin geli tirilmesi alanlarnda önemli ilerlemeler 
kaydedilmi tir. Stratejik plann uygulanmas sürecinde performans göstergeleri düzenli olarak 
izlenmi , elde edilen sonuçlar do rultusunda gerekli iyile tirme çal malar gerçekle tirilmi  ve 
de i en ko ullara uyum sa layacak uygulamalar hayata geçirilmi tir. 

Plan döneminin genel de erlendirmesi incelendi inde, belirlenen stratejik amaç ve hedeflerin 
büyük bölümüne ula ld , baz hedeflerde ise planlanan performansn üzerine çkld  
görülmektedir. Özellikle e itim-ö retim kalitesinin geli tirilmesi, ara trma kapasitesinin 
güçlendirilmesi, toplumsal katk faaliyetlerinin yaygnla trlmas ve kurumsal altyapnn 
iyile tirilmesine yönelik çal malar üniversitenin geli imine önemli katklar sa lam tr. 

Plan döneminde insan kaynaklarnn güçlendirilmesi öncelikli hedeflerden biri olmu ; 
akademik ve idari personel saysndaki art la birlikte kurumsal kapasite önemli ölçüde 
geli tirilmi tir. Akademik birimlerin güçlendirilmesi, yeni bölüm ve programlarn açlmas, 
ö retim eleman niteli inin artrlmas ve idari yaplanmann geli tirilmesi sayesinde e itim-
ö retim ve ara trma faaliyetlerinin daha etkin yürütülmesine yönelik önemli kazanmlar elde 
edilmi tir. 
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Ara trma-geli tirme alannda ise bilimsel üretkenli i destekleyen uygulamalar önemli sonuçlar 
do urmu tur. Özellikle akademik te vik sistemi kapsamnda yürütülen uygulamalar, ö retim 
elemanlarnn bilimsel yayn ve proje üretimine olan katksn artrm ; ulusal ve uluslararas 
indekslerde taranan yayn saylar ile ara trma projelerinin hem nicelik hem de nitelik 
bakmndan geli mesine önemli katk sa lam tr. Bu geli meler, üniversitenin ara trma odakl 
kurumsal yapsnn güçlenmesine ve bilimsel görünürlü ünün artmasna destek olmu tur. 

Uluslararasla ma ve kurumsal görünürlük alannda da plan döneminde önemli ba arlar elde 
edilmi tir. Üniversitemiz, Round University Ranking (RUR), Times Higher Education (THE) 
Impact Rankings ve UI GreenMetric World University Rankings gibi uluslararas 
yüksekö retim sralamalarnda 2024 ylndan itibaren yer almaya ba lam ; böylece uluslararas 
akademik görünürlü ünü artrarak dünya üniversiteleri arasnda yer alma yönünde önemli bir 
a ama kaydetmi tir. Bu ba arlar, üniversitenin e itim kalitesi, sürdürülebilirlik anlay , 
ara trma performans ve uluslararasla ma politikalarnn somut çktlar arasnda 
de erlendirilmektedir. 

Kurumsal yönetim ve kalite güvencesi alannda gerçekle tirilen çal malar da plan döneminin 
önemli kazanmlar arasnda yer alm tr. Üniversitemiz, kalite yönetim sisteminin 
güçlendirilmesi amacyla ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ile ISO 45001  Sa l  ve 
Güvenli i Yönetim Sistemi belgelerini almak için ba vurusu yaplm  süreç devam etmektedir. 
Kalite Koordinatörlü ünün etkin çal malar ve Yüksekö retim Kalite Kurulu (YÖKAK) 
ölçütleri do rultusunda yürütülen iyile tirme faaliyetleri, kalite kültürünün kurum genelinde 
yaygnla masna önemli katk sa lamas beklenmektedir.  

E itim-ö retim kalitesinin sürekli geli tirilmesi kapsamnda kalite güvencesi uygulamalarnda 
önemli ilerlemeler kaydedilmi tir. Program bazl kalite çal malarna hz verilmi  olup, 
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar ( ngilizce) Lisans Program, 2025-2029 Stratejik Plan hazrlk 
süreci itibaryla akreditasyon de erlendirme sürecini sürdürmektedir. Bu süreç, üniversitemizin 
program baznda kalite güvencesi kültürünü yaygnla trma ve ulusal/uluslararas kalite 
standartlarna uyum sa lama hedefinin önemli bir göstergesidir. 

Plan döneminde üniversitenin fiziki altyapsnn geli tirilmesine yönelik yatrmlar da stratejik 
hedeflerin gerçekle mesine önemli ölçüde destek vermi tir. E itim-ö retim ve ara trma 
faaliyetlerinin daha etkin yürütülmesini sa lamak amacyla Hamdullah Emin Pa a Kampüsü 
üniversitenin ikinci yerle kesi olarak hizmete alnm ; böylece e itim alanlar geni letilmi , 
akademik faaliyetlerin yürütüldü ü fiziki kapasite önemli ölçüde artrlm tr. 

Genel olarak de erlendirildi inde, 2022-2026 Stratejik Plan kapsamnda belirlenen hedeflerin 
önemli ölçüde gerçekle tirildi i; kurumsal kapasitenin güçlendi i, kalite güvencesi sisteminin 
olgunla t , uluslararas görünürlü ün artt  ve e itim-ö retim ile ara trma faaliyetlerinde 
kayda de er geli meler sa land  görülmektedir. Plan döneminde elde edilen bu kazanmlar, 
2025-2029 Stratejik Plan'nn hazrlanmasnda önemli bir birikim olu turmu ; yeni dönemde 
üniversitenin sürdürülebilir büyümesini destekleyecek daha iddial hedeflerin belirlenmesine 
güçlü bir temel te kil etmi tir. 

 

3.4. Mevzuat Analizi 

Alanya Üniversitesinin faaliyetleri, yüksekö retim sistemini düzenleyen ulusal mevzuat 
çerçevesinde yürütülmektedir. Üniversitemizin e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal 
katk ve idari hizmetlerine ili kin görev, yetki ve sorumluluklar ba ta yüksekö retim mevzuat 
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olmak üzere ilgili kanun, yönetmelik ve di er düzenleyici hükümler do rultusunda yerine 
getirilmektedir. 

Üniversitemizin akademik ve idari faaliyetlerinin temel hukuki dayana n 2547 sayl 
Yüksekö retim Kanunu ile 2809 sayl Yüksekö retim Kurumlar Te kilat Kanunu 
olu turmaktadr. Bunun yan sra yüksekö retim kurumlarnn yönetimi, kalite güvencesi, mali 
yönetim, personel i lemleri, bilgi güvenli i, i  sa l  ve güvenli i ile di er kurumsal süreçlere 
ili kin ulusal mevzuat hükümleri do rultusunda faaliyetler yürütülmektedir. 

Mevzuat analizinin amac, üniversitemizin yasal yükümlülüklerini sistematik bir biçimde 
ortaya koymak, faaliyet alanlarn belirleyen hukuki çerçeveyi de erlendirmek ve stratejik plan 
döneminde yürütülecek faaliyetlerin ilgili mevzuatla uyumunu sa lamaktr. Bu kapsamda 
hazrlanan analiz, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesinde önemli bir referans niteli i 
ta maktadr. 

Üniversitemizin görev alann do rudan etkileyen temel mevzuat ile bu mevzuat kapsamnda 
yürütülen faaliyetlere ili kin bilgiler a a daki tabloda sunulmu tur.  

Tablo 9. Faaliyetler ile lgili Mevzuat 

 

3.5. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Alanya Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan hazrlanrken, ulusal kalknma hedefleri ile 
yüksekö retim alanna yönelik politika ve stratejiler dikkate alnm tr. Bu kapsamda ba ta On 
kinci Kalknma Plan (2024-2028) olmak üzere Cumhurba kanl  yllk programlar, orta 

vadeli programlar, yüksekö retim politikalar ve ilgili di er üst politika belgeleri incelenmi ; 
üniversitenin stratejik amaç ve hedefleri bu belgelerde yer alan öncelikler do rultusunda 
ekillendirilmi tir. 

Üst politika belgeleri analizi kapsamnda, üniversitemizin e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, 
toplumsal katk, uluslararasla ma, dijital dönü üm, kalite güvencesi, sürdürülebilirlik ve 
kurumsal kapasitenin geli tirilmesine yönelik hedefleri ile ulusal politika öncelikleri arasndaki 
uyum de erlendirilmi tir. Yaplan analiz sonucunda, stratejik planda belirlenen amaç ve 
hedeflerin ülkemizin yüksekö retim vizyonu ve kalknma öncelikleri ile bütünlük içerisinde 
oldu u görülmü tür. 

Mevzuat Kapsam / Üniversiteye Etkisi 
Türkiye Cumhuriyeti Anayasas E itim hakk ve yüksekö retimin temel esaslar 
2547 sayl Yüksekö retim Kanunu E itim-ö retim, ara trma ve yönetim 
2809 sayl Yüksekö retim Kurumlar Te kilat 
Kanunu 

Üniversitenin te kilat yaps 

Vakf Yüksekö retim Kurumlar Yönetmeli i Vakf üniversitelerinin i leyi i 
Yüksekö retim Kalite Güvencesi ve YÖKAK 
Yönetmeli i 

Kalite güvencesi ve akreditasyon süreçleri 

5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu Stratejik planlama ve performans yönetimi (ilgili 
hükümler) 

6698 sayl Ki isel Verilerin Korunmas Kanunu Ki isel verilerin korunmas 
6331 sayl  Sa l  ve Güvenli i Kanunu  sa l  ve güvenli i 
Resmî Yaz malarda Uygulanacak Usul ve Esaslar 
Yönetmeli i 

Kurumsal yaz malar 

Üniversite Ana Yönetmeli i ve Senato Kararlar Kurumsal akademik ve idari süreçler 

15 
 

olmak üzere ilgili kanun, yönetmelik ve di er düzenleyici hükümler do rultusunda yerine 
getirilmektedir. 

Üniversitemizin akademik ve idari faaliyetlerinin temel hukuki dayana n 2547 sayl 
Yüksekö retim Kanunu ile 2809 sayl Yüksekö retim Kurumlar Te kilat Kanunu 
olu turmaktadr. Bunun yan sra yüksekö retim kurumlarnn yönetimi, kalite güvencesi, mali 
yönetim, personel i lemleri, bilgi güvenli i, i  sa l  ve güvenli i ile di er kurumsal süreçlere 
ili kin ulusal mevzuat hükümleri do rultusunda faaliyetler yürütülmektedir. 

Mevzuat analizinin amac, üniversitemizin yasal yükümlülüklerini sistematik bir biçimde 
ortaya koymak, faaliyet alanlarn belirleyen hukuki çerçeveyi de erlendirmek ve stratejik plan 
döneminde yürütülecek faaliyetlerin ilgili mevzuatla uyumunu sa lamaktr. Bu kapsamda 
hazrlanan analiz, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesinde önemli bir referans niteli i 
ta maktadr. 

Üniversitemizin görev alann do rudan etkileyen temel mevzuat ile bu mevzuat kapsamnda 
yürütülen faaliyetlere ili kin bilgiler a a daki tabloda sunulmu tur.  

Tablo 9. Faaliyetler ile lgili Mevzuat 

 

3.5. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Alanya Üniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan hazrlanrken, ulusal kalknma hedefleri ile 
yüksekö retim alanna yönelik politika ve stratejiler dikkate alnm tr. Bu kapsamda ba ta On 
kinci Kalknma Plan (2024-2028) olmak üzere Cumhurba kanl  yllk programlar, orta 

vadeli programlar, yüksekö retim politikalar ve ilgili di er üst politika belgeleri incelenmi ; 
üniversitenin stratejik amaç ve hedefleri bu belgelerde yer alan öncelikler do rultusunda 
ekillendirilmi tir. 

Üst politika belgeleri analizi kapsamnda, üniversitemizin e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, 
toplumsal katk, uluslararasla ma, dijital dönü üm, kalite güvencesi, sürdürülebilirlik ve 
kurumsal kapasitenin geli tirilmesine yönelik hedefleri ile ulusal politika öncelikleri arasndaki 
uyum de erlendirilmi tir. Yaplan analiz sonucunda, stratejik planda belirlenen amaç ve 
hedeflerin ülkemizin yüksekö retim vizyonu ve kalknma öncelikleri ile bütünlük içerisinde 
oldu u görülmü tür. 

Mevzuat Kapsam / Üniversiteye Etkisi 
Türkiye Cumhuriyeti Anayasas E itim hakk ve yüksekö retimin temel esaslar 
2547 sayl Yüksekö retim Kanunu E itim-ö retim, ara trma ve yönetim 
2809 sayl Yüksekö retim Kurumlar Te kilat 
Kanunu 

Üniversitenin te kilat yaps 

Vakf Yüksekö retim Kurumlar Yönetmeli i Vakf üniversitelerinin i leyi i 
Yüksekö retim Kalite Güvencesi ve YÖKAK 
Yönetmeli i 

Kalite güvencesi ve akreditasyon süreçleri 

5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu Stratejik planlama ve performans yönetimi (ilgili 
hükümler) 

6698 sayl Ki isel Verilerin Korunmas Kanunu Ki isel verilerin korunmas 
6331 sayl  Sa l  ve Güvenli i Kanunu  sa l  ve güvenli i 
Resmî Yaz malarda Uygulanacak Usul ve Esaslar 
Yönetmeli i 

Kurumsal yaz malar 

Üniversite Ana Yönetmeli i ve Senato Kararlar Kurumsal akademik ve idari süreçler 



16 
 

Bu kapsamda dikkate alnan üst politika belgeleri ile üniversitemizin stratejik planna 
yansmalar a a daki tabloda sunulmu tur. 

Tablo 10. Üst Politika Belgesi ve Açklamalar 

Üst Politika Belgesi Üniversiteye Yansmas 
On kinci Kalknma Plan (2024-2028) E itim kalitesinin artrlmas, ara trma kapasitesinin 

güçlendirilmesi, dijital dönü üm, sürdürülebilirlik ve 
uluslararasla ma 

Cumhurba kanl  Yllk Program Kalknma Plan hedeflerinin yllk uygulama öncelikleri 
Orta Vadeli Program (OVP) Mali sürdürülebilirlik, kaynaklarn etkin kullanm ve 

performans esasl yönetim 
Yüksekö retim Kurulu Stratejik Plan Yüksekö retimde kalite, uluslararasla ma, ara trma ve 

dijitalle me 
Yüksekö retim Kalite Kurulu (YÖKAK) 
Kurumsal Akreditasyon Ölçütleri 

Kalite güvencesi sistemi, sürekli iyile tirme ve kurumsal 
yönetim 

Birle mi  Milletler Sürdürülebilir 
Kalknma Amaçlar (SKA) 

Toplumsal katk, çevresel sürdürülebilirlik, kapsayclk ve 
sosyal sorumluluk 

 

3.6. Faaliyet Alanlar ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Alanya Üniversitesi, yüksekö retim sisteminin temel fonksiyonlar do rultusunda e itim-
ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve kurumsal yönetim alanlarnda faaliyetlerini 
yürütmektedir. Üniversitenin tüm faaliyetleri; kurulu  amac, misyonu, vizyonu ve temel 
de erleri do rultusunda ulusal yüksekö retim politikalar ile üst politika belgeleri dikkate 
alnarak planlanmakta ve ilgili mevzuat çerçevesinde gerçekle tirilmektedir. 

Üniversitemizin faaliyet alanlar; nitelikli e itim-ö retim hizmetlerinin sunulmas, bilimsel 
ara trma ve yenilik kapasitesinin geli tirilmesi, toplumsal katknn artrlmas, 
uluslararasla ma faaliyetlerinin güçlendirilmesi ve kurumsal yönetim süreçlerinin sürekli 
iyile tirilmesini kapsamaktadr. Bu faaliyetler aracl yla ö rencilerin bilgi, beceri ve 
yetkinliklerinin geli tirilmesi, bilimsel bilgi üretiminin artrlmas, giri imcilik ve yenilikçilik 
kültürünün desteklenmesi, bölgesel ve ulusal kalknmaya katk sa lanmas ile kalite odakl, 
sürdürülebilir ve uluslararas düzeyde rekabet edebilir bir yüksekö retim ortamnn 
olu turulmas hedeflenmektedir. 

E itim-ö retim faaliyetleri kapsamnda programlarn kalite güvencesi süreçleri yürütülmekte, 
ulusal ve uluslararas akreditasyon çal malar desteklenmektedir. Bu kapsamda Gastronomi ve 
Mutfak Sanatlar ( ngilizce) Lisans Program ve Meslek Yüksekokulu A çlk Program 
akreditasyon süreçlerini sürdürmektedir. 

Ara trma ve yenilik ekosisteminin güçlendirilmesi amacyla üniversitemiz bünyesinde faaliyet 
gösteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracl yla üniversite-sanayi i  birlikleri 
geli tirilmekte, ara trma sonuçlarnn ekonomik ve toplumsal faydaya dönü türülmesi 
desteklenmekte, giri imcilik ve fikri mülkiyet süreçlerine yönelik hizmetler sunulmaktadr. 
Ayrca üniversitemizin kurucu ortaklar arasnda yer ald  Alanya Teknokent'in faaliyete 
geçmesiyle birlikte, ara trma ve geli tirme faaliyetlerinin ticarile tirilmesi, yenilikçi 
giri imlerin desteklenmesi ve bölgesel inovasyon kapasitesinin artrlmas yönünde önemli 
katklar sa lamas öngörülmektedir. 
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Bu kapsamda dikkate alnan üst politika belgeleri ile üniversitemizin stratejik planna 
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yetkinliklerinin geli tirilmesi, bilimsel bilgi üretiminin artrlmas, giri imcilik ve yenilikçilik 
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katklar sa lamas öngörülmektedir. 
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Faaliyetlerin etkin ve verimli bir ekilde yürütülmesi amacyla akademik ve idari birimler 
arasnda koordinasyon sa lanmakta; kalite güvencesi sistemi, dijital dönü üm uygulamalar ve 
sürekli iyile tirme anlay  do rultusunda e itim, ara trma ve yönetim süreçleri düzenli olarak 
izlenmekte, de erlendirilmekte ve geli tirilmektedir.  

Üniversitemizin temel faaliyet alanlar ile bu faaliyetler kapsamnda sunulan ba lca ürün ve 
hizmetler a a daki tabloda yer almaktadr. 

Tablo11. Faaliyet Alanlar ile Ürün ve Hizmetler 

Faaliyet Alan Ürün ve Hizmetler 
 

E itim-Ö retim 

 

Ön lisans, lisans ve lisansüstü e itim programlar, yabanc dil e itimi, uzaktan e itim, 
ö renci dan manl , kariyer planlama hizmetleri, staj uygulamalar, ya am boyu 
ö renme faaliyetleri 
 

 

Ara trma-
Geli tirme  

 

Bilimsel ara trma projeleri, ulusal ve uluslararas yaynlar, bilimsel etkinlikler, ara trma 
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Toplumsal Katk 

 

Sürekli E itim Merkezi (SEM) aracl yla sertifika programlar, mesleki geli im 
e itimleri, kurumlara yönelik e itim ve dan manlk hizmetleri, sosyal sorumluluk 
projeleri, kültürel ve sanatsal etkinlikler, yerel yönetimler ve sektörle i  birlikleri, toplum 
yararna projeler 
 

 

Uluslararasla ma 

 

Erasmus+ ve di er de i im programlar, uluslararas i  birlikleri, uluslararas ö renci 
hizmetleri, ortak ara trma projeleri, uluslararas tantm faaliyetleri, Türkçe Ö retim 
Uygulama ve Ara trma Merkezi (TÖMER) aracl yla yabanc uyruklu ö rencilere 
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Kurumsal Altyap ve 
Yönetim  

 

Kalite güvencesi, insan kaynaklar yönetimi, bilgi i lem hizmetleri, mali yönetim, 
kütüphane hizmetleri, ö renci i leri, sa lk, kültür ve spor hizmetleri, fiziksel altyap 
yönetimi, dijital dönü üm çal malar 
 

 

3.7. Payda  Analizi 

Alanya Üniversitesi, e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve kurumsal geli im 
faaliyetlerini payda  odakl yönetim anlay  do rultusunda yürütmektedir. Üniversitemiz, 
bulundu u bölgenin sosyal, kültürel ve ekonomik geli imine katk sa lamay temel 
sorumluluklarndan biri olarak görmekte; bu do rultuda kamu kurumlar, yerel yönetimler, sivil 
toplum kurulu lar, meslek örgütleri ve özel sektör temsilcileriyle güçlü i  birlikleri 
geli tirmektedir. 
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Üniversitemizin en önemli iç payda larn ö rencilerimiz, akademik personelimiz ve idari 
personelimiz olu turmaktadr. ç payda larn karar alma ve kalite geli tirme süreçlerine aktif 
katlm; anketler, memnuniyet çal malar, kurul ve komisyonlar ile düzenli de erlendirme 
toplantlar aracl yla sa lanmaktadr. 

D  payda larmz arasnda; ba ta Alanya Kaymakaml , Alanya Belediyesi, Antalya 
Büyük ehir Belediyesi, Alanya Ticaret ve Sanayi Odas (ALTSO), Alanya Turistik letmeciler 
Derne i (ALT D), Alanya Turizm Tantma Vakf (ALTAV), Alanya Alaaddin Keykubat 
Üniversitesi, Akdeniz Üniversitesi, Bat Akdeniz Kalknma Ajans (BAKA), Alanya lçe Millî 
E itim Müdürlü ü, Gençlik ve Spor lçe Müdürlü ü, Rehberlik ve Ara trma Merkezi (RAM), 
Mimarlar Odas Alanya Temsilcili i ve Alanya Gazeteciler Cemiyeti olmak üzere kamu 
kurumlar, yerel yönetimler, üniversiteler, meslek kurulu lar, sivil toplum örgütleri ve sektör 
temsilcileri yer almaktadr. 

Bunun yan sra Turizm, Gastronomi, Mimarlk, Mühendislik, Sa lk ve leti im alanlarnda 
faaliyet gösteren i letmeler ile mezunlarmz da üniversitemizin e itim-ö retim, ara trma-
geli tirme ve toplumsal katk süreçlerine de er sa layan önemli d  payda lar arasnda 
bulunmaktadr. 

2022-2026 Stratejik Plan döneminde payda  katlmn güçlendirmeye yönelik önemli 
uygulamalar hayata geçirilmi tir. Üniversite genelinde düzenli olarak gerçekle tirilen D  
Payda  Dan ma Kurulu Toplantlar, stratejik karar alma süreçlerinin önemli bir bile eni hâline 
gelmi tir. Bunun yannda fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulu, bölüm ve programlar 
düzeyinde her yl periyodik olarak iç ve d  payda  toplantlar gerçekle tirilmi ; payda  
görü leri toplantlar, odak grup çal malar ve anket uygulamalar aracl yla sistematik olarak 
toplanm  ve de erlendirilmi tir. 

Payda lardan elde edilen geri bildirimler do rultusunda özellikle e itim programlarnn 
güncellenmesi, sektörel beklentilere uygun yeni derslerin müfredata kazandrlmas, 
uygulamal e itim olanaklarnn geli tirilmesi, staj ve i  birli i imkânlarnn artrlmas, ortak 
bilimsel, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin planlanmas gibi konularda önemli 
iyile tirmeler gerçekle tirilmi tir. Bunun yannda kamu kurumlar, yerel yönetimler, meslek 
kurulu lar ve sivil toplum örgütleriyle yürütülen ortak projeler ve etkinlikler sayesinde 
üniversitemizin toplumsal katk faaliyetleri güçlendirilmi ; bölgesel kalknmaya yönelik i  
birlikleri daha sistematik bir yapya kavu turulmu tur. 

Payda  analizi kapsamnda elde edilen bulgular, üniversitemizin stratejik amaç ve hedeflerinin 
belirlenmesinde temel veri kaynaklarndan biri olmu ; iç ve d  payda larn beklenti ve önerileri 
do rultusunda hazrlanan 2025-2029 Stratejik Plan ile katlmc yönetim anlay nn daha da 
güçlendirilmesi hedeflenmi tir. 
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Tablo 12. Payda lar Listesi 

Payda  Grubu ç/D                                   Payda lar 
Kurum içi  ç Ö renciler, Akademik Personel, dari Personel 

 
Kamu Kurumlar D  Alanya Kaymakaml , Alanya Belediyesi, Antalya 

Büyük ehir Belediyesi, Alanya lçe Millî E itim Müdürlü ü, 
Gençlik ve Spor lçe Müdürlü ü, Rehberlik ve Ara trma 
Merkezi (RAM) 
 

Yüksekö retim 
Kurumlar 

D  Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi, Akdeniz 
Üniversitesi 
 

Meslek Kurulu lar ve 
STK'lar 

D  Alanya Ticaret ve Sanayi Odas (ALTSO), Alanya Turistik 
letmeciler Derne i (ALT D), Alanya Turizm Tantma 

Vakf (ALTAV), Mimarlar Odas Alanya Temsilcili i, 
Alanya Gazeteciler Cemiyeti, di er meslek odalar ve sivil 
toplum kurulu lar 
 

Özel Sektör D  Turizm, Sa lk, Mühendislik, Mimarlk, letme, Gastronomi 
ve  Di er Sektör Temsilcileri 
 

Di er Payda lar D  Uluslararas ortak üniversiteler, Erasmus ortaklar, TTO, 
i verenler ve mezunlar 

3.7.1. Payda larn Önceliklendirilmesi 

Payda  analizi kapsamnda belirlenen iç ve d  payda larn üniversitemizin faaliyetlerine olan 
etkileri ile üniversiteden beklenti ve önem düzeyleri de erlendirilerek payda  önceliklendirmesi 
yaplm tr. Bu çal ma ile stratejik planlama sürecinde hangi payda  gruplarnn karar alma, 
uygulama ve de erlendirme süreçlerine daha yo un katlm sa layaca  belirlenmi ; payda  
beklenti ve önerilerinin stratejik amaç ve hedeflere etkin bir ekilde yanstlmas amaçlanm tr. 

Payda larn önceliklendirilmesinde üniversitenin faaliyetlerine etki düzeyi ile üniversite 
açsndan ta d  önem birlikte de erlendirilmi ; elde edilen sonuçlar do rultusunda 
Etki/Önem Matrisi olu turulmu tur. Bu matris, payda larla yürütülecek ileti im ve i  birli i 
düzeyinin belirlenmesinde, kaynaklarn etkin kullanlmasnda ve katlmc yönetim anlay nn 
güçlendirilmesinde temel araçlardan biri olarak de erlendirilmi tir. 

Üniversitemizin iç ve d  payda larna ili kin önceliklendirme sonuçlar a a da yer alan 
Etki/Önem Matrisi'nde gösterilmektedir: 
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Tablo 13. Payda larn Önceliklendirilmesi 
 

 
Önem Düzeyi Dü ük 

 
Önem Düzeyi Yüksek 

Etki Düzeyi 
Dü ük 

zle ve Bilgilendir Çal malara Dâhil Et 

Etki Düzeyi 
Yüksek 

Çkarlarn Gözet Birlikte Çal  

Payda larmzn önem ve etki dereceleri de erlendirilmi  ve a a daki tabloda gösterilmi tir: 

Tablo 14. Payda larn Önem ve Etki Dereceleri 

Payda lar Üniversite Faaliyetlerine 
Etki Düzeyi 

Üniversite Açsndan 
Önem Düzeyi 

zlenecek 
Strateji 

Mütevelli Heyeti Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Rektörlük Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Akademik Birimler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
dari Birimler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Akademik Personel Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
dari Personel Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Ö renciler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Mezunlar Orta Yüksek Çal malara 

Dâhil Et 
Yüksekö retim Kurulu (YÖK) Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Alanya Kaymakaml  Orta Yüksek Çal malara 

Dâhil Et 
Alanya Belediyesi Orta Yüksek Çal malara 

Dâhil Et 
Antalya Büyük ehir Belediyesi Orta Orta Bilgilendir 
Alanya lçe Millî E itim 
Müdürlü ü 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 

Gençlik ve Spor lçe Müdürlü ü Orta Orta Bilgilendir 
Rehberlik ve Ara trma Merkezi 
(RAM) 

Orta Orta Bilgilendir 

Alanya Ticaret ve Sanayi Odas 
(ALTSO) 

Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Alanya Turistik letmeciler 
Derne i (ALT D) 

Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Alanya Turizm Tantma Vakf 
(ALTAV) 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 

Bat Akdeniz Kalknma Ajans 
(BAKA) 

Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Akdeniz Üniversitesi Orta Orta Bilgilendir 
Alanya Alaaddin Keykubat 
Üniversitesi(ALKÜ) 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 

Alanya Gazeteciler Cemiyeti Dü ük Orta Bilgilendir 
Meslek Odalar Orta Orta Bilgilendir 
Sivil Toplum Kurulu lar Orta Orta Bilgilendir 
Sektör Temsilcileri ve verenler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Uluslararas Üniversiteler ve 
Erasmus Ortaklar 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 
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Tablo 13. Payda larn Önceliklendirilmesi 
 

 
Önem Düzeyi Dü ük 

 
Önem Düzeyi Yüksek 

Etki Düzeyi 
Dü ük 

zle ve Bilgilendir Çal malara Dâhil Et 

Etki Düzeyi 
Yüksek 

Çkarlarn Gözet Birlikte Çal  

Payda larmzn önem ve etki dereceleri de erlendirilmi  ve a a daki tabloda gösterilmi tir: 

Tablo 14. Payda larn Önem ve Etki Dereceleri 

Payda lar Üniversite Faaliyetlerine 
Etki Düzeyi 

Üniversite Açsndan 
Önem Düzeyi 

zlenecek 
Strateji 

Mütevelli Heyeti Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Rektörlük Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Akademik Birimler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
dari Birimler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Akademik Personel Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
dari Personel Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Ö renciler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Mezunlar Orta Yüksek Çal malara 

Dâhil Et 
Yüksekö retim Kurulu (YÖK) Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Alanya Kaymakaml  Orta Yüksek Çal malara 

Dâhil Et 
Alanya Belediyesi Orta Yüksek Çal malara 

Dâhil Et 
Antalya Büyük ehir Belediyesi Orta Orta Bilgilendir 
Alanya lçe Millî E itim 
Müdürlü ü 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 

Gençlik ve Spor lçe Müdürlü ü Orta Orta Bilgilendir 
Rehberlik ve Ara trma Merkezi 
(RAM) 

Orta Orta Bilgilendir 

Alanya Ticaret ve Sanayi Odas 
(ALTSO) 

Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Alanya Turistik letmeciler 
Derne i (ALT D) 

Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Alanya Turizm Tantma Vakf 
(ALTAV) 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 

Bat Akdeniz Kalknma Ajans 
(BAKA) 

Yüksek Yüksek Birlikte Çal  

Akdeniz Üniversitesi Orta Orta Bilgilendir 
Alanya Alaaddin Keykubat 
Üniversitesi(ALKÜ) 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 

Alanya Gazeteciler Cemiyeti Dü ük Orta Bilgilendir 
Meslek Odalar Orta Orta Bilgilendir 
Sivil Toplum Kurulu lar Orta Orta Bilgilendir 
Sektör Temsilcileri ve verenler Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Yüksek Yüksek Birlikte Çal  
Uluslararas Üniversiteler ve 
Erasmus Ortaklar 

Orta Yüksek Çal malara 
Dâhil Et 
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Etki/Önem Matrisi sonucunda, üniversitemizin stratejik faaliyetleri üzerinde yüksek etkiye ve 
öneme sahip payda larla karar alma, uygulama ve de erlendirme süreçlerinde sürekli i  birli i 
yaplmas; orta düzeyde etki ve yüksek öneme sahip payda larn stratejik süreçlere aktif olarak 
dâhil edilmesi; di er payda larn ise düzenli ileti im ve bilgilendirme mekanizmalaryla 
süreçlere katklarnn sürdürülmesi hedeflenmektedir. Bu yakla m, üniversitemizin katlmc 
yönetim anlay n güçlendirirken payda  beklentilerinin stratejik plann uygulanmasna etkin 
biçimde yanstlmasn da desteklemektedir. 

Tablo 15. Payda  Görü lerinin Özeti 

Sorular Payda  Görü lerinin Özeti 
 

1. Üniversitemizden Alanya'nn, 
bölgenin ve ülkenin geli imine 
yönelik beklentileriniz nelerdir? 

(1)Bölgesel kalknmaya katk sa layacak bilimsel ara trma ve projelerin 
artrlmas  (2)Turizm, sa lk, iç mimarlk, mühendislik, gastronomi 
bili im ve i letme ba ta olmak üzere sektörlerle i  birliklerinin 
güçlendirilmesi (3)Alanya'nn ekonomik, sosyal, kültürel ve çevresel 
sorunlarna çözüm üreten ara trmalar yürütülmesi (4)Üniversite-sanayi-
kamu i  birli inin geli tirilmesi ve Alanya Teknokent ile Teknoloji 
Transfer Ofisinin etkin kullanlmas (5)Uluslararas ö renci saysnn 
artrlmas ve üniversitenin uluslararas görünürlü ünün güçlendirilmesi 
(6)Giri imcilik ve yenilikçilik ekosisteminin desteklenmesi 

2. Üniversitemizin misyon ve 
vizyonunu nasl 
de erlendiriyorsunuz? 

(1)Misyon ve vizyonun üniversitenin geli im hedeflerini yanstt  
belirtilmi tir. (2)Sürdürülebilirlik, dijital dönü üm, uluslararasla ma, 
yenilikçilik, giri imcilik ve toplumsal katk kavramlarnn 
daha güçlü vurgulanmas önerilmi tir. 
(3)Mezun istihdam ve ya am boyu ö renme anlay nn misyon ve 
vizyon içerisinde öne çkarlmas gerekti i ifade edilmi tir. 

3. Üniversitemizin e itim-
ö retim faaliyetlerine ili kin 
önerileriniz nelerdir? 

(1)Müfredatlarn sektör ihtiyaçlar do rultusunda düzenli güncellenmesi 
(2)Seçmeli ders çe itlili inin artrlmas ve disiplinleraras derslere yer 
verilmesi (3)Uygulamal e itim, staj ve i  yeri deneyimi olanaklarnn 
geli tirilmesi (4)Yabanc dil yeterlili i ile dijital becerilerin 
güçlendirilmesi (5)Lisansüstü programlarn ve doktora programlarnn 
artrlmas 

4. Ara trma-geli tirme 
faaliyetlerine ili kin 
beklentileriniz nelerdir? 

(1)Bilimsel ara trma projeleri ile ulusal ve uluslararas fonlardan 
yararlanma kapasitesinin artrlmas (2)Akademik yayn, patent ve 
giri imcilik faaliyetlerinin desteklenmesi (3)TTO ve Alanya Teknokent 
aracl yla üniversite-sanayi i  birliklerinin geli tirilmesi (4)Bölgesel 
kalknmaya katk sa layan uygulamal ara trmalara öncelik verilmesi. 

 

5. Üniversitemizin toplumsal 
katk faaliyetlerine ili kin 
görü leriniz nelerdir? 

(1)Sürekli E itim Merkezi aracl yla mesleki geli im ve sertifika 
programlarnn artrlmas (2)Kamu kurumlar, yerel yönetimler ve sivil 
toplum kurulu laryla ortak sosyal sorumluluk projelerinin geli tirilmesi 
(3)Kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin artrlmas (4)Engelli 
bireyler, dezavantajl gruplar ve ya llara yönelik toplumsal katk 
projelerinin yaygnla trlmas (5)Alanya'nn ulusal ve uluslararas 
tantmna katk sa layacak ortak çal malarn artrlmas. 

6. Üniversitemizin kurumsal 
geli imine yönelik önerileriniz 
nelerdir? 
 

(1)Fiziksel altyap ve laboratuvar olanaklarnn geli tirilmesi (2)Dijital 
dönü üm uygulamalarnn yaygnla trlmas (3) ç ve d  payda larla 
düzenli ileti im ve geri bildirim mekanizmalarnn sürdürülmesi 
(4)Uluslararas i  birlikleri ve de i im programlarnn artrlmas 
(5)Kalite güvencesi kültürünün tüm birimlerde güçlendirilmesi 

7. Üniversitemizde açlmasn 
veya geli tirilmesini önerdi iniz 
e itim programlar nelerdir? 

(1)Sa lk bilimleri, yapay zekâ, veri bilimi, siber güvenlik, dijital medya, 
sürdürülebilir turizm ve ye il dönü üm alanlarnda yeni programlarn 
açlmas (2)Lisansüstü e itim programlarnn çe itlendirilmesi ve 
doktora programlarnn açlmas (3) Disiplinleraras programlarn 
geli tirilmesi ve uluslararas ortak diploma programlarnn olu turulmas 

8. Üniversitemizin ara trma ve 
yenilik kapasitesinin 
geli tirilmesine yönelik 
önerileriniz nelerdir? 

(1)Üniversite-sanayi i  birliklerinin güçlendirilmesi (2)Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) ve Alanya Teknokent aracl yla giri imcilik ve 
inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi (3)Ulusal ve uluslararas 
ara trma projelerinin artrlmas (4)Akademisyen ve ö rencilerin proje 
geli tirme süreçlerinin te vik edilmesi 
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Etki/Önem Matrisi sonucunda, üniversitemizin stratejik faaliyetleri üzerinde yüksek etkiye ve 
öneme sahip payda larla karar alma, uygulama ve de erlendirme süreçlerinde sürekli i  birli i 
yaplmas; orta düzeyde etki ve yüksek öneme sahip payda larn stratejik süreçlere aktif olarak 
dâhil edilmesi; di er payda larn ise düzenli ileti im ve bilgilendirme mekanizmalaryla 
süreçlere katklarnn sürdürülmesi hedeflenmektedir. Bu yakla m, üniversitemizin katlmc 
yönetim anlay n güçlendirirken payda  beklentilerinin stratejik plann uygulanmasna etkin 
biçimde yanstlmasn da desteklemektedir. 

Tablo 15. Payda  Görü lerinin Özeti 

Sorular Payda  Görü lerinin Özeti 
 

1. Üniversitemizden Alanya'nn, 
bölgenin ve ülkenin geli imine 
yönelik beklentileriniz nelerdir? 

(1)Bölgesel kalknmaya katk sa layacak bilimsel ara trma ve projelerin 
artrlmas  (2)Turizm, sa lk, iç mimarlk, mühendislik, gastronomi 
bili im ve i letme ba ta olmak üzere sektörlerle i  birliklerinin 
güçlendirilmesi (3)Alanya'nn ekonomik, sosyal, kültürel ve çevresel 
sorunlarna çözüm üreten ara trmalar yürütülmesi (4)Üniversite-sanayi-
kamu i  birli inin geli tirilmesi ve Alanya Teknokent ile Teknoloji 
Transfer Ofisinin etkin kullanlmas (5)Uluslararas ö renci saysnn 
artrlmas ve üniversitenin uluslararas görünürlü ünün güçlendirilmesi 
(6)Giri imcilik ve yenilikçilik ekosisteminin desteklenmesi 

2. Üniversitemizin misyon ve 
vizyonunu nasl 
de erlendiriyorsunuz? 

(1)Misyon ve vizyonun üniversitenin geli im hedeflerini yanstt  
belirtilmi tir. (2)Sürdürülebilirlik, dijital dönü üm, uluslararasla ma, 
yenilikçilik, giri imcilik ve toplumsal katk kavramlarnn 
daha güçlü vurgulanmas önerilmi tir. 
(3)Mezun istihdam ve ya am boyu ö renme anlay nn misyon ve 
vizyon içerisinde öne çkarlmas gerekti i ifade edilmi tir. 

3. Üniversitemizin e itim-
ö retim faaliyetlerine ili kin 
önerileriniz nelerdir? 

(1)Müfredatlarn sektör ihtiyaçlar do rultusunda düzenli güncellenmesi 
(2)Seçmeli ders çe itlili inin artrlmas ve disiplinleraras derslere yer 
verilmesi (3)Uygulamal e itim, staj ve i  yeri deneyimi olanaklarnn 
geli tirilmesi (4)Yabanc dil yeterlili i ile dijital becerilerin 
güçlendirilmesi (5)Lisansüstü programlarn ve doktora programlarnn 
artrlmas 

4. Ara trma-geli tirme 
faaliyetlerine ili kin 
beklentileriniz nelerdir? 

(1)Bilimsel ara trma projeleri ile ulusal ve uluslararas fonlardan 
yararlanma kapasitesinin artrlmas (2)Akademik yayn, patent ve 
giri imcilik faaliyetlerinin desteklenmesi (3)TTO ve Alanya Teknokent 
aracl yla üniversite-sanayi i  birliklerinin geli tirilmesi (4)Bölgesel 
kalknmaya katk sa layan uygulamal ara trmalara öncelik verilmesi. 

 

5. Üniversitemizin toplumsal 
katk faaliyetlerine ili kin 
görü leriniz nelerdir? 

(1)Sürekli E itim Merkezi aracl yla mesleki geli im ve sertifika 
programlarnn artrlmas (2)Kamu kurumlar, yerel yönetimler ve sivil 
toplum kurulu laryla ortak sosyal sorumluluk projelerinin geli tirilmesi 
(3)Kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin artrlmas (4)Engelli 
bireyler, dezavantajl gruplar ve ya llara yönelik toplumsal katk 
projelerinin yaygnla trlmas (5)Alanya'nn ulusal ve uluslararas 
tantmna katk sa layacak ortak çal malarn artrlmas. 

6. Üniversitemizin kurumsal 
geli imine yönelik önerileriniz 
nelerdir? 
 

(1)Fiziksel altyap ve laboratuvar olanaklarnn geli tirilmesi (2)Dijital 
dönü üm uygulamalarnn yaygnla trlmas (3) ç ve d  payda larla 
düzenli ileti im ve geri bildirim mekanizmalarnn sürdürülmesi 
(4)Uluslararas i  birlikleri ve de i im programlarnn artrlmas 
(5)Kalite güvencesi kültürünün tüm birimlerde güçlendirilmesi 

7. Üniversitemizde açlmasn 
veya geli tirilmesini önerdi iniz 
e itim programlar nelerdir? 

(1)Sa lk bilimleri, yapay zekâ, veri bilimi, siber güvenlik, dijital medya, 
sürdürülebilir turizm ve ye il dönü üm alanlarnda yeni programlarn 
açlmas (2)Lisansüstü e itim programlarnn çe itlendirilmesi ve 
doktora programlarnn açlmas (3) Disiplinleraras programlarn 
geli tirilmesi ve uluslararas ortak diploma programlarnn olu turulmas 

8. Üniversitemizin ara trma ve 
yenilik kapasitesinin 
geli tirilmesine yönelik 
önerileriniz nelerdir? 

(1)Üniversite-sanayi i  birliklerinin güçlendirilmesi (2)Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) ve Alanya Teknokent aracl yla giri imcilik ve 
inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi (3)Ulusal ve uluslararas 
ara trma projelerinin artrlmas (4)Akademisyen ve ö rencilerin proje 
geli tirme süreçlerinin te vik edilmesi 
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9. Üniversitemizin güçlü ve 
geli ime açk yönlerine ili kin 
önerileriniz nelerdir? 

(1)Uluslararasla ma çal malarnn sürdürülmesi (2) Akademik kadro 
ve ara trma altyapsnn güçlendirilmesi (3)Dijital dönü üm 
uygulamalarnn yaygnla trlmas (4)Fiziksel altyap, laboratuvar ve 
uygulama alanlarnn geli tirilmesi (5)Program akreditasyon 
çal malarnn artrlmas ve kalite güvencesi kültürünün 
güçlendirilmesi 

10.Sürekli E itim Merkezi 
(SEM) ve TÖMER aracl yla 
hangi e itimlerin verilmesini 
önerirsiniz? 

• Mesleki geli im ve sertifika programlar 
• Yapay zekâ, dijital dönü üm ve veri analiti i e itimleri 
• Yabanc dil ve Türkçe ö retimi programlar 
• Gastronomi, sa lk, giri imcilik ve liderlik e itimleri 
• Kamu ve özel sektöre yönelik hizmet içi e itimler 
• Ya am boyu ö renmeyi destekleyen çevrim içi ve yüz yüze e itim 
programlar 

11.Üniversitemizle hangi 
alanlarda i  birli i yaplmasn 
önerirsiniz? 

• Ö renci staj, uygulamal e itim ve mezun istihdamnn geli tirilmesi 
• Ortak bilimsel ara trma ve Ar-Ge projelerinin yürütülmesi 
• Sosyal sorumluluk, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin birlikte 
planlanmas 
• Alanya'nn ekonomik, sosyal, kültürel ve turizm potansiyeline yönelik 
ortak projelerin geli tirilmesi 
• Uluslararas projeler, Erasmus+ faaliyetleri ve ortak akademik 
etkinliklerin artrlmas 
 

3.8. Kurum çi Analiz 

Kurum içi analiz kapsamnda, üniversitemizin mevcut kurumsal kapasitesi bütüncül bir 
yakla mla de erlendirilmi tir. Bu do rultuda insan kaynaklar, akademik ve idari personelin 
yetkinlik düzeyi, kurumsal yönetim yaps, kalite güvencesi sistemi, kurum kültürü, dijital 
dönü üm ve bili im altyaps, e itim ve ara trma altyaps, fiziksel olanaklar ile mali 
kaynaklara ili kin mevcut durum analiz edilmi tir. 

Analiz sürecinde akademik ve idari birimlerden elde edilen veriler, performans göstergeleri, iç 
de erlendirme raporlar, payda  görü leri ve memnuniyet anketleri birlikte de erlendirilmi ; 
üniversitemizin güçlü yönleri ile geli ime açk alanlar belirlenmi tir. Ayrca kalite güvencesi 
sistemi kapsamnda yürütülen izleme ve de erlendirme faaliyetleri, Yüksekö retim Kalite 
Kurulu (YÖKAK) ölçütleri do rultusunda ele alnarak sürekli iyile tirme anlay  çerçevesinde 
de erlendirilmi tir. 

Kurum içi analiz sonucunda elde edilen bulgular, üniversitemizin stratejik amaç ve hedeflerinin 
belirlenmesine temel olu turmu ; e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk, 
uluslararasla ma ve kurumsal yönetim alanlarnda sürdürülebilir geli imi destekleyecek 
öncelikli iyile tirme alanlarnn ortaya konulmasna katk sa lam tr. 

3.8.1. Organizasyon Yaps 

Üniversitemiz, 2547 sayl Yüksekö retim Kanunu ile Vakf Yüksekö retim Kurumlar 
Yönetmeli i hükümleri do rultusunda faaliyetlerini sürdürmektedir. Üniversitenin en üst karar 
organ Mütevelli Heyeti olup, üniversitenin tüzel ki ili ini temsil etmektedir. Rektör, Mütevelli 
Heyetinin teklifi ve Yüksekö retim Kurulunun uygun görü ü üzerine Cumhurba kan 
tarafndan atanmakta; e itim-ö retim, ara trma-geli tirme ve idari süreçlerin etkin ve verimli 
ekilde yürütülmesinden sorumlu bulunmaktadr. Üniversite Senatosu ve Üniversite Yönetim 

Kurulu akademik ve idari karar alma süreçlerinde görev yaparken, idari te kilat Genel 
Sekreterlik koordinasyonunda faaliyetlerini yürütmektedir. 
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Kurulu  a amasnda Turizm Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Sanat ve Tasarm Fakültesi, 
Yabanc Diller Yüksekokulu, Fen Bilimleri Enstitüsü ve Sosyal Bilimler Enstitüsü ile e itim 
faaliyetlerine ba layan üniversitemiz, geli imini sürekli sürdürerek akademik yaplanmasn 
güçlendirmi tir. 2014-2015 e itim-ö retim ylnda Mimarlk, Turizm letmecili i ile 
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar programlarna ilk ö rencilerini kabul eden üniversitemiz, 
sonraki yllarda açlan yeni fakülte, bölüm ve programlarla e itim yelpazesini geni letmi tir. 

2016 ylnda Mimarlk Bölümü, Mimarlk Fakültesi çats altnda yeniden yaplandrlm ; ayn 
yl Açk ve Uzaktan Ö renme Ara trma ve Uygulama Merkezi kurulmu tur. 2018 ylnda 
leti im ve Tasarm ( ngilizce) Lisans Program ö renci kabul etmeye ba lam , 2020 ylnda 

ise Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitüleri birle tirilerek Lisansüstü E itim Enstitüsü 
kurulmu tur. 

2022 ylnda üniversitenin yeni mütevelli üyeleriyle birlikte kurumsal yaplanma güçlendirilmi  
ve üniversitenin ad "Alanya Üniversitesi" olarak de i tirilmi tir. Bu de i im, üniversitemizin 
ulusal ve uluslararas görünürlü ünü artrma, kurumsal kapasitesini geli tirme ve sürdürülebilir 
büyüme hedefleri açsndan önemli bir adm olmu tur. 

2024-2025 e itim-ö retim ylnda akademik yaplanma önemli ölçüde geni letilmi tir. 
Mühendislik ve Do a Bilimleri Fakültesi bünyesinde ç Mimarlk ve Çevre Tasarm Lisans 
Program; Sa lk Bilimleri Fakültesi bünyesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Türkçe) Lisans 
Program ile Hem irelik Lisans Program; ktisadi, dari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 
bünyesinde letme (Türkçe ve ngilizce) Lisans Programlar ile letme Tezli ve Tezsiz Yüksek 
Lisans Programlar açlm  ve ö renci kabulüne ba lanm tr. Ayrca Meslek Yüksekokulu 
bünyesinde Bilgisayar Programcl  ile Turizm ve Otel letmecili i programlar açlarak ön 
lisans düzeyinde e itim-ö retim faaliyetleri ba latlm tr. 

Üniversitemizin fiziki geli imi de ayn dönemde ivme kazanm tr. 2024-2025 ylnda 
Hamdullah Emin Pa a (HEP) Kampüsü üniversite bünyesine ikinci yerle ke olarak katlm ; 
böylece e itim-ö retim, ara trma ve sosyal ya am alanlar geni letilmi , ö renci ve akademik 
personelin kullanmna sunulan fiziki imkânlar önemli ölçüde artrlm tr. 

Kurumsal geli im sürecinde yalnzca akademik ve fiziki kapasite de il, yönetim ve 
kalite altyaps da güçlendirilmi tir. Artan ö renci says ve geni leyen akademik birimlere 
paralel olarak akademik ve idari insan kayna  geli tirilmi ; kalite güvencesi 
anlay  do rultusunda süreç yönetimi, i  sa l  ve güvenli i ile kurumsal kalite sistemlerine 
yönelik çal malar sistematik hâle getirilmi tir. Bu kapsamda, ISO 9001 Kalite Yönetim 
Sistemi, ISO 45001  Sa l  ve Güvenli i Yönetim Sistemi ile uluslararas 
kalite standartlarn belgelendirmeye yönelik süreçler için gerekli hazrlk, e itim ve iç 
de erlendirme çal malar yürütülmekte olup, belgelendirme süreçleri planlanan 
takvim do rultusunda devam etmektedir. Bu çal malarn, üniversitenin kalite odakl 
yönetim anlay nn kurumsal düzeyde daha da güçlendirilmesine katk sa lamas 
hedeflenmektedir. 

Üniversitemiz, akademik mükemmeliyet ve uluslararas görünürlü ünü artrma hedefi 
do rultusunda son yllarda önemli ilerlemeler kaydetmi tir. Bu kapsamda Round University 
Ranking (RUR), Times Higher Education (THE) Impact Rankings ve UI GreenMetric World 
University Rankings gibi uluslararas üniversite sralamalarnda yer alarak dünya üniversiteleri 
arasnda görünürlük kazanm  ve uluslararas düzeyde tannrl n artrm tr. Bunun yan sra, 
bilimsel ara trma kültürünü güçlendirmek amacyla uygulamaya alnan Akademik Te vik 
Program sayesinde ö retim elemanlarnn bilimsel yayn ve proje üretimi desteklenmi ; bu 
uygulama sonucunda üniversitemizin bilimsel yayn performans nicelik ve nitelik açsndan 
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yllar içerisinde istikrarl bir art  göstermi tir. Ara trma odakl geli imin sürdürülebilirli inin 
sa lanmas amacyla akademik te vik mekanizmalarnn güçlendirilerek devam ettirilmesi 
hedeflenmektedir. 

Bunun yannda, kalite güvencesi kültürünün program düzeyinde yaygnla trlmas amacyla 
akreditasyon çal malarna da hz verilmi tir. Bu do rultuda Sanat ve Tasarm Fakültesi 
bünyesinde yürütülen Gastronomi ve Mutfak Sanatlar ( ngilizce) Lisans Program ve Meslek 
Yüksekokulu bünyesindeki A çlk Program 2024-2025 akademik yl itibaryla program 
akreditasyon süreçlerini ba latm tr. Bu süreç, e itim-ö retim kalitesinin ulusal ve uluslararas 
standartlar do rultusunda güvence altna alnmas ve üniversitemizde program akreditasyonu 
kültürünün yaygnla trlmas açsndan önemli bir geli me olarak de erlendirilmektedir. 

Üniversitemizin güncel organizasyon yaps, kalite güvencesi sistemi, katlmc yönetim 
anlay  ve sürekli iyile tirme yakla m do rultusunda e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, 
toplumsal katk ve uluslararasla ma faaliyetlerini etkin biçimde destekleyecek ekilde 
yaplandrlm  olup, organizasyon emas a a da sunulmaktadr: 

 

 

 

Görsel 1.Üniversite Organizasyon emas 

Üniversitemizin organizasyon yaps; mütevelli heyeti, rektörlük, senato ve yönetim kurulu ile 
birlikte akademik ve idari birimler arasnda bütüncül ve hiyerar ik bir yap üzerine 
kurgulanm tr. Akademik birimler fakülteler, enstitüler, meslek yüksekokullar ve uygulama-
ara trma merkezlerinden; idari yap ise genel sekreterlik koordinasyonunda faaliyet gösteren 
müdürlüklerden olu maktadr. Bu yap, karar alma süreçlerinde katlmcl , etkin 
koordinasyonu ve kurumsal verimlili i desteklemektedir. 
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kurgulanm tr. Akademik birimler fakülteler, enstitüler, meslek yüksekokullar ve uygulama-
ara trma merkezlerinden; idari yap ise genel sekreterlik koordinasyonunda faaliyet gösteren 
müdürlüklerden olu maktadr. Bu yap, karar alma süreçlerinde katlmcl , etkin 
koordinasyonu ve kurumsal verimlili i desteklemektedir. 
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3.8.2. nsan Kaynaklar Yetkinlik Analizi 

Üniversitemizin yönetim ve idari yaps; 2547 sayl Yüksekö retim Kanunu, ilgili 
yönetmelikler, Vakf Yüksekö retim Kurumlar Yönetmeli i ve Üniversitemiz Ana 
Yönetmeli i çerçevesinde, katlmc ve effaf bir yönetim anlay  do rultusunda 
yürütülmektedir. 

2025–2029 Stratejik Plan dönemi itibaryla Üniversitemiz, kurumsalla ma sürecini 
güçlendirme yönünde çal malarna devam etmektedir. Henüz geli im a amasnda olan 
kurumsal yap, insan kaynaklarnn niteli inin artrlmasn temel öncelik olarak ele almakta; 
akademik ve idari personelin bilgi birikimi, mesleki yetkinli i ve performansnn kurumsal 
ba ar üzerindeki belirleyici rolü kabul edilmektedir. 

Bu kapsamda üniversitemiz gerek akademik gerekse idari personel istihdamnda nitelik odakl 
bir yakla m benimsemekte; personelin kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle 
uyumlu ekilde görev yapmasna önem vermektedir. nsan kaynaklar yönetiminde liyakat, 
verimlilik ve sürekli geli im ilkeleri esas alnmaktadr. 

Üniversitemizde görev yapan akademik ve idari personel says, kurumsal büyüme süreciyle 
birlikte art  göstermektedir. 2023 ylnda 88 olan toplam kadrolu personel says, Haziran 2024 
itibaryla toplam 100’e yükselmi  olup, 2025 yl itibaryla da art  e ilimini sürdürerek 
üniversitenin akademik ve idari kapasitesinin 117’e yükselerek güçlendi i görülmektedir. Bu 
geli im, üniversitenin stratejik hedefleri do rultusunda insan kayna n nicelik ve nitelik 
açsndan geli tirme yönündeki kararll n ortaya koymaktadr. 

Gelecek planlama döneminde, insan kaynaklarnn yetkinlik düzeyinin artrlmas amacyla 
hizmet içi e itim programlar, akademik geli im destekleri, performans de erlendirme 
sistemleri ve kurumsal aidiyeti güçlendirecek uygulamalarn yaygnla trlmas 
hedeflenmektedir. 

Tablo 16. Üniversitemiz Personel Da lm  

Kadro / Yl 2023-2024 2024-2025 
            Akademik Personel 
Profesör 7 9 
Doçent 4 6 
Doktor Ö retim Üyesi 23 28 
Ö retim Görevlisi 18 19 
Ara trma Görevlisi 7 14 
Yabanc Uyruklu Ö retim Eleman 4 4 
Akademik Personel Toplam 59 76 
            dari Personel 
Kadrolu dari Personel 41 41 
Genel Toplam 100 117 

Üniversitemizin insan kaynaklar yaps, 2023-2025 yllar kar la trld nda üniversitemizin 
insan kaynaklar yapsnda niceliksel bir büyüme ve niteliksel bir çe itlenme oldu u 
görülmektedir. Önümüzdeki stratejik plan döneminde bu geli imin akademik kalite, 
uluslararasla ma ve kurumsal verimlilik odakl politikalarla desteklenmesi hedeflenmektedir. 
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3.8.3. Personel Memnuniyet Analizi ve De erlendirme 

Kurumsal faaliyetlerin etkin ve sürdürülebilir bir ekilde yürütülmesinde çal an memnuniyeti 
önemli bir belirleyici unsur olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Üniversitemizde görev 
yapan akademik ve idari personelin memnuniyet düzeylerini belirlemek amacyla 2025 ylnda 
Personel Memnuniyet Anketi uygulanm tr. 

Anket sonuçlarna göre akademik personelin genel memnuniyet oran %66 olarak 
gerçekle mi tir. Akademik personelin en dü ük memnuniyet düzeyi 2,00 ortalama ile beslenme 
olanaklar alannda ölçülürken, en yüksek memnuniyet düzeyinin 3,50 ortalama ile 
“dü üncelerime de er verilmesi ve fikirlerimi rahatça ifade edebilmem” boyutunda 
gerçekle ti i görülmü tür. 

dari personelin genel memnuniyet oran ise %64 olarak belirlenmi tir. dari personelin en 
dü ük memnuniyet düzeyi 2,70 ortalama ile beslenme olanaklar alannda gerçekle irken, en 
yüksek memnuniyet alannn “ofisimin teknik donanmndan memnunum” boyutu oldu u tespit 
edilmi tir. 

Elde edilen sonuçlar, personelin kurum içi ileti im, katlm ve çal ma ortamnn teknik 
donanmna ili kin de erlendirmelerinin olumlu oldu unu; buna kar lk beslenme 
hizmetlerinin hem akademik hem de idari personel açsndan öncelikli iyile tirme alan olarak 
öne çkt n göstermektedir. Anket sonuçlar do rultusunda tespit edilen memnuniyet 
dü üklü ünün giderilmesine yönelik düzeltici ve önleyici faaliyet kapsamnda, Rektörlük ve 
Genel Sekreterlik koordinasyonunda, personelin beslenme olanaklarnn geli tirilmesi ve 
sunulan hizmetlerin iyile tirilmesi amacyla çal malar ba latlm tr. 

3.8.4. yile tirme ve Geli tirme Faaliyetleri 

Memnuniyet anketi sonuçlar do rultusunda Üniversitemiz Rektörlü ü, nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, Strateji Geli tirme Müdürlü ü ve Kalite Koordinatörlü ü tarafndan de erlendirme 
toplantlar gerçekle tirilmi  ve iyile tirme alanlarna yönelik düzenleyici faaliyetler 
planlanm tr. 

Bu kapsamda; 

 Akademik personelin dü ük memnuniyet bildirdi i alanlara yönelik olarak akademik 
te vik ve ödüllendirme sistemi yeniden gözden geçirilmi  ve güncellenmi tir.  

 Fiziksel çal ma ortamlarnn iyile tirilmesi amacyla ikinci kampüsün devreye 
alnmasyla birlikte daha geni , ergonomik ve fonksiyonel çal ma ofisleri ile toplant 
alanlar olu turulmu tur. Ayrca d  payda larn da kullanmna açk toplant odalar ile 
ö renci ve akademisyenlere yönelik workshop ve atölye alanlar tahsis edilmi tir.  

 dari personelin geli im ihtiyaçlarna yönelik olarak hizmet içi e itimlerin says ve 
niteli i artrlm tr.  

 Düzenleyici ve önleyici faaliyetler (DÖF) kapsamnda hizmet içi e itim programlar 
geni letilmi ; i  sa l  ve güvenli i, atk yönetimi, siber güvenlik gibi alanlarda hem 
çevrim içi hem yüz yüze e itimler düzenlenmi tir.  

 Bu e itimler, Cumhurba kanl  nsan Kaynaklar Ofisi (CB KO) programlar ile 
birlikte üniversite içi uzman akademik ve idari personel ile d  payda larn i  birli iyle 
gerçekle tirilmi tir.  
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 2024–2025 YÖK Kurumsal Faaliyet Raporu kapsamnda gerçekle tirilen e itim ve 
geli tirme faaliyetleri de sistematik ekilde raporlanm  ve kurumsal geli im sürecine 
entegre edilmi tir.  

Elde edilen bulgular, akademik ve idari personel memnuniyet düzeylerinde geli tirilmesi 
gereken alanlarn bulundu unu, buna kar lk üniversitenin bu alanlara yönelik hzl ve 
sistematik iyile tirme mekanizmalarn devreye ald n göstermektedir. Gerçekle tirilen 
yapsal düzenlemeler ve e itim faaliyetleri, insan kaynaklar yönetiminin sürekli iyile tirme 
yakla m do rultusunda geli tirildi ini ortaya koymaktadr. 

3.8.5. nsan Kaynaklar htiyaç Analizi 

Üniversitemizin 2024–2025 e itim-ö retim yl itibaryla toplam ö renci says 878 olarak 
gerçekle mi tir. Nisan 2025 tarihi itibaryla toplam akademik personel 76 olup, bu do rultuda 
akademik personel ba na dü en ö renci says yakla k 12 olarak hesaplanmaktadr. Bu oran, 
üniversitemizin e itim-ö retim süreçlerinde akademik personelin ö renciye eri ilebilirli i ve 
e itim kalitesinin sürdürülebilirli i açsndan önemli bir gösterge niteli indedir. Önümüzdeki 
stratejik plan döneminde ö renci saysnn, özellikle yeni açlmas planlanan bölümler ve 
ö renci alm kontenjanlarnn artrlmas do rultusunda yükselmesi beklenmektedir. Bu art a 
paralel olarak akademik ve idari insan kayna  planlamalarnn da dengeli ekilde yürütülmesi 
gerekmektedir. 

Bu kapsamda, akademik personel ba na dü en ö renci saysnn mevcut seviyesinin korunmas 
ve e itim kalitesinin sürdürülebilirli inin sa lanmas temel hedef olarak belirlenmi tir. nsan 
kaynaklar planlamasnda niceliksel art n yan sra niteliksel geli im de dikkate alnarak, 
akademik kadronun güçlendirilmesi ve yeni ihtiyaçlara uygun ekilde yaplandrlmas 
öngörülmektedir. 

3.8.6. nsan Kaynaklar Mevcut Durum Analizi 

Üniversitemizde 2024-2025 tarihi itibaryla 76 akademik personel ve 41 idari personel olmak 
üzere toplam 111 personel görev yapmaktadr. Akademik ve idari personel da lm, 
üniversitenin e itim-ö retim, ara trma ve idari hizmet süreçlerini destekleyecek ekilde 
dengeli bir yapda ilerlemektedir. 

Tablo 17. Üniversitemiz Akademik Kadro Da lm 

Fakülte/Yo/Myo Ad  Profesör  Doçent  Dr. Ö r. 
Üyesi  

Ö r.Gör.  Ar .Gör.   Toplam  

ktisadi ve dari Bilimler 
Fakültesi  

3  2  8  -  4  17  

Mühendislik ve Do a 
Bilimleri Fakültesi   

2  3  8 1  3 17 

Sa lk Bilimleri Fakültesi   2 -  2 -  1 5  
Sanat ve Tasarm Fakültesi  2  1  8 1 6  18  
Hazrlk Okulu/Prog.  -  -  1  5  -   6 
Meslek Yüksekokulu  

 
-  1 10  -   11  

Ortak Dersler     -    2  -   2  
Üniversite Toplam  9  6 28  19 14 76  
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3.8.6. nsan Kaynaklar Mevcut Durum Analizi 
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Tablo 17. Üniversitemiz Akademik Kadro Da lm 

Fakülte/Yo/Myo Ad  Profesör  Doçent  Dr. Ö r. 
Üyesi  

Ö r.Gör.  Ar .Gör.   Toplam  

ktisadi ve dari Bilimler 
Fakültesi  

3  2  8  -  4  17  

Mühendislik ve Do a 
Bilimleri Fakültesi   

2  3  8 1  3 17 

Sa lk Bilimleri Fakültesi   2 -  2 -  1 5  
Sanat ve Tasarm Fakültesi  2  1  8 1 6  18  
Hazrlk Okulu/Prog.  -  -  1  5  -   6 
Meslek Yüksekokulu  

 
-  1 10  -   11  

Ortak Dersler     -    2  -   2  
Üniversite Toplam  9  6 28  19 14 76  
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3.8.7. Kurum Kültürü Analizi 

Kurum kültürü; çal anlarn ortak de erler, ilkeler ve hedefler etrafnda bütünle mesini 
sa layan, kurumsal aidiyet, i  birli i, ileti im ve motivasyonu do rudan etkileyen temel 
unsurlardan biridir. Güçlü bir kurum kültürü, yalnzca çal an memnuniyetini artrmakla 
kalmayp e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve yönetsel süreçlerin 
etkinli ini de desteklemektedir. Bu do rultuda Üniversitemiz, katlmc yönetim anlay n 
benimseyerek çal anlarn karar alma süreçlerine katlmn te vik eden, sürekli iyile tirmeyi 
esas alan ve kalite güvencesi kültürünü destekleyen bir yönetim yakla m benimsemektedir. 

Üniversitemizde kurum kültürünün geli tirilmesi amacyla akademik ve idari personelin görü  
ve önerileri düzenli olarak alnmakta; memnuniyet anketleri, idari toplantlar, kalite komisyonu 
çal malar ve geri bildirim mekanizmalar aracl yla elde edilen veriler iyile tirme 
süreçlerine yanstlmaktadr. Özellikle memnuniyet anketlerinin yalnzca ölçme amacyla de il, 
sonuçlarnn analiz edilerek düzenleyici ve önleyici faaliyetlere (DÖF) dönü türülmesi, kalite 
odakl yönetim anlay nn önemli bir göstergesi olarak de erlendirilmektedir. 

Bu kapsamda 2024 ylnda gerçekle tirilen personel memnuniyet anketleri sonrasnda 
Rektörlük, Strateji Geli tirme Müdürlü ü ve Kalite Koordinatörlü ü tarafndan de erlendirme 
toplantlar gerçekle tirilmi ; akademik ve idari personelin geli tirilmesi gerekti ini belirtti i 
alanlara yönelik iyile tirme kararlar alnm tr. Akademik personelin bilimsel yaynlarn te vik 
edilmesine yönelik beklentileri do rultusunda akademik te vik ve ödüllendirme sistemi 
yeniden gözden geçirilmi ; çal ma ortamlarna ili kin geri bildirimler do rultusunda ise ikinci 
kampüsün hizmete alnmasyla daha nitelikli akademik ofisler, toplant salonlar ve ö renci-
akademisyen etkile imini destekleyecek workshop ve atölye alanlar olu turulmu tur. dari 
personelin hizmet içi e itim ihtiyacna yönelik olarak ise DÖF kapsamnda e itim 
faaliyetlerinin says ve çe itlili i artrlm tr. 

2024–2025 döneminde Cumhurba kanl  nsan Kaynaklar Ofisi (CB KO), Üniversitemiz 
uzman akademik ve idari personeli ile d  payda larn katklaryla i  sa l  ve güvenli i, siber 
güvenlik, atk yönetimi, kalite süreçleri ve mesleki geli im ba ta olmak üzere çok sayda yüz 
yüze ve çevrim içi hizmet içi e itim gerçekle tirilmi tir. Söz konusu e itimler, Üniversitemizin 
Yüksekö retim Kuruluna sunmu  oldu u 2024–2025 Yl Faaliyet Raporunda ayrntl olarak 
yer almakta olup çal anlarn mesleki geli imine ve kurumsal yetkinliklerin artrlmasna katk 
sa lamaktadr. 

Kurum kültürünü güçlendiren önemli uygulamalardan biri de üst yönetim ile çal anlar 
arasndaki ileti im kanallarnn sürekli açk tutulmasdr. Rektörlük tarafndan akademik ve 
idari personel ile düzenli aralklarla gerçekle tirilen toplantlar sayesinde çal anlarn görü , 
öneri ve beklentileri do rudan yönetime aktarlabilmekte; alnan geri bildirimler kurumsal karar 
alma süreçlerine yanstlmaktadr. Memnuniyet anketlerinde idari personelin en yüksek 
memnuniyet düzeyini "performansmla ilgili geri bildirim almam" boyutunda ifade etmesi, bu 
katlmc yönetim anlay nn çal anlar tarafndan olumlu de erlendirildi ini göstermektedir. 

Üniversitemiz, kurum kültürünü yalnzca çal an odakl de il, tüm payda lar kapsayan bir 
anlay la geli tirmeyi hedeflemektedir. Bu do rultuda yeni stratejik plan döneminde 
düzenleyici ve önleyici faaliyetler kapsamnda rektör–ö renci bulu malarnn düzenli olarak 
gerçekle tirilmesi planlanmaktadr. Bu uygulamann ö rencilerin yönetime katlmn 
artrmas, geri bildirim mekanizmalarn güçlendirmesi ve kalite güvencesi sistemine önemli 
katklar sa lamas beklenmektedir. 
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Kurum kültürünü destekleyen önemli unsurlardan biri de kalite güvencesi ve kurumsal izleme 
süreçleridir. Üniversitemiz tarafndan hazrlanan Kurum ç De erlendirme Raporu (K DR), 
yllk faaliyet raporlar, Yüksekö retim Kurulu tarafndan talep edilen izleme ve de erlendirme 
raporlar ile di er kurumsal performans raporlar; e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, 
toplumsal katk ve yönetim sistemlerinin düzenli olarak de erlendirilmesini sa lamaktadr. Bu 
raporlar aracl yla elde edilen bulgular do rultusunda iyile tirme faaliyetleri planlanmakta, 
DÖF süreçleri i letilmekte ve kalite güvencesi kültürü kurumsal ya amn ayrlmaz bir parças 
olarak güçlendirilmektedir. 

Ayrca akademik ve idari personelin katlmyla kampüslerde düzenlenen sosyal etkinlikler, 
personel bulu malar ve yemek organizasyonlar kurum içi ileti imi güçlendirmekte, çal anlar 
arasndaki etkile imi artrmakta ve kurumsal aidiyet duygusunu desteklemektedir. Memnuniyet 
anketlerinde sosyal etkinliklere ili kin olumlu de erlendirmeler, bu faaliyetlerin çal an 
motivasyonu ve kurum kültürü üzerinde olumlu etkiler olu turdu unu göstermektedir. 

Sonuç olarak Üniversitemiz, kurum kültürünün geli tirilmesini kalite güvencesi sisteminin 
ayrlmaz bir parças olarak de erlendirmektedir. Bu kapsamda katlmc yönetim anlay , 
düzenli geri bildirim mekanizmalar, hizmet içi e itimler, sosyal ve kültürel etkinlikler ile kalite 
güvence süreçleri bütüncül bir yakla mla yürütülmektedir. Çal an ve payda  memnuniyet 
anketleri, idari toplantlar, Kurum ç De erlendirme Raporu (K DR), yllk olarak hazrlanan 
üniversite faaliyet raporu ve YÖK tarafndan talep edilen izleme ve de erlendirme 
süreçlerinden elde edilen bulgular do rultusunda iyile tirme alanlar belirlenmekte; düzenleyici 
ve önleyici faaliyetler (DÖF) planlanarak uygulamaya geçirilmektedir. 

 

Görsel 2. Akademik ve dari Kadromuz 

 

3.8.8. Fiziki Kaynaklar Analizi 

Üniversitemiz, 2024 yl itibaryla e itim-ö retim, ara trma-geli tirme ve idari faaliyetlerini 
Nimet Abdurrahman Alaettino lu Kampüsü (Merkez Kampüs) ile Hamdullah Emin Pa a 
Kampüsü olmak üzere iki yerle kede sürdürmektedir. Fiziki altyap, üniversitenin stratejik 
hedeflerini destekleyecek ekilde geli tirilmekte; e itim-ö retim kalitesini artran, ara trma 
faaliyetlerini destekleyen ve ö renci ile çal an memnuniyetini güçlendiren bir anlay la 
planlanmaktadr. 
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Merkez Kampüs olan Nimet Abdurrahman Alaettino lu Kampüsü, e itim-ö retim 
faaliyetlerinin yürütüldü ü temel yerle ke olup 8.875 m² kapal alan ve 4.671 m² nitelikli açk 
alana sahiptir. Böylece kampüsün toplam kullanm alan 13.546 m²'ye ula maktadr. 

2024 yl itibaryla e itim-ö retim altyapsna dâhil edilen Hamdullah Emin Pa a Kampüsü ise 
8.182 m² kapal alan ve 3.200 m² nitelikli açk alan olmak üzere toplam 11.382 m² kullanm 
alanna sahiptir. Yeni kampüsün hizmete alnmasyla birlikte akademik ve idari birimler için 
daha nitelikli çal ma ortamlar olu turulmu ; kapal ve açk spor salonlar, toplant salonlar, 
ortak kullanm alanlar ve ö renci ile akademisyenlerin yararlanabilece i uygulama, atölye ve 
çal ma alanlar üniversitenin fiziki kapasitesine kazandrlm tr. 

ki kampüs birlikte de erlendirildi inde Üniversitemizin toplam 17.057 m² kapal alan, 7.871 
m² nitelikli açk alan ve 24.928 m² toplam kullanm alan bulunmaktadr. Bu fiziki kapasite, 
artan ö renci ve personel saysna uygun e itim-ö retim ortamlarnn olu turulmasna, 
ara trma faaliyetlerinin desteklenmesine ve sosyal ya am alanlarnn geli tirilmesine önemli 
katk sa lamaktadr. 

Üniversitemizin her iki kampüsünde de ö renci, akademik ve idari personelin ihtiyaçlarn 
kar lamaya yönelik yemekhane ve kafeterya hizmetleri sunulmaktadr. Sosyal ya am alanlar, 
çal anlar ve ö renciler arasndaki etkile imi artran, kurumsal aidiyeti destekleyen ve kampüs 
ya amnn niteli ini yükselten önemli fiziki kaynaklar arasnda yer almaktadr. 

Üniversitemiz, stratejik plan dönemi boyunca fiziki altyapsn kalite güvencesi anlay  
do rultusunda geli tirmeyi sürdürmeyi hedeflemektedir. Ö renci ve çal anlardan alnan geri 
bildirimler, memnuniyet anketleri ve Düzeltici ve Önleyici Faaliyet (DÖF) süreçleri 
do rultusunda çal ma ortamlarnn iyile tirilmesi, ortak kullanm alanlarnn artrlmas ve 
kampüs ya amnn zenginle tirilmesine yönelik yatrmlar planlanmaktadr. Böylece fiziki 
kaynaklarn etkin, verimli ve sürdürülebilir ekilde yönetilmesi amaçlanmaktadr. 
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Görsel 3. Nimet ve Abdurrahman Alaettino lu Yerle kesi  
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Görsel 5. Kapal Spor Salonu HEP Yerle kesi 

Üniversitemizde e itim-ö retim faaliyetlerini desteklemek amacyla dersliklerin yan sra 
uygulamal e itim süreçlerine katk sa layan laboratuvar ve atölye alanlar da bulunmaktadr. 
Bu alanlar, ö rencilerin teorik bilgilerini uygulama becerisine dönü türmelerine imkân 
sa layacak ekilde yaplandrlm  olup ö renme ortamlarnn çe itlili i ve niteli ini 
artrmaktadr. 

Nimet ve Abdurrahman Alaettino lu Yerle kesi (Merkez Kampüs) kapsamnda toplam 1.398 
m² e itim alan ve 22 derslik bulunmakta olup, bu dersliklerin 16’s 25 ki i, 6’s ise 80 ki i 
kapasiteli olacak ekilde düzenlenmi tir. Ayrca 200 ki i kapasiteli konferans salonu akademik 
etkinlikler, seminerler ve toplantlar için kullanlmaktadr. Üniversitemizin kütüphane alan 371 
m² büyüklü ündedir. Bununla birlikte, ALKÜ ile yaplan protokol kapsamnda 
ö rencilerimizin kullanmna sunulan 286 m² büyüklü ünde ek kütüphane alan da 
bulunmaktadr. Söz konusu kütüphane alanlar toplamda 60 ki i kapasiteli olup, ö rencilerin 
bilgi kaynaklarna eri imini destekleyen ö renme ortamlarn güçlendirmektedir. 

Hamdullah Emin Pa a (HEP) Kampüsü’nde ise toplam 986 m² e itim alan ve 19 derslik 
bulunmaktadr. Bu kampüste ayrca farkl ö renme ve sosyal etkile im alanlar yer almakta 
olup toplam 5 stüdyo alan yakla k 50 ki i kapasiteli çok amaçl ö renme alan olarak 
kullanlmaktadr. Bunun yannda 350 ki i kapasiteli yemekhane/kafeterya ö renci ve 
personelin sosyal ihtiyaçlarna hizmet vermekte olup, 30 ki i kapasiteli kütüphane alannn ise 
ö rencilerin bireysel çal ma ve akademik kaynaklara eri imini artrmak amacyla kullanma 
açlmas planlanmaktadr. 
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Görsel 6. Kemal ve Tayyar Hackura Kütüphanesi 

 

Görsel 7. Fizyoterapi Uygulama Dersli i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Görsel 8. Ö r.Gör. ebnem Köseo lu Konferans Salonu 
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Görsel 9.Stüdyo Dersli i 

 

        

Görsel 10. E itim Mutfa                                              Görsel 11. Proje Atölyesi 
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Görsel 12. Merkezi Ara trma Laboratuvar 

Tablo 19. Laboratuvar ve Atölyelere li kin Bilgiler 

No Laboratuvar / Atölye / 
Alan Ad 

lgili Bölüm Kullanm 
Amac 

Alan / 
Kapasite 

                                 N MET VE ABDURRAHMAN ALAETT NO LU KAMPÜSÜ 
1 Temel Tasarm Stüdyosu ç Mimarlk ve Çevre 

Tasarm 
Uygulama 142 m² 

2 E itim Mutfa  Gastronomi ve Mutfak 
Sanatlar/A çlk 

Uygulama 75 m² 

3 Pastane Mutfa  Gastronomi ve Mutfak 
Sanatlar/A çlk 

Uygulama 75 m² 

4 Merkezi Ara trma 
Laboratuvar 

Gastronomi ve Mutfak 
Sanatlar/A çlk 

Ara trma 146 m² 

5 Bilgisayar Laboratuvar Bilgisayar Mühendisli i Uygulama 150 m² 
6 Temel Tasarm Stüdyosu ç Mimarlk ve Çevre 

Tasarm 
Uygulama 142 m² 

7 Mimari Çizim Stüdyosu Mimarlk / ç Mimarlk 
ve Çevre Tasarm 

Uygulama 142 m² 

8 Mimari Çizim Stüdyosu Mimarlk / ç Mimarlk 
ve Çevre Tasarm 

Uygulama 142 m² 

9 Dijital Laboratuvar Tüm Bölümler Ara trma 48 m² 
                                   HAMDULLAH EM N PA A KAMPÜSÜ 
10 Stüdyolar (6 adet) Çizgi Film Animasyon/ 

leti im ve Tasarm 
Çok amaçl 
ö renme 

288,50 m² 

11 Derslikler (13 adet) Tüm Bölümler E itim 697,50 m² 
12 Derslik/Stüdyo Toplam Tüm Bölümler E itim alan 986 m² / 

19 birim 
13 Derslik/Stüdyo Ortalama 

Alan 
Çizgi Film 
Animasyon/ leti im ve 
Tasarm 

Uygulama 53,65 m² 

14 Yemekhane / Kafeterya  Tüm Bölümler Sosyal 
kullanm 

350 ki i 

15 Kütüphane (planlanan) Tüm Bölümler Ö renme / 
çal ma 

90 m² – 30 
ki i 

 

3.8.9. Kurumsal Kimlik ve Marka Yönetimi 

Üniversitemiz, kurumsal kimli inin güçlendirilmesi, ulusal ve uluslararas düzeyde 
görünürlü ünün artrlmas ve fikri mülkiyet haklarnn korunmasna yönelik çal malarn 
sürdürmektedir. Bu do rultuda, 2024 yl itibaryla kurumsal marka de erinin korunmas ve 
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sürdürülebilirli inin sa lanmas amacyla a a daki marka ve sloganlarn tescil i lemleri 
tamamlanm tr: 

 Alanya Üniversitesi 
 It Worths the Future 
 Alanya TTO Teknoloji Transfer Ofisi 
 Alanya University: Your Gateway to Knowledge and More 
 Diverse Paths, One Destination: Alanya University 

Gerçekle tirilen marka tescil i lemleri, Üniversitemizin kurumsal kimli inin hukuki açdan 
korunmasnn yan sra, ulusal ve uluslararas tannrl nn artrlmasna, kurumsal ileti im 
faaliyetlerinin güçlendirilmesine ve fikri mülkiyet varlklarnn güvence altna alnmasna katk 
sa lamaktadr. Ayn zamanda bu çal malar, Üniversitemizin uluslararasla ma stratejisini 
destekleyen, kurumsal itibarn güçlendiren ve marka de erini sürdürülebilir ekilde 
geli tirmeyi amaçlayan önemli kurumsal kazanmlar arasnda yer almaktadr. 

Önümüzdeki stratejik plan döneminde de üniversitemizin kurumsal kimli ini güçlendirmeye 
yönelik marka yönetimi, tantm ve kurumsal ileti im faaliyetlerinin kalite güvencesi anlay  
ve sürekli iyile tirme yakla m do rultusunda geli tirilmesi hedeflenmektedir.  

 

3.8.10. Teknoloji-Bili im Altyaps Analizi 

Üniversitemizde e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve kalite güvencesi 
süreçlerini destekleyen entegre bir bilgi yönetim sistemi altyaps bulunmaktadr. Bu yap; 
akademik ve idari süreçlerin dijital ortamda etkin, güvenli ve izlenebilir ekilde yürütülmesini 
sa lamaktadr. 

Üniversitemizde ö renci i lemleri Proliz Ö renci Bilgi Sistemi (ÖBS) üzerinden yürütülmekte 
olup sistem web tabanl olarak eri ilebilir durumdadr. Bu sistem; ö renci kaytlar, kontenjan 
planlamalar, ders seçim süreçleri ve yeni program açl larna ili kin karar alma süreçlerinde 
aktif olarak kullanlmaktadr. Ö renci Bilgi Sistemi, ö renme yönetim sistemi ile entegre 
çal arak akademik süreçlerin dijital ortamda bütünle ik ekilde yürütülmesini sa lamaktadr. 

2024 ylnda temin edilen Microsoft A3 lisanslar kapsamnda tüm akademik ve idari personel 
ile ö rencilere kurumsal e-posta adresleri tanmlanm tr. Bu lisans kapsamnda sunulan dijital 
hizmetler sayesinde uzaktan e itim altyaps da güçlendirilmi  olup, daha önce kullanlan 
SAKAI CLE Ö renme Yönetim Sistemi (LMS) ve BigBlueButton sanal snf uygulamas 
yerine Microsoft Teams platformu kullanlmaya ba lanm tr. Böylece çevrim içi dersler, 
toplantlar, dosya payla m ve kurumsal ileti im süreçleri tek bir platform üzerinden güvenli 
ve bütünle ik olarak yürütülmektedir. 

Bili im altyapsnn güçlendirilmesine yönelik çal malar kapsamnda bilgisayar 
laboratuvarlarnda kullanlan bilgisayar says artrlarak 15 adet Mac Mini ve 55 adet Windows 
tabanl bilgisayar olmak üzere toplam 70 bilgisayara ula lm tr. Bu bilgisayarlarn 31 adedi 
Hamdullah Emin Pa a (HEP) Kampüsü'nde, 39 adedi ise Nimet-Abdurrahman Alaettino lu 
Yerle kesinde yer almakta olup toplam dört bilgisayar laboratuvarnda ö renci kullanmna 
sunulmaktadr. Kütüphane hizmetlerini desteklemek amacyla Nimet-Abdurrahman 
Alaettino lu Yerle kesinde 5 ve HEP Kampüsü'nde 5 olmak üzere toplam 10 bilgisayar 
ö rencilerin kullanmna tahsis edilmi tir. 
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E itim-ö retim faaliyetlerini desteklemek amacyla dersliklerde toplam 20 televizyon, 5 akll 
tahta ve 30 projeksiyon cihaz kullanlmaktadr. Ayrca idari birimler ile ortak kullanm 
alanlarnda hizmet vermek üzere toplam 35 yazc bulunmaktadr. Merkez Kampüs ve 
Hamdullah Emin Pa a (HEP) Kampüsü genelinde bili im altyapsna yönelik cihaz envanteri 
kapsamnda masaüstü ve dizüstü bilgisayarlar ile tabletlerden olu an toplam 205 cihaz 
bulunmakta olup, bu cihazlarn tamam internet eri imine sahip ekilde akademik personel, 
idari personel ve ö rencilerin kullanmna sunulmaktadr. Böylece bili im kaynaklarna 
eri imde %100 eri ilebilirlik sa lanmaktadr. 

Kurumsal bilgi sistemlerinin güvenli ini ve sürdürülebilirli ini artrmak amacyla Elektronik 
Belge Yönetim Sistemi (EBYS), Ö renci Bilgi Sistemi ve Kütüphane Bilgi Sistemi sunucular 
bulut altyapsna ta nm , böylece veri güvenli i ve sistem süreklili i güçlendirilmi tir. Bilgi 
güvenli i kapsamnda eski nesil güvenlik duvar yerine FortiGate yeni nesil güvenlik duvar 
kullanma alnarak siber güvenlik altyaps güçlendirilmi tir. Bununla birlikte, 5651 sayl 
Kanun ve ki isel verilerin korunmasna yönelik yükümlülükler do rultusunda kullanclarn 
internet eri im kaytlarnn güvenli ekilde tutulmasn sa lamak amacyla bulut altyapsnda 
çal an merkezi log kayt sistemi devreye alnm tr. 

Üniversite a  altyaps fiber optik yapda olup a  kapasitesi artrlarak dijital e itim, çevrim içi 
snav ve kurumsal hizmet süreçlerini destekleyecek ekilde yaplandrlm tr. Kurumsal 
süreçlerde Windows ve Linux tabanl sunucu sistemleri, Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
(EBYS), kütüphane otomasyon sistemi, e-ar iv, kurumsal e-posta hizmetleri ve Microsoft 
Teams platformu aktif olarak kullanlmaktadr. 

Genel olarak de erlendirildi inde Üniversitemizin bili im ve teknoloji altyaps; sürekli 
geli tirilen, güvenlik odakl, entegre çal an, dijital dönü ümü destekleyen ve e itim-ö retim 
faaliyetlerinin sürdürülebilirli ini sa layan stratejik bir kapasiteye sahiptir. 

3.8.11. Kütüphane Kaynaklar 

Üniversitemiz kütüphane hizmetleri, ö rencilerin ve akademik personelin bilgiye eri imini 
destekleyen temel ö renme altyaplarndan biri olarak yaplandrlm tr. Kütüphane, 
kullanclarn akademik bilgi kaynaklarna eri imini kolayla tran fiziksel ve dijital imkânlarla 
desteklenmektedir. 

Nimet-Abdurrahman Alaettino lu Yerle kesi’nde yer alan Kemal ve Tayyar Hackura 
Kütüphanesi, ofis alan dâhil olmak üzere toplam 371 m² kullanm alanna sahip olup, 50 ki ilik 
oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir. Ayrca Alanya Belediyesi ile yaplan protokol 
kapsamnda ö rencilerin kullanmna sunulan 286 m² ek kütüphane alan bulunmakta ve toplam 
kapasite 60 ki i olarak hizmet vermektedir. Hamdullah Emin Pa a Kampüsü’nde ise 90 m² 
büyüklü ünde ve 26 ki i kapasiteli kütüphane alan yer almaktadr. Ö renci geri bildirimleri 
do rultusunda söz konusu alann kullanmnn artrlmas ve daha aktif hale getirilmesi stratejik 
plan döneminde geli tirilmesi planlanan alanlar arasnda yer almaktadr. 

Kütüphane kullanclarnn bilgi kaynaklarna eri imini güçlendirmek amacyla 7 adet 
bilgisayar hizmet vermekte olup, katalog tarama ve veri tabanl ara trma süreçleri bu altyap 
üzerinden yürütülmektedir. Ayrca ö rencilerin bilgi okuryazarl n geli tirmek amacyla her 
akademik dönem ba nda ve dönem ortasnda kütüphane kullanm, tez tarama ve veri taban 
eri imi e itimleri düzenlenmektedir. Talep eden ö renci ve akademik birimlere yönelik özel 
e itimler de verilmektedir. 
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Üniversitemiz, uzaktan eri im imkânlarn geli tirmek amacyla SSL VPN (uzaktan eri im) 
sistemi kullanmakta olup, kullanclarn kampüs d ndan da kütüphane kaynaklarna eri imi 
sa lanmaktadr. Ayrca EKUAL-ULAKB M veri tabanlarna ek olarak her yl yeni veri taban 
abonelikleri gerçekle tirilerek akademik kaynak çe itlili i artrlmaktadr. 

2024-25 yl boyunca kütüphane hizmetleri kapsamnda yazar bulu malar, bilim söyle ileri ve 
YÖK Bilim Kafe etkinlikleri düzenlenmi , böylece kütüphanenin yalnzca bir kaynak merkezi 
de il ayn zamanda bir akademik etkile im alan olmas sa lanm tr. Ayrca snav 
dönemlerinde (vize ve final haftalar) kütüphane 24 saat açk tutularak ö rencilerin yo un 
kullanm ihtiyac kar lanm tr.  

Üniversitemiz kütüphane koleksiyonu hem basl hem de elektronik kaynaklar açsndan önemli 
bir çe itlili e sahiptir. Bu kapsamda toplam 5.443 basl ve elektronik kitap kullanclarn 
eri imine sunulmaktadr. Ayrca abone olunan veri tabanlar aracl yla 307.356 e-kitap içeri i 
ve 36.908 e-dergi kayna na eri im sa lanarak akademik ara trma kapasitesi 
güçlendirilmektedir. Kütüphane koleksiyonuna ek olarak 128 adet basl kaynak satn alnarak 
fiziksel koleksiyonun güncelli i ve sürdürülebilirli i sa lanmaktadr. Kütüphane 
koleksiyonumuz; ba   yoluyla sa lanan yaynlar ile birlikte, üyelik kapsamnda eri im 
sa lanan kurum ve kurulu lar, veri taban sa layclar ve yaynevlerinden temin edilen 
kaynaklardan olu maktadr. Bu yap, üniversitemizin e itim-ö retim ve ara trma süreçlerini 
destekleyen bilgi eri im altyapsnn sürekli geli tirilmekte oldu unu göstermektedir. ALKÜ 
ile imzalanan protokol kapsamnda ise bölgedeki üniversite kütüphanelerinin kar lkl 
kullanm sa lanarak ö rencilerin bilgi kaynaklarna eri im imkânlar geni letilmi tir. 

Genel olarak de erlendirildi inde Üniversitemiz kütüphane altyaps; fiziksel kapasite, dijital 
eri im olanaklar, kullanc e itimi ve akademik etkinliklerle desteklenen, sürekli geli im odakl 
bir yapya sahiptir. 

 

3.8.12. Mali Kaynak Analizi 

Üniversitemizin mali kaynak yaps; (1) ö renci gelirleri, (2) vakf tarafndan sa lanan zorunlu 
cari gider katklar, (3) üniversiteye ait tahsisli gayrimenkullerin kiralanmasndan elde edilen 
gelirler ve (4) hayrsever ba  larndan olu an dört temel gelir kanalna dayanmaktadr. Bu 
çe itlendirilmi  gelir yaps, kurumsal sürdürülebilirli in sa lanmasna katk sunmaktadr. 

Üniversitemizin kurulu  stratejisi do rultusunda ö rencilere burs imkân sa lanarak sosyal 
fayda olu turulmas hedeflenmi  olup, 2025 yl itibaryla genel bursluluk oran yakla k %65 
düzeyine ula m tr. Bu kapsamda yalnzca genel bursluluk uygulamalar de il, ayn zamanda 
tercih bursu, yemek bursu ve çe itli destek burslar ile ö rencilerin e itim ya am bütüncül bir 
ekilde desteklenmektedir. Bu burs mekanizmalar, ö rencilerin yüksekö retime eri imini 

kolayla trrken akademik ba ary da te vik etmektedir. 

Üniversitemizde elde edilen mali kaynaklar öncelikli olarak ö renci burslarnn finansman, 
akademik ve idari personelin özlük haklarnn korunmas ve iyile tirilmesi ile bilimsel ara trma 
projelerinin (BAP) desteklenmesi amacyla kullanlmaktadr. Bunun yannda ara trma-
geli tirme faaliyetlerinin te vik edilmesi amacyla akademik te vik yönergesi kapsamnda, 
akademisyenlere bilimsel yaynlarn niceli i ve niteli ine göre de i en ölçütlerde te vik 
ödemeleri yaplmaktadr. Bu uygulama, akademik üretkenli i artrmay ve bilimsel performans 
güçlendirmeyi hedeflemektedir. 
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3.8.12. Mali Kaynak Analizi 
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Genel olarak de erlendirildi inde üniversitemizin mali kaynak yönetimi; sosyal sorumluluk, 
akademik üretkenlik ve kurumsal sürdürülebilirlik ilkeleri do rultusunda yaplandrlm  olup, 
kurumsal geli imi destekleyen stratejik bir araç niteli i ta maktadr. 

3.8.13. Akademik Faaliyetler Analizi 

Üniversitemizin tüm akademik birimlerinin katksyla yürütülen akademik faaliyet analizleri, 
e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal katk ve uluslararasla ma alanlarndaki 
mevcut durumu bütüncül bir yakla mla ortaya koymaktadr. Yaplan de erlendirmeler, 
üniversitenin akademik kapasitesinin mevcut ö renci says ve program yaps itibaryla genel 
olarak yeterli ve dengeli bir yapda oldu unu göstermektedir. 

Analiz sonuçlarna göre, üniversitemizin fiziki altyaps mevcut ö renci says ve yürütülen 
akademik programlar açsndan yeterli düzeydedir. Bununla birlikte, önümüzdeki stratejik plan 
döneminde yeni açlmas planlanan programlar ve ö renci saysndaki olas art lar 
do rultusunda kapasitenin planl biçimde geli tirilmesi ihtiyac ortaya çkmaktadr. 

Üniversitemizde ö retim eleman ba na dü en ö renci says dengeli bir düzeyde olup, bu 
durum e itim-ö retim süreçlerinin etkin ve verimli bir ekilde yürütülmesine önemli katk 
sa lamaktadr. Mevcut insan kayna  yaps, akademik yükün dengeli da lmn desteklemekte 
ve e itim kalitesinin sürdürülebilirli ini güçlendirmektedir. 

Ara trma-geli tirme ve giri imcilik faaliyetleri açsndan üniversitenin potansiyelinin 
artrlmas, akademik üretkenli in desteklenmesi ve bilimsel çktlarn nicelik ve niteli inin 
daha da geli tirilmesi önemli geli im alanlar arasnda yer almaktadr. Benzer ekilde 
uluslararasla ma faaliyetlerinin güçlendirilmesi ve toplumsal katk çal malarnn daha 
sistematik bir yapya kavu turulmas hedeflenmektedir. 

Sonuç olarak, 2025–2029 Stratejik Plan hazrlanrken akademik faaliyet analizlerinden elde 
edilen bulgular do rultusunda; güçlü yönlerin korunmas ve geli tirilmesi, özellikle ara trma-
geli tirme, uluslararasla ma ve toplumsal katk alanlarnda sürekli iyile tirme (PUKÖ) 
yakla m çerçevesinde ilerlenmesi temel stratejik yakla m olarak benimsenmi tir. 
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E itim-Ö retim 

 Modern 
dersliklerin 
varl .  

 
 Geli mi  a  

ve bili im 
altyaps.  

 
 Uzaktan 

e itim 
deneyimi.  

 
 Nitelikli 

ö retim 
eleman 
kadrosu.  

 
 ngilizce 

e itim dili.  
 

 Seçmeli 
derslerle 
uzmanla ma 
imkân.  

 Akademik 
personel 
saysnda art  
ihtiyac.  

 
 Personel 

süreklili inde 
zaman zaman 
ya anan 
de i imler.  

 
 Yatay geçi  ile 

ö renci kayplar. 

 Yeni 
programlarla 
birlikte derslik, 
atölye ve 
laboratuvar 
kapasitesinin 
artrlmas 
ihtiyac. 

 Akademik ve 
idari personel 
saysnn planl 
ekilde 

artrlmas.  
 

 Derslik ve 
uygulama 
alanlarnn 
geni letilmesi.  

 
 Ö renci 

memnuniyet ve 
ba llk 
analizlerinin 
güçlendirilmesi. 

 
 
 
Ara trma-
Geli tirme 

 Uygulama ve 
ara trma 
merkezlerinin 
faaliyete 
geçmesi.  

 
 Akademik 

üretim 
potansiyeli. 

 Akademik te vik 
ve ödül 
mekanizmalarnn 
geli tirilme 
ihtiyac.  

 
 Ulusal ve 

uluslararas yayn 
ve proje saysnn 
snrl olmas. 

 Ara trma 
laboratuvarlar 
ve proje 
ofisleri 
kapasitesinin 
artrlmas 
ihtiyac. 

 Akademik 
te vik ve ödül 
sisteminin 
güçlendirilmesi.  

 
 Yayn ve proje 

üretiminin 
artrlmas.  

 
 Ulusal ve 

uluslararas 
konferans 
katlmnn 
desteklenmesi.  

 
 
 
 
Giri imcilik 

 Müfredatta 
inovasyon ve 
giri imcilik 
derslerinin 
bulunmas.  

 
 Bölgesel 

sektörlerle 
(turizm-

letme-
Gastronomi) 
güçlü ili ki 
potansiyeli. 

 Giri imci 
akademik 
personel saysnn 
snrl olmas.  

 
 Giri imcilik 

çktlarnn dü ük 
olmas. 

 Giri imcilik 
merkezleri ve 
uygulama 
alanlarnn 
geli tirilme 
ihtiyac. 

 Giri imcilik 
destek 
programlarnn 
artrlmas.  

 
 Akademisyen 

ve ö rencilere 
yönelik proje 
te vikleri 
geli tirilmesi. 
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Uluslararasla ma 

 Erasmus 
program 
varl .  

 
 Yabanc 

uyruklu 
ö retim 
eleman 
bulunmas.  

 
 ngilizce 

e itim dili. 

 Uluslararas proje 
ve i  birliklerinin 
snrl olmas. 

 Uluslararas 
ofis ve 
koordinasyon 
kapasitesinin 
güçlendirilmesi 
ihtiyac. 

 Uluslararas 
anla malarn 
artrlmas. 
De i im 
programlarnn 
geni letilmesi. 

 
 Yabanc 

üniversitelerle 
ortak projeler 
geli tirilmesi.  

 
 
 
Toplumsal Katk 

 
 Bölgesel 

ihtiyaçlara 
(turizm, 
gastronomi) 
uygun 
programlarn 
bulunmas.  

 
 Stajlarla 

yerel 
kurumlara 
katk 
sa lanmas. 

 
 Toplumsal katk 

projelerinin 
sistematik 
olmamas. Sektör 
i  birliklerinin 
snrl olmas. 

 
 Toplumsal etki 

alanlarnn ve 
uygulama 
merkezlerinin 
artrlmas 
ihtiyac. 

 
 Yerel 

kurumlarla 
ortak projelerin 
artrlmas. 
Toplumsal 
katk 
faaliyetlerinin 
sistematik hale 
getirilmesi. 

Üniversitemizin bilimsel faaliyetlerine ili kin veriler a a daki tabloda sunulmu tur. 

 

 

Tablo 21. 2024-25 Yl Bilimsel Faaliyet Analizi 

Fakülteler Makale 
(Uluslararas) 

Sempozyum / 
Panel / 
Kongre 

(Uluslararas) 

Kitap 
çinde 

Bölüm 

Bildiri Yayn 
Says 

ktisadi, dari ve 
Sosyal Bilimler 
Fakültesi 

 
6 

 
6 

 
2 

 
6 

 
11 

Sa lk Bilimleri 
Fakültesi  

5 4 7 4 9 

Mühendislik ve 
Do a Bilimleri 
Fakültesi 

11 8 4 8 7 

Sanat ve Tasarm 
Fakültesi 

24 14 14 14 19 

Toplam 46 32 27 32 46 
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3.9. Yüksekö retim Sektörü ve Çevre Analizi 

Ülkemizde yüksekö retim sistemi son yllarda niceliksel geli imini sürdürmektedir. YÖK 
verilerine göre1 2024 yl itibaryla Türkiye'de 129 devlet üniversitesi, 75 vakf üniversitesi ve 
4 vakf meslek yüksekokulu olmak üzere toplam 208 yüksekö retim kurumu faaliyet 
göstermektedir. 

Yüksekö retim Kurulu (YÖK) tarafndan açklanan güncel verilere göre, 2024–2025 e itim-
ö retim ylnda Türkiye’de yüksekö retim sisteminde ö renim gören ö renci says yakla k 
6,8 milyondur. Bu ö rencilerin yakla k 2,85 milyonu ön lisans, 3,54 milyonu lisans, 346 bini 
yüksek lisans ve 98 bini doktora düzeyinde ö renim görmektedir. Veriler, lisans düzeyindeki 
ö renci saysnn yüksekö retim sistemi içerisindeki en büyük pay olu turmaya devam etti ini 
göstermektedir.   

Ö retim eleman says ile yüksekö retimde ö renim gören toplam ö renci says birlikte 
de erlendirildi inde, 2024–2025 e itim-ö retim yl itibaryla Türkiye’de yakla k her 36–37 
ö renciye bir ö retim eleman dü mektedir. 

Günümüzde üniversiteler yalnzca e itim-ö retim hizmeti sunan kurumlar olmaktan çkm ; 
ara trma-geli tirme, yenilikçilik, giri imcilik, teknoloji transferi, toplumsal katk ve 
uluslararasla ma faaliyetleriyle bölgesel ve ulusal kalknmann önemli aktörleri hâline 
gelmi tir. Bu nedenle yüksekö retim kurumlarnn ba ars; e itim kalitesi, bilimsel yayn 
performans, proje üretme kapasitesi, uluslararas görünürlük, toplumsal katk faaliyetleri ve 
mezun ba ars gibi çok boyutlu göstergeler üzerinden de erlendirilmektedir. 

Üniversitemizin faaliyet gösterdi i Alanya ilçesinde Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 
de yüksekö retim hizmeti sunmaktadr. Antalya ilinde ayrca Akdeniz Üniversitesi, Antalya 
Bilim Üniversitesi ve Antalya Belek Üniversitesi faaliyet göstermektedir. Bu durum, 
yüksekö retim alannda bölgesel rekabeti artrrken ayn zamanda akademik i  birlikleri ve 
ortak projeler açsndan önemli frsatlar sunmaktadr. Yüksekö retimde artan rekabet ortam, 
ö renci beklentilerindeki de i im, dijitalle me, yapay zekâ uygulamalarnn e itim süreçlerine 
entegrasyonu, kalite güvencesi ve akreditasyon süreçlerinin yaygnla mas üniversiteler 
açsndan yeni frsatlar ve sorumluluklar ortaya çkarmaktadr. Bu kapsamda Alanya 
Üniversitesi, e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, uluslararasla ma, giri imcilik ve toplumsal 
katk alanlarnda sürdürülebilir geli imi hedefleyerek rekabet gücünü artrmay 
amaçlamaktadr. 

3.9.1. Sektörel E ilim (PESTLE) Analizi 

Üniversitemizin faaliyet gösterdi i yüksekö retim ekosistemine ili kin politik, ekonomik, 
sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel faktörler (PESTLE) analiz edilerek kurumun kar  kar ya 
bulundu u frsatlar ve tehditler de erlendirilmi tir. Analiz sürecinde yüksekö retim alanndaki 
ulusal politikalar, Yüksekö retim Kurulu (YÖK) ve Yüksekö retim Kalite Kurulu (YÖKAK) 
tarafndan belirlenen kalite güvencesi yakla mlar, dijital dönü üm, uluslararasla ma, 
sürdürülebilirlik, giri imcilik ve ara trma odakl geli meler dikkate alnm tr. 

PESTLE analizi sonucunda yüksekö retimde kalite odakl yönetim anlay nn güçlendirilmesi, 
e itim-ö retim süreçlerinde dijitalle me ve yapay zekâ destekli uygulamalarn 
yaygnla trlmas, ara trma-geli tirme ve yenilikçilik kapasitesinin artrlmas, ulusal ve 
uluslararas proje ve i  birliklerinin geli tirilmesi, giri imcilik ve teknoloji transferi 
faaliyetlerinin desteklenmesi, yabanc ö renci ve akademisyen hareketlili inin artrlmas, 
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çevresel sürdürülebilirlik uygulamalarnn yaygnla trlmas ve payda larla i  birli inin 
güçlendirilmesinin üniversitemiz açsndan stratejik öncelikler oldu u de erlendirilmi tir. 

Bunun yannda yüksekö retimde artan rekabet, demografik de i imler, ekonomik ko ullar, 
dijital teknolojilerde ya anan hzl geli meler, uluslararas sralama sistemleri, akreditasyon 
süreçleri ve kalite odakl performans de erlendirme mekanizmalar, Üniversitemizin kurumsal 
geli imini do rudan etkileyen d  çevre unsurlar olarak öne çkmaktadr. 

PESTLE analizinden elde edilen bulgular do rultusunda; üniversitemizin e itim-ö retim 
kalitesinin geli tirilmesi, ara trma ve geli tirme kapasitesinin güçlendirilmesi, 
uluslararasla ma düzeyinin yükseltilmesi, dijital dönü ümün desteklenmesi, kalite güvence 
sisteminin sürekli iyile tirilmesi, toplumsal katk faaliyetlerinin artrlmas ve sürdürülebilir 
kampüs anlay nn yaygnla trlmas amacyla 2025–2029 Stratejik Plan'nn stratejik tema, 
amaç, hedef ve performans göstergeleri olu turulmu tur.  

Böylece d  çevrede meydana gelebilecek de i imlere uyum sa layabilen, frsatlar 
de erlendiren ve olas riskleri yönetebilen dinamik bir stratejik yönetim anlay  
benimsenmi tir. 
 

Tablo 22. Sektörel E ilim (PESTLE) Analizi 

Etkenler Tespitler Frsatlar Tehditler Stratejik Öncelikler (Ne 
Yaplmal?) 

 
Politik 

 
 Yüksekö retimde 

kalite güvencesi, 
akreditasyon, 
performans odakl 
yönetim ve 
uluslararasla ma 
politikalarnn 
güçlenmesi 

 
 YÖK ve 

YÖKAK kalite 
süreçleri 
sayesinde 
kurumsal 
geli imin 
desteklenmesi, 
ulusal ve 
uluslararas 
görünürlü ün 
artrlmas  

 
 Vakf 

üniversiteleri 
arasndaki 
rekabetin 
artmas, 
performans 
göstergelerine 
dayal 
de erlendirme 
sistemleri 

 
 Kalite güvence 

sistemini 
güçlendirmek, 
akreditasyon 
çal malarn 
yaygnla trmak, 
kurumsal 
performans 
yönetimini 
geli tirmek. 

 
Ekonomik 

 
 Ekonomik 

dalgalanmalar 
yüksekö retim 
kurumlarnn mali 
sürdürülebilirli ini 
etkilemektedir. 

 
 Sanayi, kamu 

ve uluslararas 
fon 
kaynaklarndan 
yararlanma 
imkânlarnn 
artmas 

 
 Ö renci 

tercihleri ve 
finansal 
kaynaklar 
üzerinde 
ekonomik 
ko ullarn olas 
etkileri 

 
 D  kaynakl proje 

ve fonlar artrmak, 
mali 
sürdürülebilirli i 
güçlendirmek, burs 
ve destek 
mekanizmalarn 
geli tirmek.  

 
Sosyokültürel 

 
 Ö rencilerin 

kaliteli e itim, 
kariyer deste i, 
sosyal ya am ve 
uluslararas 
deneyim 
beklentileri 
artmaktadr. 

 
 Alanya'nn 

uluslararas 
turizm merkezi 
olmas, yabanc 
ö renci 
potansiyeli ve 
sektör i  
birlikleri 

 
 Artan 

üniversite 
says 
nedeniyle 
ö renci tercih 
rekabeti 

 
 Ö renci 

deneyimini 
geli tirmek, kariyer 
hizmetlerini 
güçlendirmek, 
sektör ve payda  i  
birliklerini 
artrmak, 
uluslararas 
ö renci saysn 
yükseltmek.  
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göre1

¹ Yükseköğret�m Kurulu (YÖK), “2024-2025 Yükseköğret�m İstat�st�kler�”, Yükseköğret�m B�lg� Yönet�m S�stem�, er�ş�m tar�h�: 14.07.2025.
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Teknolojik 

 
 Dijital dönü üm, 

yapay zekâ 
uygulamalar, 
büyük veri 
analiti i ve çevrim 
içi ö renme 
sistemleri 
yüksekö retimi 
dönü türmektedir. 

 
 Güçlü bili im 

altyaps, dijital 
ö renme 
ortamlar ve 
bilgi yönetim 
sistemleri 

 
 Hzla de i en 

teknolojilere 
uyum 
maliyetleri ve 
siber güvenlik 
riskleri 

 
 Dijital dönü ümü 

hzlandrmak, bilgi 
güvenli ini 
güçlendirmek, 
yapay zekâ destekli 
e itim ve yönetim 
uygulamalarn 
yaygnla trmak. 

 
 
Yasal 

 
 Yüksekö retim 

mevzuat, kalite 
güvencesi, ki isel 
verilerin 
korunmas ve fikri 
mülkiyet 
alanlarnda 
düzenlemeler 
sürekli 
güncellenmektedir.  

 
 Mevzuata uyum 

sayesinde 
kurumsal 
yönetim 
kapasitesinin 
güçlenmesi 

 
 Mevzuat 

de i ikliklerine 
uyum 
sürecinde 
ya anabilecek 
operasyonel 
güçlükler 

 
 Mevzuat izleme 

mekanizmasn 
güçlendirmek, 
kalite 
dokümantasyonunu 
güncel tutmak ve 
kurumsal risk 
yönetimini 
geli tirmek. 

 
Çevresel 

 
 Sürdürülebilir 

kampüs, enerji 
verimlili i, ye il 
dönü üm ve çevre 
duyarll  
yüksekö retimde 
öncelikli alanlar 
hâline gelmi tir. 

 
 Ye il Kampüs, 

engelsiz 
üniversite ve 
çevresel 
sürdürülebilirlik 
uygulamalarnn 
kurumsal itibara 
katk sa lamas 

 
 klim 

de i ikli i, 
enerji 
maliyetleri ve 
çevresel riskler 

 
 Sürdürülebilir 

kampüs 
uygulamalarn 
yaygnla trmak, 
çevre farkndal  
faaliyetlerini 
artrmak, enerji 
verimlili i ve atk 
yönetimi 
çal malarn 
geli tirmek. 

 

3.9.2. Sektörel Yap Analizi 

Üniversitemizin faaliyet gösterdi i yüksekö retim sektörü; artan rekabet, de i en ö renci 
beklentileri, kalite güvencesi uygulamalar, dijital dönü üm, uluslararasla ma ve ara trma 
odakl geli meler çerçevesinde de erlendirilmi tir. Bu kapsamda gerçekle tirilen sektörel yap 
analizi sonucunda, Üniversitemizin mevcut güçlü yönleri ile geli ime açk alanlar belirlenmi ; 
elde edilen bulgular stratejik plann amaç, hedef ve performans göstergelerinin 
olu turulmasnda temel girdi olarak kullanlm tr. 

Analiz sonucunda; e itim-ö retim kalitesinin sürekli iyile tirilmesi, ö renci odakl ö renme 
ortamlarnn geli tirilmesi, uluslararas ö renci ve akademisyen hareketlili inin artrlmas, 
ara trma-geli tirme ve giri imcilik kapasitesinin güçlendirilmesi, dijital dönü ümün e itim ve 
yönetim süreçlerine daha etkin ekilde entegre edilmesi, payda larla sürdürülebilir i  
birliklerinin geli tirilmesi, mezunlarla etkile imin güçlendirilmesi ve kalite güvencesi 
sisteminin PÜKO (Planla–Uygula–Kontrol Et–Önlem Al) döngüsü do rultusunda sürekli 
iyile tirilmesi öncelikli geli im alanlar olarak de erlendirilmi tir. 

Bunun yannda, yeni e itim alanlarnn ve ara trma altyaplarnn geli tirilmesi, ulusal ve 
uluslararas proje saylarnn artrlmas, teknoloji transferi ve fikri mülkiyet faaliyetlerinin 
desteklenmesi, veri temelli yöneti im anlay nn güçlendirilmesi ve kurumsal kaynaklarn 
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etkin kullanmna yönelik orta ve uzun vadeli yatrm planlarnn olu turulmas, 
Üniversitemizin sürdürülebilir büyüme hedefleri açsndan stratejik önem ta maktadr. 

Sektörel yap analizinden elde edilen bulgular do rultusunda olu turulan stratejik amaç ve 
hedefler; kurumsal yaplanma ve altyap, liderlik-kalite-yöneti im, e itim-ö retim, 
uluslararasla ma, ara trma-geli tirme ile toplumsal katk temalar altnda bütüncül bir 
yakla mla 2025–2029 Stratejik Planna yanstlm tr. 

 

Tablo 23. Sektörel Yap Analizi 

Sektörel 
Güçler 

Tespitler Frsatlar Tehditler Stratejik Öncelikler 
(Ne Yaplmal?) 

 

Rakipler 

Türkiye'de vakf ve 
devlet 
üniversitelerinin 
saysnn artmas, 
kalite odakl 
rekabetin güçlenmesi 
ve uluslararas 
üniversite 
sralamalarnn önem 
kazanmas 

ngilizce e itim, 
güçlü akademik 
kadro, ö renci odakl 
e itim anlay , yeni 
kampüs yatrmlar ve 
uluslararasla ma 
potansiyeli 

Nitelikli ö renci 
ve akademik 
personel 
rekabetinin 
artmas, ulusal ve 
uluslararas 
sralamalarda 
görünürlük basks 

E itim kalitesini 
sürekli iyile tirmek, 
program 
akreditasyonlarn 
artrmak, uluslararas 
görünürlü ü ve 
kurumsal marka 
de erini 
güçlendirmek. 

 

Payda lar 

Kamu kurumlar, 
yerel yönetimler, 
sektör temsilcileri, 
mezunlar ve sivil 
toplum 
kurulu laryla i  
birli i beklentilerinin 
artmas 

Alanya'nn turizm, 
sa lk, mimarlk, 
gastronomi ve hizmet 
sektöründeki güçlü 
yaps sayesinde 
ortak proje ve 
uygulama 
imkânlarnn 
bulunmas 

Payda  
beklentilerinin 
de i mesi ve 
mezun ba ll nn 
sürdürülebilir 
ekilde 

yönetilememesi 

Payda  katlmn 
sistematik hâle 
getirmek, mezun takip 
sistemini 
güçlendirmek, sektör 
i  birliklerini ve ortak 
projeleri artrmak. 

 

Tedarikçiler 

Dijital teknolojiler, 
yazlm altyaplar ve 
ara trma 
ekipmanlarna 
yönelik d  kaynak 
ihtiyacnn artmas 

Bulut teknolojileri, 
dijital hizmetler ve 
ulusal/uluslararas 
teknoloji firmalaryla 
i  birli i olanaklar 

Teknolojik ürün 
ve hizmet 
maliyetlerinin 
yükselmesi, 
tedarik 
süreçlerinde 
ya anabilecek 
aksaklklar 

Teknoloji altyapsn 
sürekli güncellemek, 
sürdürülebilir satn 
alma politikalar 
geli tirmek ve dijital 
dönü ümü 
destekleyecek 
yatrmlar planlamak. 

 

Düzenleyici 
ve 
Denetleyici 
Kurulu lar 

YÖK, YÖKAK ve 
ilgili kamu 
kurumlarnn kalite 
güvencesi, 
performans, 
akreditasyon ve 
hesap verebilirlik 
odakl 
düzenlemelerinin 
artmas 

Kalite kültürünün 
kurumsalla mas, 
ulusal ve uluslararas 
akreditasyon 
süreçlerinin kurumsal 
geli ime katk 
sa lamas 

Mevzuat 
de i ikliklerine 
hzl uyum 
gereklili i ve 
performans 
göstergelerine 
dayal 
de erlendirme 
süreçlerinin 
yo unla mas 

Kalite güvence 
sistemini 
güçlendirmek, PÜKO 
döngüsünü tüm 
süreçlerde etkin 
uygulamak, veri 
temelli yönetim 
anlay n 
yaygnla trmak ve 
kurumsal performans 
düzenli izlemek. 

Yaplan sektörel yap analizi sonucunda; e itim-ö retim kalitesinin sürekli geli tirilmesi, 
uluslararasla mann güçlendirilmesi, ara trma-geli tirme ve giri imcilik faaliyetlerinin 
artrlmas, payda larla sürdürülebilir i  birliklerinin geli tirilmesi, dijital dönü üm ve kalite 
güvencesi uygulamalarnn kurumsal kültüre yerle tirilmesi ile fiziksel ve teknolojik altyapnn 
stratejik hedefler do rultusunda geli tirilmesi öncelikli geli im alanlar olarak belirlenmi tir. 

45 
 

etkin kullanmna yönelik orta ve uzun vadeli yatrm planlarnn olu turulmas, 
Üniversitemizin sürdürülebilir büyüme hedefleri açsndan stratejik önem ta maktadr. 

Sektörel yap analizinden elde edilen bulgular do rultusunda olu turulan stratejik amaç ve 
hedefler; kurumsal yaplanma ve altyap, liderlik-kalite-yöneti im, e itim-ö retim, 
uluslararasla ma, ara trma-geli tirme ile toplumsal katk temalar altnda bütüncül bir 
yakla mla 2025–2029 Stratejik Planna yanstlm tr. 

 

Tablo 23. Sektörel Yap Analizi 

Sektörel 
Güçler 

Tespitler Frsatlar Tehditler Stratejik Öncelikler 
(Ne Yaplmal?) 

 

Rakipler 

Türkiye'de vakf ve 
devlet 
üniversitelerinin 
saysnn artmas, 
kalite odakl 
rekabetin güçlenmesi 
ve uluslararas 
üniversite 
sralamalarnn önem 
kazanmas 

ngilizce e itim, 
güçlü akademik 
kadro, ö renci odakl 
e itim anlay , yeni 
kampüs yatrmlar ve 
uluslararasla ma 
potansiyeli 

Nitelikli ö renci 
ve akademik 
personel 
rekabetinin 
artmas, ulusal ve 
uluslararas 
sralamalarda 
görünürlük basks 

E itim kalitesini 
sürekli iyile tirmek, 
program 
akreditasyonlarn 
artrmak, uluslararas 
görünürlü ü ve 
kurumsal marka 
de erini 
güçlendirmek. 

 

Payda lar 

Kamu kurumlar, 
yerel yönetimler, 
sektör temsilcileri, 
mezunlar ve sivil 
toplum 
kurulu laryla i  
birli i beklentilerinin 
artmas 

Alanya'nn turizm, 
sa lk, mimarlk, 
gastronomi ve hizmet 
sektöründeki güçlü 
yaps sayesinde 
ortak proje ve 
uygulama 
imkânlarnn 
bulunmas 

Payda  
beklentilerinin 
de i mesi ve 
mezun ba ll nn 
sürdürülebilir 
ekilde 

yönetilememesi 

Payda  katlmn 
sistematik hâle 
getirmek, mezun takip 
sistemini 
güçlendirmek, sektör 
i  birliklerini ve ortak 
projeleri artrmak. 

 

Tedarikçiler 

Dijital teknolojiler, 
yazlm altyaplar ve 
ara trma 
ekipmanlarna 
yönelik d  kaynak 
ihtiyacnn artmas 

Bulut teknolojileri, 
dijital hizmetler ve 
ulusal/uluslararas 
teknoloji firmalaryla 
i  birli i olanaklar 

Teknolojik ürün 
ve hizmet 
maliyetlerinin 
yükselmesi, 
tedarik 
süreçlerinde 
ya anabilecek 
aksaklklar 

Teknoloji altyapsn 
sürekli güncellemek, 
sürdürülebilir satn 
alma politikalar 
geli tirmek ve dijital 
dönü ümü 
destekleyecek 
yatrmlar planlamak. 

 

Düzenleyici 
ve 
Denetleyici 
Kurulu lar 

YÖK, YÖKAK ve 
ilgili kamu 
kurumlarnn kalite 
güvencesi, 
performans, 
akreditasyon ve 
hesap verebilirlik 
odakl 
düzenlemelerinin 
artmas 

Kalite kültürünün 
kurumsalla mas, 
ulusal ve uluslararas 
akreditasyon 
süreçlerinin kurumsal 
geli ime katk 
sa lamas 

Mevzuat 
de i ikliklerine 
hzl uyum 
gereklili i ve 
performans 
göstergelerine 
dayal 
de erlendirme 
süreçlerinin 
yo unla mas 

Kalite güvence 
sistemini 
güçlendirmek, PÜKO 
döngüsünü tüm 
süreçlerde etkin 
uygulamak, veri 
temelli yönetim 
anlay n 
yaygnla trmak ve 
kurumsal performans 
düzenli izlemek. 

Yaplan sektörel yap analizi sonucunda; e itim-ö retim kalitesinin sürekli geli tirilmesi, 
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Bu de erlendirmeler, Üniversitemizin 2025–2029 Stratejik Plannda yer alan kurumsal 
yaplanma, liderlik ve yöneti im, e itim-ö retim, uluslararasla ma, ara trma-geli tirme ve 
toplumsal katk temalar kapsamnda olu turulan amaç ve hedeflere do rudan yanstlm tr. 

3.10. GZFT Analizi 

Alanya Üniversitesi, kurulu undan itibaren e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, toplumsal 
katk ve uluslararasla ma alanlarnda sürdürülebilir geli imi esas alan bir yüksekö retim 
kurumu olarak kurumsal kapasitesini sürekli geli tirmektedir. Üniversitemizin mevcut 
durumunun bütüncül bir bak  açsyla de erlendirilmesi amacyla gerçekle tirilen GZFT 
(Güçlü Yönler, Zayf Yönler, Frsatlar ve Tehditler) analizi, 2025–2029 Stratejik Plan hazrlk 
sürecinin temel bile enlerinden birini olu turmu tur. 

GZFT analizinin hazrlanmasnda üniversitenin akademik ve idari birimlerinden elde edilen 
veriler, kurumsal performans göstergeleri, önceki stratejik plann izleme ve de erlendirme 
sonuçlar, kalite güvence sistemi kapsamnda yürütülen çal malar, ö renci, akademik ve idari 
personel memnuniyet anketleri ile iç ve d  payda  görü lerinden yararlanlm tr. Ayrca kamu 
kurumlar, yerel yönetimler, meslek kurulu lar, sektör temsilcileri ve sivil toplum 
kurulu larnn katlmyla gerçekle tirilen d  payda  toplantlarnda elde edilen görü  ve 
öneriler analiz sürecine dâhil edilmi tir. 

Hazrlanan GZFT analizi ile Üniversitemizin güçlü yönleri ve geli ime açk alanlar 
belirlenmi ; yüksekö retim sektöründe ortaya çkan frsatlar ve kar la lmas muhtemel 
tehditler sistematik olarak de erlendirilmi tir. Analiz sonuçlar, Üniversitemizin kurumsal 
yaplanma ve altyap, liderlik ve kalite, e itim-ö retim, uluslararasla ma, ara trma-geli tirme 
ile toplumsal katk alanlarnda belirlenen stratejik amaç ve hedeflerin olu turulmasna do rudan 
katk sa lam ; kaynaklarn etkin kullanm ve sürekli iyile tirme anlay  do rultusunda 
stratejik plann ekillendirilmesine temel olu turmu tur. 

Üniversitemize ili kin GZFT Analizi a a daki tabloda sunulmu tur. 

Tablo 24. Üniversitemiz GZFT Analizi 

GÜÇLÜ YÖNLER  ZAYIF YÖNLER  
 Üniversiteye ait ö renci yurdunun bulunmamas. 
Kurumsal kalite güvence sisteminin olu turulmu  
olmas ve kalite kültürünün sürekli geli tirilmesi. 

  Ö renci saysnn finansal sürdürülebilirli i 
destekleyecek düzeye henüz ula mam  olmas. 

Nitelikli ve ödüllü akademik kadro; bilimsel yayn, 
proje ve uluslararas kongre deneyimi. 

Lisansüstü e itim kapasitesinin, özellikle doktora 
programlar açsndan geli tirilmesine ihtiyaç duyulmas. 

Akademik Te vik Yönergesi ile bilimsel ara trma ve 
yayn faaliyetlerinin desteklenmesi. 

Program akreditasyonlarnn tüm akademik birimlerde 
yaygnla trlmasna ihtiyaç duyulmas. 

Aktif Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), TÜB TAK, 
Erasmus+, BAP ve ulusal/uluslararas proje deneyimi. 

Ara trma altyaps ile uluslararas proje ve fon 
kapasitesinin daha da geli tirilmesine ihtiyaç duyulmas. 

Yakla k %20 uluslararas ö renci oran ve güçlü 
uluslararasla ma altyaps (TÖMER, Yabanc Diller 
Yüksekokulu, Erasmus+). 

Büyük ehir merkezlerine uzaklk nedeniyle ula m ve 
nitelikli akademik insan kayna  temininde zaman zaman 
güçlük ya anabilmesi. 

Disiplinler aras e itim veren dört fakülte, MYO, 
Enstitü ve Yabanc Diller Yüksekokuluna sahip olmas 

Kampüs d ndaki sosyal ve kültürel ya am olanaklarnn 
baz ö renciler açsndan snrl alglanabilmesi. 

Alanya'nn sektörel yapsyla uyumlu uygulamal 
e itim programlar, laboratuvar ve stüdyo altyaps. ki kampüs arasnda ö renci servisinin bulunmamas 
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sonuçlar, kalite güvence sistemi kapsamnda yürütülen çal malar, ö renci, akademik ve idari 
personel memnuniyet anketleri ile iç ve d  payda  görü lerinden yararlanlm tr. Ayrca kamu 
kurumlar, yerel yönetimler, meslek kurulu lar, sektör temsilcileri ve sivil toplum 
kurulu larnn katlmyla gerçekle tirilen d  payda  toplantlarnda elde edilen görü  ve 
öneriler analiz sürecine dâhil edilmi tir. 

Hazrlanan GZFT analizi ile Üniversitemizin güçlü yönleri ve geli ime açk alanlar 
belirlenmi ; yüksekö retim sektöründe ortaya çkan frsatlar ve kar la lmas muhtemel 
tehditler sistematik olarak de erlendirilmi tir. Analiz sonuçlar, Üniversitemizin kurumsal 
yaplanma ve altyap, liderlik ve kalite, e itim-ö retim, uluslararasla ma, ara trma-geli tirme 
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Üniversitemize ili kin GZFT Analizi a a daki tabloda sunulmu tur. 

Tablo 24. Üniversitemiz GZFT Analizi 

GÜÇLÜ YÖNLER  ZAYIF YÖNLER  
 Üniversiteye ait ö renci yurdunun bulunmamas. 
Kurumsal kalite güvence sisteminin olu turulmu  
olmas ve kalite kültürünün sürekli geli tirilmesi. 

  Ö renci saysnn finansal sürdürülebilirli i 
destekleyecek düzeye henüz ula mam  olmas. 

Nitelikli ve ödüllü akademik kadro; bilimsel yayn, 
proje ve uluslararas kongre deneyimi. 

Lisansüstü e itim kapasitesinin, özellikle doktora 
programlar açsndan geli tirilmesine ihtiyaç duyulmas. 

Akademik Te vik Yönergesi ile bilimsel ara trma ve 
yayn faaliyetlerinin desteklenmesi. 

Program akreditasyonlarnn tüm akademik birimlerde 
yaygnla trlmasna ihtiyaç duyulmas. 

Aktif Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), TÜB TAK, 
Erasmus+, BAP ve ulusal/uluslararas proje deneyimi. 

Ara trma altyaps ile uluslararas proje ve fon 
kapasitesinin daha da geli tirilmesine ihtiyaç duyulmas. 

Yakla k %20 uluslararas ö renci oran ve güçlü 
uluslararasla ma altyaps (TÖMER, Yabanc Diller 
Yüksekokulu, Erasmus+). 

Büyük ehir merkezlerine uzaklk nedeniyle ula m ve 
nitelikli akademik insan kayna  temininde zaman zaman 
güçlük ya anabilmesi. 

Disiplinler aras e itim veren dört fakülte, MYO, 
Enstitü ve Yabanc Diller Yüksekokuluna sahip olmas 

Kampüs d ndaki sosyal ve kültürel ya am olanaklarnn 
baz ö renciler açsndan snrl alglanabilmesi. 

Alanya'nn sektörel yapsyla uyumlu uygulamal 
e itim programlar, laboratuvar ve stüdyo altyaps. ki kampüs arasnda ö renci servisinin bulunmamas 
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GÜÇLÜ YÖNLER  ZAYIF YÖNLER  
Güçlü bilgi yönetim sistemi, dijital ö renme altyaps 
ve teknolojik donanm. 

 

Toplumsal katk ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde 
aktif rol alnmas. 

 

Alanya'daki tek vakf üniversitesi olmas nedeniyle 
güçlü bölgesel konum ve i  birli i avantaj. 

 

THE Impact Rankings, UI GreenMetric ve RUR gibi 
uluslararas üniversite sralamalarnda yer almas. 

 

FIRSATLAR  TEHD TLER  
Yerel yönetimler ve payda larla i  birli i içerisinde 
ö renci yurdu ve ya am alanlarnn geli tirilmesi. 

Artan kira ve barnma maliyetlerinin ö renci tercihlerini 
olumsuz etkilemesi. 

Uluslararas ö renci saysnn artrlmas ve yeni hedef 
ülkelere yönelik tantm faaliyetlerinin geli tirilmesi. 

Türkiye genelinde yüksekö retimde artan rekabet ve 
kontenjan doluluk oranlarnn dü mesi. 

Erasmus+, uluslararas ara trma projeleri ve ikili i  
birliklerinin geni letilmesi. 

 Enflasyon, döviz kuru ve burs yüküne ba l mali 
sürdürülebilirlik riskleri. 

Teknoloji Transfer Ofisi aracl yla üniversite-sanayi 
i  birlikleri, giri imcilik ve fikri mülkiyet 
faaliyetlerinin geli tirilmesi. 

 Nitelikli akademik personelin büyük ehir üniversitelerini 
tercih etme e ilimi. 

Yapay zekâ, dijital dönü üm ve yeni e itim 
teknolojilerinin e itim-ö retim süreçlerine 
entegrasyonu. 

 Uluslararas sralamalarda sürdürülebilir ba ar için yayn, 
proje, atf ve toplumsal etki göstergelerinin sürekli 
geli tirilmesi gereklili i. 

 Alanya'nn turizm, sa lk, gastronomi ve hizmet 
sektörleriyle güçlü i  birli i potansiyeli. 

Demografik de i im ve üniversite ça ndaki ö renci 
nüfusundaki olas azalma. 

Sürekli E itim Merkezi (SEM), TÖMER ve ya am 
boyu ö renme faaliyetlerinin geli tirilmesi. 

Yüksekö retim mevzuat ve kalite güvencesi süreçlerinde 
meydana gelebilecek de i ikliklere sürekli uyum 
gereklili i. 

Yeni kampüs yatrmlaryla e itim, ara trma ve sosyal 
ya am altyapsnn güçlendirilmesi. 

 

 

3.11. Tespitler ve htiyaçlarn Belirlenmesi 

Üniversitemizin mevcut durumunu ortaya koymak amacyla gerçekle tirilen kurumsal 
analizler, payda  görü leri, GZFT (SWOT) Analizi, PESTLE Analizi, sektörel yap analizi ile 
akademik ve idari kapasite de erlendirmeleri sonucunda kurumun güçlü yönleri, geli ime açk 
alanlar, kar  kar ya bulundu u frsatlar ve riskler bütüncül bir bak  açsyla 
de erlendirilmi tir. 

Yaplan analizler sonucunda; e itim-ö retim kalitesinin sürdürülebilir biçimde geli tirilmesi, 
ara trma ve yenilikçilik kapasitesinin artrlmas, uluslararasla ma faaliyetlerinin 
güçlendirilmesi, kalite güvencesi sisteminin tüm süreçlerde yaygnla trlmas, dijital 
dönü ümün kurumsal yönetim süreçlerine entegre edilmesi, fiziksel altyapnn büyüyen ö renci 
ve akademik kadro do rultusunda geli tirilmesi, ö renci deneyimini destekleyen sosyal ve 
akademik hizmetlerin çe itlendirilmesi ile toplumsal katk faaliyetlerinin daha etkin 
yürütülmesine yönelik ihtiyaçlar ön plana çkm tr. 

Bunun yannda; uluslararas sralamalardaki görünürlü ün artrlmas, bilimsel yayn ve 
ara trma projelerinin nicelik ve niteli inin yükseltilmesi, program akreditasyonlarnn 
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Uluslararas ö renci saysnn artrlmas ve yeni hedef 
ülkelere yönelik tantm faaliyetlerinin geli tirilmesi. 

Türkiye genelinde yüksekö retimde artan rekabet ve 
kontenjan doluluk oranlarnn dü mesi. 

Erasmus+, uluslararas ara trma projeleri ve ikili i  
birliklerinin geni letilmesi. 
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Yapay zekâ, dijital dönü üm ve yeni e itim 
teknolojilerinin e itim-ö retim süreçlerine 
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Yeni kampüs yatrmlaryla e itim, ara trma ve sosyal 
ya am altyapsnn güçlendirilmesi. 
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Üniversitemizin mevcut durumunu ortaya koymak amacyla gerçekle tirilen kurumsal 
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ara trma projelerinin nicelik ve niteli inin yükseltilmesi, program akreditasyonlarnn 



48 
 

yaygnla trlmas, lisansüstü e itim kapasitesinin geli tirilmesi, sektör ve payda  i  
birliklerinin güçlendirilmesi, giri imcilik ve teknoloji transferi faaliyetlerinin desteklenmesi ile 
kurumsal sürdürülebilirli i sa layacak mali ve yönetsel kapasitenin güçlendirilmesi öncelikli 
geli im alanlar olarak belirlenmi tir. 

Bu kapsamda belirlenen tespitler ve bunlara yönelik ihtiyaçlar a a daki tabloda sunulmu  olup, 
stratejik amaç, hedef ve performans göstergeleri söz konusu ihtiyaçlar esas alnarak 
olu turulmu tur. 

Tablo 25. Tespitler/Sorunlar – htiyaçlar/Yaplmas Gerekenler 

Durum Analizleri Tespitler / Sorunlar htiyaçlar / Yaplmas Gerekenler 
Mevcut Stratejik 
Plann 
De erlendirilmesi 

2022-2026 Stratejik Plan kapsamnda 
kurumsal altyap, kalite güvencesi ve 
uluslararasla ma alanlarnda önemli 
ilerlemeler sa lanm  olmakla birlikte 
ara trma kapasitesi, uluslararas 
görünürlük ve kurumsal büyümenin 
sürdürülebilir ekilde geli tirilmesine 
ihtiyaç bulunmaktadr. 

Önceki plann kazanmlar üzerine in a 
edilerek performans odakl, ölçülebilir ve 
sürdürülebilir hedeflerin hayata 
geçirilmesi. 

Mevzuat Analizi Yüksekö retim alannda kalite güvencesi, 
akreditasyon, dijitalle me ve 
sürdürülebilirli e yönelik mevzuat sürekli 
güncellenmektedir. 

YÖK, YÖKAK ve ilgili mevzuat 
de i ikliklerinin düzenli izlenmesi ve 
kurumsal süreçlere hzl uyum 
sa lanmas. 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi 

Kalknma Plan, Orta Vadeli Program, 
YÖK stratejileri ve uluslararas 
yüksekö retim e ilimleri üniversitelerden 
daha nitelikli e itim, ara trma ve 
toplumsal katk beklemektedir. 

Stratejik plan hedeflerinin ulusal politika 
belgeleri ve küresel yüksekö retim 
e ilimleri ile uyumlu yürütülmesi. 

Payda  Analizi Payda lar; uygulamal e itim, sektör i  
birlikleri, uluslararasla ma, kariyer 
geli imi ve toplumsal katk faaliyetlerinin 
artrlmas yönünde beklenti ta maktadr. 

Kamu, özel sektör, sivil toplum ve 
mezunlarla i  birliklerinin 
güçlendirilmesi; ortak proje ve 
etkinliklerin artrlmas. 

nsan Kaynaklar / 
Yetkinlik Analizi 

Akademik kadro güçlü olmakla birlikte 
büyüyen üniversite yapsna paralel olarak 
akademik ve idari insan kayna nn 
geli tirilmesine ihtiyaç bulunmaktadr. 

Akademik ve idari personel saysnn 
artrlmas, hizmet içi e itimlerin 
yaygnla trlmas ve çal an 
memnuniyetinin yükseltilmesi. 

Kurum Kültürü 
Analizi 

Kurumda kalite kültürü ve aidiyet 
geli mekte olup sürekli iyile tirme 
yakla mnn tüm süreçlere 
yaygnla trlmas gerekmektedir. 

Kalite güvencesi, kurumsal aidiyet, 
katlmc yönetim ve iç ileti imi 
güçlendiren uygulamalarn sürdürülmesi. 

Fiziki Kaynak 
Analizi 

Artan ö renci ve akademik personel says 
do rultusunda e itim, ara trma ve sosyal 
ya am alanlarna yönelik yeni yatrmlara 
ihtiyaç duyulmaktadr. 

Yeni kampüs alanlarnn geli tirilmesi, 
derslik, laboratuvar, kütüphane, sosyal 
alan ve ö renci ya am merkezlerinin 
artrlmas. 

Teknoloji ve 
Bili im Altyaps 
Analizi 

Üniversitenin bili im altyaps güçlü 
olmakla birlikte dijital dönü üm ve yapay 
zekâ destekli yönetim uygulamalarnn 
geli tirilmesi gerekmektedir. 

Bilgi yönetim sistemlerinin 
entegrasyonunun güçlendirilmesi, siber 
güvenlik, veri analiti i ve dijital e itim 
altyapsnn sürekli güncellenmesi. 

Kütüphane 
Kaynaklar Analizi 

Basl ve elektronik kaynaklar geli mekle 
birlikte ara trma kapasitesini 
destekleyecek kaynak çe itlili inin 
artrlmas gerekmektedir. 

Elektronik veri tabanlarnn, basl 
koleksiyonun ve kullanc e itimlerinin 
geli tirilmesi; kampüs d  eri im 
hizmetlerinin yaygnla trlmas. 

Mali Kaynak 
Analizi 

Üniversite gelirlerinin önemli bölümü 
ö renci gelirleri ve vakf katklarndan 
olu maktadr. Artan yatrmlar yeni 
finansman kaynaklarn gerekli 
klmaktadr. 

Gelir kaynaklarnn çe itlendirilmesi, 
ara trma fonlarnn artrlmas ve 
kaynaklarn etkin kullanmnn 
sürdürülmesi. 
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Akademik 
Faaliyetler Analizi 

Bilimsel yayn ve proje performans 
geli mekte olup uluslararas yayn, proje 
ve patent üretiminin artrlmasna ihtiyaç 
bulunmaktadr. 

Akademik te vik sisteminin 
sürdürülmesi, ara trma altyapsnn 
güçlendirilmesi ve disiplinleraras 
ara trmalarn desteklenmesi. 

Yüksekö retim 
Sektörü Analizi 

Vakf üniversiteleri arasnda rekabet 
giderek artmakta; kalite, uluslararasla ma 
ve ö renci deneyimi tercihleri belirleyen 
temel unsurlar haline gelmektedir. 

E itim kalitesinin sürekli yükseltilmesi, 
program akreditasyonlarnn 
yaygnla trlmas, doktora 
programlarnn açlmas, uluslararas 
ö renci saysnn artrlmas, ö renci 
barnma olanaklarnn geli tirilmesi ve 
küresel üniversite sralamalarndaki 
görünürlü ün güçlendirilmesi. 

 

4. GELECE E BAKI  

Üniversitemizin kurumsal yönelimini olu turan misyon, vizyon ve temel de erler, "1. Stratejik 
Plana Genel Bak " bölümünde sunulmu tur. Bu çerçeve do rultusunda belirlenen stratejik 
amaç ve hedefler, plann sonraki bölümlerinde ayrntl olarak açklanmaktadr. 

 

5. FARKLILA MA STRATEJ S  

Türkiye'de yüksekö retim kurumlarnn saysnn artmasyla birlikte üniversiteler arasndaki 
rekabet yalnzca ö renci tercihleriyle snrl kalmamakta; e itim kalitesi, ara trma kapasitesi, 
uluslararasla ma, toplumsal katk, sürdürülebilirlik ve dijital dönü üm gibi alanlarda da 
yo unla maktadr. Bu do rultuda üniversitelerin güçlü yönlerini öne çkaran, kurumsal 
kimli ini belirginle tiren ve payda larna de er sunan farklla ma stratejileri geli tirmesi 
stratejik bir gereklilik haline gelmi tir. 

Alanya Üniversitesi, misyonu, vizyonu ve temel de erleri do rultusunda; ö renci odakl e itim 
anlay , uluslararasla ma vizyonu, uygulamal e itim yakla m, ara trma ve giri imcilik 
odakl geli imi, kalite güvencesi kültürü ve toplumsal katk faaliyetleri ile yüksekö retim 
alannda farklla may hedeflemektedir. 

Bu kapsamda üniversitemizin farklla ma stratejisi; e itim-ö retim kalitesini sürekli geli tiren, 
ara trma ve yenilikçilik kapasitesini güçlendiren, uluslararas görünürlü ünü artran, bölgesel 
kalknmaya katk sa layan ve sürdürülebilir kurumsal geli imi esas alan bir anlay  üzerine in a 
edilmi tir. 

5.1. Konum ve Ba ar Bölgesi Tercihi 

Alanya Üniversitesi, Hamdullah Emin Pa a ve Haremi Hatice Tahire Hanm Vakf tarafndan 
kurulmu  olup, 2011 ylnda yüksekö retim sistemine katlm  ve 2014-2015 akademik ylnda 
ilk ö rencilerini kabul etmi tir. Bugün, e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, uluslararasla ma 
ve toplumsal katk alanlarnda sürekli geli imini sürdüren, kalite odakl bir vakf üniversitesi 
olarak faaliyet göstermektedir.  

Üniversitemiz, Türkiye'nin önemli turizm, ticaret ve ya am merkezlerinden biri olan Alanya'da 
faaliyet göstermektedir. Alanya; güçlü turizm ekonomisi, uluslararas nüfus yaps, çok kültürlü 
ya am ortam ve geli en hizmet sektörü ile ö renciler, akademisyenler ve uluslararas i  
birlikleri açsndan önemli frsatlar sunmaktadr. Her yl milyonlarca yerli ve yabanc 

49 
 

Akademik 
Faaliyetler Analizi 

Bilimsel yayn ve proje performans 
geli mekte olup uluslararas yayn, proje 
ve patent üretiminin artrlmasna ihtiyaç 
bulunmaktadr. 

Akademik te vik sisteminin 
sürdürülmesi, ara trma altyapsnn 
güçlendirilmesi ve disiplinleraras 
ara trmalarn desteklenmesi. 

Yüksekö retim 
Sektörü Analizi 

Vakf üniversiteleri arasnda rekabet 
giderek artmakta; kalite, uluslararasla ma 
ve ö renci deneyimi tercihleri belirleyen 
temel unsurlar haline gelmektedir. 

E itim kalitesinin sürekli yükseltilmesi, 
program akreditasyonlarnn 
yaygnla trlmas, doktora 
programlarnn açlmas, uluslararas 
ö renci saysnn artrlmas, ö renci 
barnma olanaklarnn geli tirilmesi ve 
küresel üniversite sralamalarndaki 
görünürlü ün güçlendirilmesi. 

 

4. GELECE E BAKI  

Üniversitemizin kurumsal yönelimini olu turan misyon, vizyon ve temel de erler, "1. Stratejik 
Plana Genel Bak " bölümünde sunulmu tur. Bu çerçeve do rultusunda belirlenen stratejik 
amaç ve hedefler, plann sonraki bölümlerinde ayrntl olarak açklanmaktadr. 

 

5. FARKLILA MA STRATEJ S  

Türkiye'de yüksekö retim kurumlarnn saysnn artmasyla birlikte üniversiteler arasndaki 
rekabet yalnzca ö renci tercihleriyle snrl kalmamakta; e itim kalitesi, ara trma kapasitesi, 
uluslararasla ma, toplumsal katk, sürdürülebilirlik ve dijital dönü üm gibi alanlarda da 
yo unla maktadr. Bu do rultuda üniversitelerin güçlü yönlerini öne çkaran, kurumsal 
kimli ini belirginle tiren ve payda larna de er sunan farklla ma stratejileri geli tirmesi 
stratejik bir gereklilik haline gelmi tir. 

Alanya Üniversitesi, misyonu, vizyonu ve temel de erleri do rultusunda; ö renci odakl e itim 
anlay , uluslararasla ma vizyonu, uygulamal e itim yakla m, ara trma ve giri imcilik 
odakl geli imi, kalite güvencesi kültürü ve toplumsal katk faaliyetleri ile yüksekö retim 
alannda farklla may hedeflemektedir. 

Bu kapsamda üniversitemizin farklla ma stratejisi; e itim-ö retim kalitesini sürekli geli tiren, 
ara trma ve yenilikçilik kapasitesini güçlendiren, uluslararas görünürlü ünü artran, bölgesel 
kalknmaya katk sa layan ve sürdürülebilir kurumsal geli imi esas alan bir anlay  üzerine in a 
edilmi tir. 

5.1. Konum ve Ba ar Bölgesi Tercihi 

Alanya Üniversitesi, Hamdullah Emin Pa a ve Haremi Hatice Tahire Hanm Vakf tarafndan 
kurulmu  olup, 2011 ylnda yüksekö retim sistemine katlm  ve 2014-2015 akademik ylnda 
ilk ö rencilerini kabul etmi tir. Bugün, e itim-ö retim, ara trma-geli tirme, uluslararasla ma 
ve toplumsal katk alanlarnda sürekli geli imini sürdüren, kalite odakl bir vakf üniversitesi 
olarak faaliyet göstermektedir.  

Üniversitemiz, Türkiye'nin önemli turizm, ticaret ve ya am merkezlerinden biri olan Alanya'da 
faaliyet göstermektedir. Alanya; güçlü turizm ekonomisi, uluslararas nüfus yaps, çok kültürlü 
ya am ortam ve geli en hizmet sektörü ile ö renciler, akademisyenler ve uluslararas i  
birlikleri açsndan önemli frsatlar sunmaktadr. Her yl milyonlarca yerli ve yabanc 



50 
 

ziyaretçiyi a rlayan kent, farkl kültürlerden insanlarn bir arada ya ad  uluslararas bir 
ya am merkezidir. Bu konumsal avantaj, Üniversitemize özellikle turizm, gastronomi, 
mimarlk, sa lk, ileti im, i letme ve uluslararas ticaret gibi disiplinlerde uygulamal e itim, 
sektör i  birlikleri, staj olanaklar, ara trma faaliyetleri ve uluslararasla ma açsndan önemli 
katklar sa lamaktadr. Alanya Üniversitesi, bulundu u co rafi konumu yalnzca fiziksel bir 
avantaj olarak de il; uluslararas ö renci çe itlili ini artran, sektörle güçlü ba lar kuran, 
sürdürülebilir kalknmaya katk sa layan ve bölgesel geli imi destekleyen stratejik bir de er 
olarak de erlendirmektedir. Bu do rultuda üniversitemiz; e itim kalitesi, ara trma 
performans, uluslararas görünürlük ve toplumsal katk alanlarnda öncü, yenilikçi ve tercih 
edilen bir yüksekö retim kurumu olmay hedeflemektedir.  

Üniversitemiz, kurulu undan itibaren bulundu u bölgenin sosyoekonomik yapsn dikkate alan 
ve özellikle turizm, hizmet sektörü, sa lk, gastronomi, mühendislik ve dijital dönü üm 
alanlarnda bölgesel kalknmaya katk sunmay amaçlayan bir yüksekö retim kurumu olarak 
geli imini sürdürmektedir. 

2025-2029 Stratejik Plan dönemi kapsamnda Üniversitemiz; e itim-ö retim kalitesini 
artrmay, ara trma kapasitesini güçlendirmeyi, uluslararasla may derinle tirmeyi ve 
toplumsal katk faaliyetlerini yaygnla trmay temel geli im eksenleri olarak belirlemi tir. Bu 
çerçevede mevcut akademik birimlerin güçlendirilmesinin yan sra yeni bölüm ve 
programlarn açlmas yönünde Yüksekö retim Kurulu’na yaplan ba vurularn 
sonuçlandrlmas beklenmektedir. Özellikle sa lk bilimleri, dijital teknolojiler, ileti im, 
gastronomi ve uygulamal bilimler alanlarnda planlanan yeni programlarla akademik 
çe itlili in artrlmas hedeflenmektedir. 

Üniversitemizin ara trma ve yenilikçilik kapasitesini güçlendirmek amacyla Alanya 
Teknokenti’nin kurulmas önemli bir stratejik adm olarak de erlendirilmektedir. Teknokent 
yapsnn faaliyete geçmesiyle birlikte akademisyenler, ö renciler ve sektör payda larnn bir 
araya geldi i bir inovasyon ekosistemi olu turulacak; proje üretimi, giri imcilik, patent ve 
teknoloji transferi süreçleri daha etkin bir yapya kavu turulacaktr. 

Uluslararasla ma stratejisi kapsamnda Üniversitemiz, yabanc uyruklu ö renci saysn 
artrmay, ngilizce e itim verilen programlarn niteli ini geli tirmeyi ve uluslararas 
görünürlü ünü güçlendirmeyi hedeflemektedir. Bu do rultuda Erasmus+ ba ta olmak üzere 
yurt d ndaki üniversitelerle ö renci ve akademisyen de i im programlar, ikili i  birli i 
protokolleri ve ortak akademik çal malarn artrlmas planlanmaktadr. Alanya’nn çok 
kültürlü yaps ve uluslararas turizm merkezi olmas, bu stratejinin uygulanabilirli ini 
güçlendiren önemli bir avantajdr. 

Üniversitemiz ayrca, uluslararas ö renci çe itlili ini artrarak kampüs ya amn daha küresel 
bir yapya dönü türmeyi, farkl ülkelerden gelen ö rencilerin akademik ve sosyal 
entegrasyonunu desteklemeyi ve bu sayede kültürleraras etkile imi güçlendirmeyi 
amaçlamaktadr. 

Tüm bu stratejik yönelimler do rultusunda Üniversitemiz; yenilikçi, uluslararas ölçekte 
rekabet edebilen, bölgesine de er katan ve sürdürülebilir kalknmay destekleyen bir 
yüksekö retim kurumu olma vizyonunu kararllkla sürdürmektedir. 
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5.2. De er Sunumu Tercihi 

Üniversitemiz, konum ve ba ar bölgesi tercihlerine paralel olarak de er sunumu yakla mn; 
bölgesel kalknmaya katk, payda larla i  birli i, uluslararasla ma, dijital dönü üm ve ya am 
boyu ö renme eksenlerinde yaplandrm tr. 

Bu kapsamda Üniversitemiz, öncelikli olarak bulundu u Alanya ve yakn çevresinin sosyo-
ekonomik ihtiyaçlarn dikkate alan bir e itim ve ara trma yakla m benimsemektedir. 
Bölgesel payda larla ortak projeler geli tirilmesi, sektörle bütünle ik e itim modellerinin 
güçlendirilmesi ve uygulamal e itim olanaklarnn artrlmas temel öncelikler arasnda yer 
almaktadr. 

Üniversitemiz; özellikle turizm, gastronomi, sa lk, i letme, mühendislik, mimarlk ve dijital 
teknolojiler alanlarnda nitelikli insan kayna  yeti tirmeyi sürdürmeyi hedeflemektedir. Bu 
alanlar, hem bölgenin ekonomik yapsyla uyumlu hem de ulusal ve uluslararas i  gücü 
piyasalarnn ihtiyaçlarna cevap verecek ekilde yaplandrlmaktadr. Meslek Yüksekokulu 
programlar aracl yla ara eleman ihtiyacnn kar lanmasna yönelik katk da 
güçlendirilmektedir. 

2025-2029 stratejik plan döneminde, dijitalle me ve teknoloji odakl e itim programlarnn 
artrlmas, disiplinler aras yakla mn güçlendirilmesi ve yeni açlmas planlanan bölüm ve 
programlarla akademik çe itlili in geli tirilmesi hedeflenmektedir. Bu do rultuda 
Yüksekö retim Kurulu’na ba vurusu yaplan yeni programlarn hayata geçirilmesiyle e itim 
kapasitesinin daha da geni letilmesi planlanmaktadr. 

Üniversitemizin ara trma, giri imcilik ve yenilikçilik kapasitesini güçlendirmek amacyla 
kurulmas planlanan Alanya Teknokenti, üniversite-sanayi i  birli ini destekleyen stratejik bir 
yap olarak de erlendirilmektedir. Teknokent ile birlikte akademik bilginin ticarile tirilmesi, 
giri imcilik ekosisteminin geli tirilmesi, proje üretiminin artrlmas ve bölgesel inovasyon 
kapasitesinin güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Uluslararasla ma perspektifi do rultusunda Üniversitemiz; yabanc uyruklu ö renci saysn 
artrmay, ngilizce e itim veren programlarn niteli ini geli tirmeyi ve uluslararas 
görünürlü ünü güçlendirmeyi amaçlamaktadr. Bu kapsamda Erasmus+ ba ta olmak üzere yurt 
d  üniversitelerle ö renci ve akademisyen de i im programlar, ikili i  birli i protokolleri ve 
ortak akademik projelerin artrlmas planlanmaktadr. 

Ayrca Sürekli E itim Uygulama ve Ara trma Merkezi aracl yla ya am boyu ö renme 
yakla m güçlendirilecek; mesleki geli im, sertifika programlar ve sektörel e itimlerle hem 
bireysel geli ime hem de bölgesel ihtiyaçlara katk sa lanacaktr. 

Bu de er sunumu yakla m ile üniversitemiz; bölgesine katk sa layan, uluslararas ölçekte 
rekabet edebilen, yenilikçi, sürdürülebilir ve kalite odakl bir yüksekö retim kurumu olma 
hedefini kararllkla sürdürmektedir. 
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5.3. Temel Yetkinlik Tercihi 

Üniversitemiz, Alanya ve yakn çevresinin ekonomik, sosyal ve kültürel geli imine katk 
sa lamak amacyla kurulmu  olup, bu do rultuda e itim-ö retim, ara trma-geli tirme ve 
toplumsal katk faaliyetlerini sürekli geli tirmektedir. Kurumsal yetkinlikler; akademik 
kapasite, ara trma üretkenli i, e itim kalitesi, dijital altyap ve payda  ili kileri ekseninde 
güçlendirilmektedir. 

Üniversitemiz, yeni geli en bir yüksekö retim kurumu olarak sürekli iyile tirme ve kurumsal 
olgunla ma yakla myla hareket etmektedir. Bu kapsamda: 

Üniversitemiz bünyesinde 4 fakülte ve 13 bölüm aktif olarak e itim-ö retim faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Ayrca lisansüstü e itim enstitüsü altnda toplam 8 tezli ve tezsiz yüksek lisans 
program yürütülmektedir. Meslek Yüksekokulu bünyesinde 4 program bulunmakta olup, 
bölgesel ihtiyaçlar ve sektör talepleri do rultusunda yeni program açlmas için ba vurular 
yaplm  ve planlamalar tamamlanm tr. 

Lisansüstü e itim kapasitesinin artrlmas ve doktora programlarnn açlmas yönünde 
çal malar devam etmekte olup, akademik derinli in güçlendirilmesi hedeflenmektedir. Yeni 
bölüm ve program teklifleri Yüksekö retim Kurulu’na sunulmu , özellikle sa lk, dijital 
teknolojiler, ileti im, gastronomi ve uygulamal bilimler alanlarnda akademik çe itlili in 
artrlmas amaçlanm tr. 

Üniversitemiz, ara trma ve yenilikçilik kapasitesini geli tirmek amacyla ö renci ve 
akademisyenlerin TÜB TAK 2209-A/2209-B ö renci proje programlarna katlmn aktif 
olarak te vik etmektedir. Ö rencilerin ara trma kültürünü erken dönemde edinmeleri, proje 
üretme becerilerinin geli mesi ve bilimsel üretkenli in artrlmas hedeflenmektedir. Akademik 
personel için ise bilimsel yayn, proje ve ara trma faaliyetlerine yönelik te vik ve ödül 
mekanizmalar uygulanmaktadr. 

Ara trma-geli tirme faaliyetlerinin güçlendirilmesi amacyla akademik te vik sistemi etkin 
ekilde kullanlmakta; yayn, proje, patent ve bilimsel etkinliklere katlm desteklenmektedir. 

Bu kapsamda akademik üretkenli in artrlmas ve nitelikli bilimsel çktlarn ço altlmas 
temel öncelikler arasnda yer almaktadr. 

Üniversitemiz, ö renci odakl e itim yakla myla uygulamal ö renmeyi desteklemekte; 
laboratuvar, stüdyo ve atölye altyapsn sürekli geli tirmektedir. Dijitalle me ve bili im 
altyaps, e itim-ö retim süreçlerini destekleyecek ekilde güncel teknolojilerle 
güçlendirilmektedir. 

Uluslararasla ma kapsamnda akademik ve idari personelin uluslararas proje, konferans ve 
yayn faaliyetlerine katlm te vik edilmekte; Erasmus+ ve benzeri de i im programlaryla 
akademik hareketlilik artrlmaktadr. Bu do rultuda üniversitemizin uluslararas 
görünürlü ünün güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Kurumsal kültürün geli tirilmesi, personel memnuniyetinin artrlmas ve kalite güvencesi 
sisteminin güçlendirilmesi temel öncelikler arasnda yer almaktadr. Akademik ve idari 
personelin motivasyonunu artrmaya yönelik te vik mekanizmalar, performans de erlendirme 
sistemleri ve ödüllendirme uygulamalar sürdürülmektedir. 
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Tüm bu yetkinlik alanlar do rultusunda Üniversitemiz; ara trma odakl, ö renci merkezli, 
uluslararasla may hedefleyen ve bölgesine de er katan bir yüksekö retim kurumu olma 
yolunda geli imini sürdürmektedir. 

6. STRATEJ  GEL T RME 

6.1. Amaçlar ve Hedefler 

Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Plan kapsamnda yaplan çal malar sonucunda plan 
amaçlar; (1) kurumsal yaplanma ve altyapnn geli tirilmesi, (2) liderlik, kalite ve yöneti im, 
(3) e itim-ö retim, (4) uluslararasla ma, (5) ara trma-geli tirme ve (6) toplumsal katk olmak 
üzere 6 ana tema altnda toplanm tr. Bu temalar do rultusunda Üniversitemizin kurumsal 
geli imini destekleyecek ekilde toplam 6 stratejik amaç ve bu amaçlara ba l çok sayda 
ölçülebilir hedef belirlenmi tir. 

Bu yap, Üniversitemizin sürdürülebilir büyüme hedefleri ile uyumlu olarak e itim-ö retim 
kalitesini artrmay, ara trma kapasitesini güçlendirmeyi, uluslararas görünürlü ünü 
geli tirmeyi, toplumsal katk faaliyetlerini yaygnla trmay ve kurumsal yönetim sistemlerini 
daha etkin hale getirmeyi amaçlamaktadr. 

Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Plan amaç ve hedefleri a a da sunulmu tur. 

 

Tema 1: KURUMSAL YAPILANMA, KAPAS TE ve ALTYAPI 

Stratejik Amaç 1. Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn 
artrmak 

 Hedef 1.1. Kapal ve açk alanlarn kapasitesini artrmak   
 Hedef 1.2. Nitelikli ve sürdürülebilir fakülte, program ve bölüm saysn artrmak  
 Hedef 1.3. Ö renci saysn artrmak  
 Hedef 1.4. Akademik personel saysn artrmak 

 

Tema 2: L DERL K, KAL TE VE YÖNET M 

Stratejik Amaç 2. Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini artrmak 

 Hedef 2.1. dari personelin nitelik ve niceli ini artrmak  
 Hedef 2.2. ç payda  memnuniyetini (akademik/idari personel, ö renci, mezun) 

düzenli olarak ölçmek  
 Hedef 2.3. D  payda  memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) düzenli olarak 

ölçmek 
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6. STRATEJ  GEL T RME 

6.1. Amaçlar ve Hedefler 

Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Plan kapsamnda yaplan çal malar sonucunda plan 
amaçlar; (1) kurumsal yaplanma ve altyapnn geli tirilmesi, (2) liderlik, kalite ve yöneti im, 
(3) e itim-ö retim, (4) uluslararasla ma, (5) ara trma-geli tirme ve (6) toplumsal katk olmak 
üzere 6 ana tema altnda toplanm tr. Bu temalar do rultusunda Üniversitemizin kurumsal 
geli imini destekleyecek ekilde toplam 6 stratejik amaç ve bu amaçlara ba l çok sayda 
ölçülebilir hedef belirlenmi tir. 

Bu yap, Üniversitemizin sürdürülebilir büyüme hedefleri ile uyumlu olarak e itim-ö retim 
kalitesini artrmay, ara trma kapasitesini güçlendirmeyi, uluslararas görünürlü ünü 
geli tirmeyi, toplumsal katk faaliyetlerini yaygnla trmay ve kurumsal yönetim sistemlerini 
daha etkin hale getirmeyi amaçlamaktadr. 

Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Plan amaç ve hedefleri a a da sunulmu tur. 

 

Tema 1: KURUMSAL YAPILANMA, KAPAS TE ve ALTYAPI 

Stratejik Amaç 1. Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn 
artrmak 

 Hedef 1.1. Kapal ve açk alanlarn kapasitesini artrmak   
 Hedef 1.2. Nitelikli ve sürdürülebilir fakülte, program ve bölüm saysn artrmak  
 Hedef 1.3. Ö renci saysn artrmak  
 Hedef 1.4. Akademik personel saysn artrmak 

 

Tema 2: L DERL K, KAL TE VE YÖNET M 

Stratejik Amaç 2. Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini artrmak 

 Hedef 2.1. dari personelin nitelik ve niceli ini artrmak  
 Hedef 2.2. ç payda  memnuniyetini (akademik/idari personel, ö renci, mezun) 

düzenli olarak ölçmek  
 Hedef 2.3. D  payda  memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) düzenli olarak 

ölçmek 
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Tema 3: E T M-Ö RET M 

Stratejik Amaç 3. E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
 Hedef 3.1. Bölgesel ihtiyaçlar ve sektör ba lantlar do rultusunda akademik program 

çe itlili ini geli tirmek  
 Hedef 3.2. E itim niteli ini artrmaya yönelik uygulamalar geli tirmek  
 Hedef 3.3. E itim ba arsn artrmaya yönelik iyile tirmeler yapmak  
 Hedef 3.4. Ö rencilerin kariyer ba arlarn artrmak 

Tema 4: ULUSLARARASILA MA 

Stratejik Amaç 4. Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m 
faaliyetlerini artrmak 

 Hedef 4.1. Ortak yayn saysn artrmak  
 Hedef 4.2. Ortak proje saysn artrmak  
 Hedef 4.3. Akademisyen ve ö renci hareketlili ini artrmak  
 Hedef 4.4. Üniversitenin uluslararasla ma göstergelerini yükseltmek 

Tema 5: ARA TIRMA GEL T RME 

Stratejik Amaç 5. Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, 
Ekonomik Katk ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

 Hedef 5.1. Nitelikli bilimsel yayn ve akademik etkinlik saysn artrmak  
 Hedef 5.2. Bilimsel ara trma proje says ve fon tutarlarn artrmak  
 Hedef 5.3. Fikri mülkiyet havuzunu geli tirmek  
 Hedef 5.4. Proje, patent, lisanslama ve teknoloji transfer kapasitesini artrmak  
 Hedef 5.5. Akademisyen ve ö rencilerin giri imcilik kapasitesini geli tirmek  
 Hedef 5.6. Ar-Ge bütçesini artrmak  
 Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak 

Tema 6: TOPLUMSAL KATKI 

Stratejik Amaç 6. Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini 
artrmak 

 Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje saysn artrmak  
 Hedef 6.2. SEM, TÖMER vb. birimlerde e itim saatlerini ve katlmc saysn 

artrmak  
 Hedef 6.3. Sosyal, kültürel, sportif ve kapsayc etkinlikleri artrmak  
 Hedef 6.4. Ye il, çevreci ve engelsiz üniversite göstergelerinde kurumsal düzeyi 

yükseltmek  
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Tema 3: E T M-Ö RET M 

Stratejik Amaç 3. E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
 Hedef 3.1. Bölgesel ihtiyaçlar ve sektör ba lantlar do rultusunda akademik program 

çe itlili ini geli tirmek  
 Hedef 3.2. E itim niteli ini artrmaya yönelik uygulamalar geli tirmek  
 Hedef 3.3. E itim ba arsn artrmaya yönelik iyile tirmeler yapmak  
 Hedef 3.4. Ö rencilerin kariyer ba arlarn artrmak 

Tema 4: ULUSLARARASILA MA 

Stratejik Amaç 4. Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m 
faaliyetlerini artrmak 

 Hedef 4.1. Ortak yayn saysn artrmak  
 Hedef 4.2. Ortak proje saysn artrmak  
 Hedef 4.3. Akademisyen ve ö renci hareketlili ini artrmak  
 Hedef 4.4. Üniversitenin uluslararasla ma göstergelerini yükseltmek 

Tema 5: ARA TIRMA GEL T RME 

Stratejik Amaç 5. Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, 
Ekonomik Katk ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

 Hedef 5.1. Nitelikli bilimsel yayn ve akademik etkinlik saysn artrmak  
 Hedef 5.2. Bilimsel ara trma proje says ve fon tutarlarn artrmak  
 Hedef 5.3. Fikri mülkiyet havuzunu geli tirmek  
 Hedef 5.4. Proje, patent, lisanslama ve teknoloji transfer kapasitesini artrmak  
 Hedef 5.5. Akademisyen ve ö rencilerin giri imcilik kapasitesini geli tirmek  
 Hedef 5.6. Ar-Ge bütçesini artrmak  
 Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak 

Tema 6: TOPLUMSAL KATKI 

Stratejik Amaç 6. Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini 
artrmak 

 Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje saysn artrmak  
 Hedef 6.2. SEM, TÖMER vb. birimlerde e itim saatlerini ve katlmc saysn 

artrmak  
 Hedef 6.3. Sosyal, kültürel, sportif ve kapsayc etkinlikleri artrmak  
 Hedef 6.4. Ye il, çevreci ve engelsiz üniversite göstergelerinde kurumsal düzeyi 

yükseltmek  
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6.2. Hedef Kartlar 

Amaç 1 Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn 
artrmak  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 1.1. Kapal ve açk alanlarmz artrmak(m2) 
1.1.1. E itim alann artrmak %25 Yap ve 

Teknik ler-
dari ve Mali 
ler 

4230 4230 4230 5000 5000 

1.1.2. Kütüphane alann artrmak %10 dari ve Mali 
ler 

660 660 800 800 800 

1.1.3. Laboratuvar alann artrmak %15 Yap ve 
Teknik ler- 

118 118 250 350 350 

1.1.4. Kapal spor alann artrmak %10 dari ve Mali 
ler 

1150 1150 2000 2000 2000 

1.1.5. Açk spor alann artrmak %10 Yap ve 
Teknik ler 

580 580 580 800 800 

1.1.6. Açk sosyal alann artrmak %15 Yap ve 
Teknik ler-
dari ve Mali 
ler 

1350 1350 2200 2200 2500 

1.1.7. Ö renci yurt alann artrmak %15 Mali ler 0 0 0 400 400 

  
                                                                lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler dari ve Mali i ler, Yap i leri ve Teknik, Teknoloji Transfer Ofisi(TTO)  
Riskler  Fiziksel alanlarn ve altyapnn yetersizli i, ö renci memnuniyeti ve 

akademik ba ar üzerinde olumsuz etki yaratabilir. 
Stratejiler  Artan talebe cevap verecek ekilde kapal ve açk alan yatrmlar 

önceliklendirilerek sürdürülebilir büyüme sa lanacaktr.  
Tespitler  Üniversitemizin e itim, ara trma ve sosyal alan altyaps ö renci 

saysndaki art a paralel olarak yetersiz kalmaktadr.  
htiyaçlar  Yeni derslikler, laboratuvarlar, sosyal ya am alanlar ve açk spor alanlar 

gibi fiziki mekânlara yönelik yatrm ihtiyac bulunmaktadr.  
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6.2. Hedef Kartlar 

Amaç 1 Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn 
artrmak  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 1.1. Kapal ve açk alanlarmz artrmak(m2) 
1.1.1. E itim alann artrmak %25 Yap ve 

Teknik ler-
dari ve Mali 
ler 

4230 4230 4230 5000 5000 

1.1.2. Kütüphane alann artrmak %10 dari ve Mali 
ler 

660 660 800 800 800 

1.1.3. Laboratuvar alann artrmak %15 Yap ve 
Teknik ler- 

118 118 250 350 350 

1.1.4. Kapal spor alann artrmak %10 dari ve Mali 
ler 

1150 1150 2000 2000 2000 

1.1.5. Açk spor alann artrmak %10 Yap ve 
Teknik ler 

580 580 580 800 800 

1.1.6. Açk sosyal alann artrmak %15 Yap ve 
Teknik ler-
dari ve Mali 
ler 

1350 1350 2200 2200 2500 

1.1.7. Ö renci yurt alann artrmak %15 Mali ler 0 0 0 400 400 

  
                                                                lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler dari ve Mali i ler, Yap i leri ve Teknik, Teknoloji Transfer Ofisi(TTO)  
Riskler  Fiziksel alanlarn ve altyapnn yetersizli i, ö renci memnuniyeti ve 

akademik ba ar üzerinde olumsuz etki yaratabilir. 
Stratejiler  Artan talebe cevap verecek ekilde kapal ve açk alan yatrmlar 

önceliklendirilerek sürdürülebilir büyüme sa lanacaktr.  
Tespitler  Üniversitemizin e itim, ara trma ve sosyal alan altyaps ö renci 

saysndaki art a paralel olarak yetersiz kalmaktadr.  
htiyaçlar  Yeni derslikler, laboratuvarlar, sosyal ya am alanlar ve açk spor alanlar 

gibi fiziki mekânlara yönelik yatrm ihtiyac bulunmaktadr.  
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Amaç 1  Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn artrmak  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 1.2. Nitelikli ve sürdürülebilir akademik programlar artrmak 

1.2.1.  Doktora ve 
Yükseklisans 
Program Saysn 
artrmak 

%40 Akademik Birimler, 
E itim-Ö retim 
Koordinatörlü ü 

9 11 13 15 17 

1.2.2.Lisans 
bölüm-program 
saysn artrmak 

%30 Akademik Birimler, 
E itim-Ö retim 
Koordinatörlü ü 

12 14 18 24 28 

1.2.3. Önlisans 
program saysn 
artrmak 

 %30 Akademik Birimler, 
E itim-Ö retim 
Koordinatörlü ü 

4 6 10 14 18 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Rektörlük, Akademik Birimler, E itim-Ö retim Koordinatörlü ü, Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü, Yüksekö retim Kurulu süreç birimleri 
  

Riskler  Yeni programlara yeterli ö renci ve akademik kadro bulunamamas geli imi olumsuz 
etkileyebilir. 
  

Stratejiler  Yeni fakülte ve bölümlerin açlmas için ihtiyaç analizleri yaplarak YÖK’e uygun 
ba vuru süreçleri yürütülecektir. 
  

Tespitler  Üniversitenin mevcut program çe itlili i snrl olup, bölgesel ihtiyaçlara yönelik 
yeni alanlara açk bir potansiyel mevcuttur. 
  

htiyaçlar Yeni fakülte ve bölümlerin açlabilmesi için nitelikli akademik kadro, altyap ve mali 
kaynak gerekmektedir. 
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Amaç 1  Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn artrmak  

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 1.2. Nitelikli ve sürdürülebilir akademik programlar artrmak 

1.2.1.  Doktora ve 
Yükseklisans 
Program Saysn 
artrmak 

%40 Akademik Birimler, 
E itim-Ö retim 
Koordinatörlü ü 

9 11 13 15 17 

1.2.2.Lisans 
bölüm-program 
saysn artrmak 

%30 Akademik Birimler, 
E itim-Ö retim 
Koordinatörlü ü 

12 14 18 24 28 

1.2.3. Önlisans 
program saysn 
artrmak 

 %30 Akademik Birimler, 
E itim-Ö retim 
Koordinatörlü ü 

4 6 10 14 18 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Rektörlük, Akademik Birimler, E itim-Ö retim Koordinatörlü ü, Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü, Yüksekö retim Kurulu süreç birimleri 
  

Riskler  Yeni programlara yeterli ö renci ve akademik kadro bulunamamas geli imi olumsuz 
etkileyebilir. 
  

Stratejiler  Yeni fakülte ve bölümlerin açlmas için ihtiyaç analizleri yaplarak YÖK’e uygun 
ba vuru süreçleri yürütülecektir. 
  

Tespitler  Üniversitenin mevcut program çe itlili i snrl olup, bölgesel ihtiyaçlara yönelik 
yeni alanlara açk bir potansiyel mevcuttur. 
  

htiyaçlar Yeni fakülte ve bölümlerin açlabilmesi için nitelikli akademik kadro, altyap ve mali 
kaynak gerekmektedir. 
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Amaç 1 Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 1.3. Ö renci saysn artrmak 
1.3.1.Lisans Ö renci 
saysn artrmak 

%40 Ö renci leri 
Müdürlü ü, Tantm ve 
Kurumsal leti im 
Birimi 

650 900 1300 1600 2300 

1.3.2.Yükseklisans 
ö renci saysn 
artrmak 

%30 Ö renci leri 
Müdürlü ü, Enstitü 
Müdürlü ü, Tantm ve 
Kurumsal leti im 
Birimi  

45 60 80 100 120 

1.3.3.Doktora ö renci 
saysn artrmak 

%30 Ö renci leri 
Müdürlü ü, Enstitü 
Müdürlü ü, Tantm ve 
Kurumsal leti im 
Birimi 

0 0 0 10 20 

   
lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Rektörlük, Enstitü Müdürlü ü, Ö renci leri Müdürlü ü, Tantm ve Kurumsal leti im 
Birimi, Akademik Birimler 

Riskler Rekabetin yüksek oldu u bölgede di er üniversitelerle ö renci çekme yar nda geri 
kalnabilir. 

Stratejiler Tantm faaliyetlerini artrarak ve burs olanaklar sunarak lisans programlarna ilgiyi 
artrmak hedeflenmektedir. 

Tespitler Mezunlarn akademik geli im ve kariyer planlar için yüksek lisans programlarna ilgisi 
artmaktadr. 

htiyaçlar Uygun derslikler, dan man akademik kadro ve sektör i  birlikleri gerekmektedir. 
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Amaç 1 Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 1.3. Ö renci saysn artrmak 
1.3.1.Lisans Ö renci 
saysn artrmak 

%40 Ö renci leri 
Müdürlü ü, Tantm ve 
Kurumsal leti im 
Birimi 

650 900 1300 1600 2300 

1.3.2.Yükseklisans 
ö renci saysn 
artrmak 

%30 Ö renci leri 
Müdürlü ü, Enstitü 
Müdürlü ü, Tantm ve 
Kurumsal leti im 
Birimi  

45 60 80 100 120 

1.3.3.Doktora ö renci 
saysn artrmak 

%30 Ö renci leri 
Müdürlü ü, Enstitü 
Müdürlü ü, Tantm ve 
Kurumsal leti im 
Birimi 

0 0 0 10 20 

   
lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Rektörlük, Enstitü Müdürlü ü, Ö renci leri Müdürlü ü, Tantm ve Kurumsal leti im 
Birimi, Akademik Birimler 

Riskler Rekabetin yüksek oldu u bölgede di er üniversitelerle ö renci çekme yar nda geri 
kalnabilir. 

Stratejiler Tantm faaliyetlerini artrarak ve burs olanaklar sunarak lisans programlarna ilgiyi 
artrmak hedeflenmektedir. 

Tespitler Mezunlarn akademik geli im ve kariyer planlar için yüksek lisans programlarna ilgisi 
artmaktadr. 

htiyaçlar Uygun derslikler, dan man akademik kadro ve sektör i  birlikleri gerekmektedir. 
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Amaç 1  Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn artrmak  

Hedef 1.4. Akademik personel saysn artrmak 
 

Performans Göstergesi 
  

Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut Yl 2026 2027 2028 2029 

1.4.1.Profesör saysn 
artrmak 

 % 15 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

10 12 14 17 20 

1.4.2.Doçent saysn 
artrmak 

%15 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

5 7 10 15 20 

1.4.3.Doktor ö retim üyesi 
saysn artrmak 

%25  Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

28 36 45 50 55 

1.4.4.Ara trma görevlisi 
saysn artrmak 

%20 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

10 20 25 30 40 

1.4.5.Ö retim görevlisi 
saysn artrmak 

%15 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

20 20 25 30 40 

1.4.6. Toplam ö retim 
üyesi saysn artrmak 

 %10 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

75 95 119 142 175 

  lem Bilgisi 
 birli i Yaplacak 

Birimler 
 Rektörlük, nsan Kaynaklar Birimi, Fakülte Dekanlklar, Enstitü Müdürlü ü, 
Strateji Geli tirme Müdürlü ü 
 

Riskler Nitelikli akademik personelin kurumsal aidiyet sa lamadan ksa sürede 
kurumdan ayrlmas riski bulunmaktadr. 
  

Stratejiler  Yeni açlacak programlar ve artan ö renci says do rultusunda alannda uzman 
akademik personel istihdam edilecektir. 
  

Tespitler  Akademik personel almnda bölgesel konum ve ya am ko ullar tercihleri 
etkileyebilmektedir. 
  

htiyaçlar Akademik kadronun artrlmas için uygun bütçe, kadro ilanlar ve YÖK onay 
süreçlerinin etkin ekilde yönetilmesi gerekmektedir. 
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Amaç 1  Üniversitemizin e itim, sosyal, kültürel ve ara trma altyapsn artrmak  

Hedef 1.4. Akademik personel saysn artrmak 
 

Performans Göstergesi 
  

Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut Yl 2026 2027 2028 2029 

1.4.1.Profesör saysn 
artrmak 

 % 15 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

10 12 14 17 20 

1.4.2.Doçent saysn 
artrmak 

%15 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

5 7 10 15 20 

1.4.3.Doktor ö retim üyesi 
saysn artrmak 

%25  Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

28 36 45 50 55 

1.4.4.Ara trma görevlisi 
saysn artrmak 

%20 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

10 20 25 30 40 

1.4.5.Ö retim görevlisi 
saysn artrmak 

%15 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

20 20 25 30 40 

1.4.6. Toplam ö retim 
üyesi saysn artrmak 

 %10 Rektörlük, nsan 
Kaynaklar Birimi, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

75 95 119 142 175 

  lem Bilgisi 
 birli i Yaplacak 

Birimler 
 Rektörlük, nsan Kaynaklar Birimi, Fakülte Dekanlklar, Enstitü Müdürlü ü, 
Strateji Geli tirme Müdürlü ü 
 

Riskler Nitelikli akademik personelin kurumsal aidiyet sa lamadan ksa sürede 
kurumdan ayrlmas riski bulunmaktadr. 
  

Stratejiler  Yeni açlacak programlar ve artan ö renci says do rultusunda alannda uzman 
akademik personel istihdam edilecektir. 
  

Tespitler  Akademik personel almnda bölgesel konum ve ya am ko ullar tercihleri 
etkileyebilmektedir. 
  

htiyaçlar Akademik kadronun artrlmas için uygun bütçe, kadro ilanlar ve YÖK onay 
süreçlerinin etkin ekilde yönetilmesi gerekmektedir. 
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Amaç 2   Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 2.1. dari personelin nitelik ve niceli ini artrmak 
2.1.1. dari personel says/ 
Toplam ö renci says 
orann muhafaza etmek 

%30 nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, SEM, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

0,07 0,05 0,05 0,06 0,06 

2.1.2. dari personel says/ 
Ö retim eleman says 
orann muhafaza etmek 

%30 nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, SEM, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

0,76 0,45 0,5 0,6 0,6 

2.1.3. dari personelin 
üretkenlik ve verimlilik 
kapasitesini geli tirecek 
e itimler düzenlemek 

%40 nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, SEM, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

4 4 4 4 4 

    lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 nsan Kaynaklar Müdürlü ü, SEM, Strateji Geli tirme Müdürlü ü,Genel 
Sekreterlik 
  

Riskler  Personel geli imine yatrm yaplmamas, motivasyon eksikli ine ve kurumsal 
verimlilikte dü ü e neden olabilir. 
  

Stratejiler  dari personele yönelik düzenli hizmet içi e itimler, kariyer planlama 
programlar ve performans de erlendirme sistemleri uygulanacaktr. 
  

Tespitler  Mevcut idari personelin bir ksm, görev tanmna uygun yetkinliklere sahip 
olmasna ra men sürekli geli im frsatlarna yeterince eri ememektedir. 
  

htiyaçlar  dari personelin mesleki geli imini destekleyecek e itim programlar, kariyer 
basamaklar ve ödüllendirme sistemlerine ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 2   Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 2.1. dari personelin nitelik ve niceli ini artrmak 
2.1.1. dari personel says/ 
Toplam ö renci says 
orann muhafaza etmek 

%30 nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, SEM, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

0,07 0,05 0,05 0,06 0,06 

2.1.2. dari personel says/ 
Ö retim eleman says 
orann muhafaza etmek 

%30 nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, SEM, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

0,76 0,45 0,5 0,6 0,6 

2.1.3. dari personelin 
üretkenlik ve verimlilik 
kapasitesini geli tirecek 
e itimler düzenlemek 

%40 nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, SEM, 
Strateji Geli tirme 
Müdürlü ü 

4 4 4 4 4 

    lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 nsan Kaynaklar Müdürlü ü, SEM, Strateji Geli tirme Müdürlü ü,Genel 
Sekreterlik 
  

Riskler  Personel geli imine yatrm yaplmamas, motivasyon eksikli ine ve kurumsal 
verimlilikte dü ü e neden olabilir. 
  

Stratejiler  dari personele yönelik düzenli hizmet içi e itimler, kariyer planlama 
programlar ve performans de erlendirme sistemleri uygulanacaktr. 
  

Tespitler  Mevcut idari personelin bir ksm, görev tanmna uygun yetkinliklere sahip 
olmasna ra men sürekli geli im frsatlarna yeterince eri ememektedir. 
  

htiyaçlar  dari personelin mesleki geli imini destekleyecek e itim programlar, kariyer 
basamaklar ve ödüllendirme sistemlerine ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 2   Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 2.2. ç payda  memnuniyetini (akademik/idari personel, ö renci, mezun) 
düzenli olarak ölçmek 

2.2.1.Mevcut akademik ve idari 
personel memnuniyet anketi 
gözden geçirmek ve 
iyile tirmek 

%15 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.2.Mevcut ö renci 
memnuniyet anketi gözden 
geçirmek ve iyile tirmek 

%15 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.3.Her yl en az 1 defa 
akademik personel memnuniyet 
anketi uygulamak 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

1 1 1 1 1 

2.2.4.Her yl en az 1 defa idari 
personel memnuniyet anketi 
uygulamak 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

1 1 1 1 1 

2.2.5.Her yl en az 2 defa 
önlisans/lisans ö renci 
memnuniyet anketi düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.6.Her yl en az 2 defa 
lisansüstü ö renci memnuniyet 
anketi düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.7.Her yl en az 2 defa 
ö renci ders ve ö retim eleman 
de erlendirme anketi 
düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.8.Her yl en az 1 defa 
mezun ö renci memnuniyet 
anketi düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

1 1 1 1 1 

2.2.9.Her yl en az 2 defa tüm 
anket sonuçlarn analitik olarak 
de erlendirmek ve düzenleyici, 
önleyici ve iyile tirici kararlar 
almak 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

    
  

lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler Strateji Geli tirme Müdürlü ü, Kalite Koord., Genel Sekreterlik 
  

Riskler Payda  geri bildirimlerinin dikkate alnmamas, kurumsal ba llk ve 
güven duygusunda zayflamaya neden olabilir.  
  

Stratejiler ç payda lara yönelik memnuniyet, alg ve beklenti anketlerini düzenli 
aralklarla uygulayarak sonuçlar analiz etmek ve iyile tirme süreçlerine 
entegre etmek. 
  

Tespitler  ç payda larn üniversite yönetimiyle ilgili geri bildirim 
mekanizmalarna katlm snrl ve süreklili i dü ük düzeydedir.  
  

htiyaçlar Ö renci, akademik ve idari personel ile mezun gruplarna özel, 
hedeflenmi  ileti im stratejileri geli tirilmesine ihtiyaç vardr. 
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Amaç 2   Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 2.2. ç payda  memnuniyetini (akademik/idari personel, ö renci, mezun) 
düzenli olarak ölçmek 

2.2.1.Mevcut akademik ve idari 
personel memnuniyet anketi 
gözden geçirmek ve 
iyile tirmek 

%15 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.2.Mevcut ö renci 
memnuniyet anketi gözden 
geçirmek ve iyile tirmek 

%15 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.3.Her yl en az 1 defa 
akademik personel memnuniyet 
anketi uygulamak 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

1 1 1 1 1 

2.2.4.Her yl en az 1 defa idari 
personel memnuniyet anketi 
uygulamak 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

1 1 1 1 1 

2.2.5.Her yl en az 2 defa 
önlisans/lisans ö renci 
memnuniyet anketi düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.6.Her yl en az 2 defa 
lisansüstü ö renci memnuniyet 
anketi düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.7.Her yl en az 2 defa 
ö renci ders ve ö retim eleman 
de erlendirme anketi 
düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

2.2.8.Her yl en az 1 defa 
mezun ö renci memnuniyet 
anketi düzenlemek 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

1 1 1 1 1 

2.2.9.Her yl en az 2 defa tüm 
anket sonuçlarn analitik olarak 
de erlendirmek ve düzenleyici, 
önleyici ve iyile tirici kararlar 
almak 

%10 Strateji 
Geli tirme-
Kalite Koord. 

2 2 2 2 2 

    
  

lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler Strateji Geli tirme Müdürlü ü, Kalite Koord., Genel Sekreterlik 
  

Riskler Payda  geri bildirimlerinin dikkate alnmamas, kurumsal ba llk ve 
güven duygusunda zayflamaya neden olabilir.  
  

Stratejiler ç payda lara yönelik memnuniyet, alg ve beklenti anketlerini düzenli 
aralklarla uygulayarak sonuçlar analiz etmek ve iyile tirme süreçlerine 
entegre etmek. 
  

Tespitler  ç payda larn üniversite yönetimiyle ilgili geri bildirim 
mekanizmalarna katlm snrl ve süreklili i dü ük düzeydedir.  
  

htiyaçlar Ö renci, akademik ve idari personel ile mezun gruplarna özel, 
hedeflenmi  ileti im stratejileri geli tirilmesine ihtiyaç vardr. 
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Amaç 2   
Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini artrmak                  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 2.5.   D  payda  memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) düzenli olarak ölçmek 

2.5.1.Mevcut d  payda  
memnuniyet anketini 
gözden geçirmek ve 
iyile tirmek 

%30 Strateji 
Geli tirme 
Kalite 
Koord. 

1 1 1 1 1 

2.5.2.Her yl en az 1 defa 
d  payda  memnuniyet 
anketi düzenlemek 

%35 Strateji 
Geli tirme 
Kalite 
Koord. 

1 1 1 1 1 

2.5.3.Her yl en az 1 defa 
tüm anket sonuçlarn 
analitik olarak 
de erlendirmek ve 
düzenleyici, önleyici ve 
iyile tirici kararlar almak 

%35 Strateji 
Geli tirme 
Kalite 
Koord. 

1 1 1 1 1 

    
lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

Strateji Geli tirme Kalite Koord. 

Riskler D  payda larn beklentilerinin dikkate alnmamas, üniversitenin yerel ve 
bölgesel i  birliklerinde güven kaybna yol açabilir. 
  

Stratejiler D  payda larla periyodik anketler, odak grup toplantlar ve i  birli i 
platformlar aracl yla etkile im sa lanarak memnuniyet düzeyi ve beklentiler 
düzenli olarak izlenecektir. 
  

Tespitler Üniversitenin d  payda larla olan ili kileri genellikle proje bazl olup, 
sürdürülebilir geri bildirim mekanizmalar yeterince yaplandrlmam tr. 
 

htiyaçlar D  payda larla ileti im ve i  birli ini yürütecek birim veya koordinasyon 
ekibinin olu turulmas ve ölçme sürecinin sistematik hale getirilmesi 
gerekmektedir.  
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Amaç 2   
Üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite düzeyini artrmak                  

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 2.5.   D  payda  memnuniyetini (belediye, TSO, STK’lar vb.) düzenli olarak ölçmek 

2.5.1.Mevcut d  payda  
memnuniyet anketini 
gözden geçirmek ve 
iyile tirmek 

%30 Strateji 
Geli tirme 
Kalite 
Koord. 

1 1 1 1 1 

2.5.2.Her yl en az 1 defa 
d  payda  memnuniyet 
anketi düzenlemek 

%35 Strateji 
Geli tirme 
Kalite 
Koord. 

1 1 1 1 1 

2.5.3.Her yl en az 1 defa 
tüm anket sonuçlarn 
analitik olarak 
de erlendirmek ve 
düzenleyici, önleyici ve 
iyile tirici kararlar almak 

%35 Strateji 
Geli tirme 
Kalite 
Koord. 

1 1 1 1 1 

    
lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

Strateji Geli tirme Kalite Koord. 

Riskler D  payda larn beklentilerinin dikkate alnmamas, üniversitenin yerel ve 
bölgesel i  birliklerinde güven kaybna yol açabilir. 
  

Stratejiler D  payda larla periyodik anketler, odak grup toplantlar ve i  birli i 
platformlar aracl yla etkile im sa lanarak memnuniyet düzeyi ve beklentiler 
düzenli olarak izlenecektir. 
  

Tespitler Üniversitenin d  payda larla olan ili kileri genellikle proje bazl olup, 
sürdürülebilir geri bildirim mekanizmalar yeterince yaplandrlmam tr. 
 

htiyaçlar D  payda larla ileti im ve i  birli ini yürütecek birim veya koordinasyon 
ekibinin olu turulmas ve ölçme sürecinin sistematik hale getirilmesi 
gerekmektedir.  
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Amaç 3 E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
Performans Göstergesi Hedef De er 

Birimi 
Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 3.1. Bölgesel ihtiyaçlar ve sektör ba lantlar do rultusunda akademik program çe itlili ini 
geli tirmek 

3.1.1.Çift anadal yapan 
lisans ö renci saysnn 
artrlmas 

Çift anadal 
yapan 
ö rencilerin 
toplam lisans 
ö renci says 

%25  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

0 0 2 3 5 

3.1.2.Yandal yapan 
lisans ö renci saysnn 
artrlmas 

Yandal yapan 
lisans ö renci 
saysnn toplam 
lisans ö renci 
says  

%25  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

1 1 2 3 4 

3.1.3.Ö rencilerin 
kaytl olduklar 
program d ndaki 
di er programlardan 
alabildikleri ders 
orannn artrlmas 

Bir akademik 
yl boyunca 
Program d  
derslerin oran 

%15  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

 0 0 0,8 0,8 1,6 

3.1.4.Disiplinleraras 
tezli yüksek lisans 
program saysnn 
artrlmas 

Bir akademik 
yldaki 
disiplinleraras 
tezli yüksek 
lisans program 
says 

%15  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

0 0 1 2 3 

3.1.5.Disiplinleraras 
doktora program 
saysnn artrlmas 

Bir akademik 
yldaki 
disiplinleraras 
doktora 
program says 

%20  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

0 0 0 1 2 

    lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Ö renci leri Müdürlü ü, Lisansüstü e itim Enstitüsü, Akademik Birimler 

Riskler Kalite standartlarnn kar lanamamas, ö renci tercihlerinde azalma ve mezunlarn istihdamnda 
güçlük yaratabilir. 
  

Stratejiler Program akreditasyonu, müfredat güncelleme ve akademik kadro geli tirme süreçlerini 
destekleyerek nitelikli bölüm saysn artrmak. 
  

Tespitler Baz programlar ulusal ve uluslararas akreditasyonlardan yoksun olup, nitelik açsndan 
iyile tirme gerekmektedir. 
  

htiyaçlar Akreditasyon süreçleri için uzman deste i, akademik kadronun niteli inin artrlmas ve altyap 
yatrmlar gerekmektedir. 
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Amaç 3 E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
Performans Göstergesi Hedef De er 

Birimi 
Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 3.1. Bölgesel ihtiyaçlar ve sektör ba lantlar do rultusunda akademik program çe itlili ini 
geli tirmek 

3.1.1.Çift anadal yapan 
lisans ö renci saysnn 
artrlmas 

Çift anadal 
yapan 
ö rencilerin 
toplam lisans 
ö renci says 

%25  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

0 0 2 3 5 

3.1.2.Yandal yapan 
lisans ö renci saysnn 
artrlmas 

Yandal yapan 
lisans ö renci 
saysnn toplam 
lisans ö renci 
says  

%25  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

1 1 2 3 4 

3.1.3.Ö rencilerin 
kaytl olduklar 
program d ndaki 
di er programlardan 
alabildikleri ders 
orannn artrlmas 

Bir akademik 
yl boyunca 
Program d  
derslerin oran 

%15  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

 0 0 0,8 0,8 1,6 

3.1.4.Disiplinleraras 
tezli yüksek lisans 
program saysnn 
artrlmas 

Bir akademik 
yldaki 
disiplinleraras 
tezli yüksek 
lisans program 
says 

%15  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

0 0 1 2 3 

3.1.5.Disiplinleraras 
doktora program 
saysnn artrlmas 

Bir akademik 
yldaki 
disiplinleraras 
doktora 
program says 

%20  Ö renci leri 
Müdürlü ü, 
Lisansüstü 
e itim Ens., 
Akademik 
Birimler 

0 0 0 1 2 

    lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Ö renci leri Müdürlü ü, Lisansüstü e itim Enstitüsü, Akademik Birimler 

Riskler Kalite standartlarnn kar lanamamas, ö renci tercihlerinde azalma ve mezunlarn istihdamnda 
güçlük yaratabilir. 
  

Stratejiler Program akreditasyonu, müfredat güncelleme ve akademik kadro geli tirme süreçlerini 
destekleyerek nitelikli bölüm saysn artrmak. 
  

Tespitler Baz programlar ulusal ve uluslararas akreditasyonlardan yoksun olup, nitelik açsndan 
iyile tirme gerekmektedir. 
  

htiyaçlar Akreditasyon süreçleri için uzman deste i, akademik kadronun niteli inin artrlmas ve altyap 
yatrmlar gerekmektedir. 
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Amaç 3  E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 3.2. E itim niteli ini artrmaya yönelik uygulamalar geli tirmek  
 

3.2.1.Kurumda e iticilerin 
e itimi program kapsamnda 
e itim alan ö retim eleman 
saysn artrmak 

%20  nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, Genel 
Sekreterlik, SEM 

45 70 100 130 180 

3.2.2.YKS Yüksekö retim 
Programlar ve Kontenjanlar 
Klavuzunda akredite oldu u 
belirtilen lisans program 
saysn artrmak 

%15  Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük 

1 3 5 6 8 

3.2.3.Lisans Programlarnn 
Ö renci Saysnn Ö retim 
Eleman Orann muhafaza 
etmek 

%15 Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük 

7,37 7,35 7,30 7,25 7,20 

3.2.4.Toplam Ö renci 
Saysnn Ö retim Eleman 
Saysna orann muhafaza 
etmek 

%15  Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük, Strateji 
Geli tirme Müd. 

11,55 11,55 11,50 11,50 11,45 

3.2.5.Yüksek lisans ö renci 
says / Toplam ö renci 
saysn artrmak 

%10  Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük, Strateji 
Geli tirme Müd 

0,08 0,09 0,10 0,11 0,12 

3.2.6.Doktora ö renci says / 
Toplam ö renci saysn 
artrmak 

%10   Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

0 0 0 10 20 

3.2.7.Ö retim üyesi ba na 
dü en tezli yüksek lisans 
ö renci saysn artrmak 

%10  Strateji Geli tirme Müd., 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

0,57 0,65 0,75 0,85 1 

3.2.8.Ö retim üyesi ba na 
dü en doktora ö renci saysn 
artrmak 

%5  Strateji Geli tirme Müd., 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

0 0 0 0,20 0,40 

    lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  nsan Kaynaklar Müdürlü ü 
Ö renci leri Müdürlü ü, Rektörlük, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Rektörlük, Strateji 
Geli tirme Müd.,SEM 

Riskler E itim kalitesinin yükseltilmemesi, ö renci memnuniyetsizli i ve mezunlarn i  
piyasasnda rekabet gücünün azalmasna yol açabilir.  

Stratejiler Yenilikçi ö retim yöntemleri, teknoloji destekli e itim ve sürekli akademik geli im 
programlar yaygnla trlacaktr. 

Tespitler Mevcut e itim programlarnda teknoloji kullanm ve interaktif ö retim yöntemlerinin 
yeterince entegre edilmedi i görülmektedir. 

htiyaçlar Akademik personele yönelik pedagojik e itimler, dijital e itim araçlar ve altyap 
yatrmlar gerekmektedir. 
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Amaç 3  E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 3.2. E itim niteli ini artrmaya yönelik uygulamalar geli tirmek  
 

3.2.1.Kurumda e iticilerin 
e itimi program kapsamnda 
e itim alan ö retim eleman 
saysn artrmak 

%20  nsan Kaynaklar 
Müdürlü ü, Genel 
Sekreterlik, SEM 

45 70 100 130 180 

3.2.2.YKS Yüksekö retim 
Programlar ve Kontenjanlar 
Klavuzunda akredite oldu u 
belirtilen lisans program 
saysn artrmak 

%15  Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük 

1 3 5 6 8 

3.2.3.Lisans Programlarnn 
Ö renci Saysnn Ö retim 
Eleman Orann muhafaza 
etmek 

%15 Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük 

7,37 7,35 7,30 7,25 7,20 

3.2.4.Toplam Ö renci 
Saysnn Ö retim Eleman 
Saysna orann muhafaza 
etmek 

%15  Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük, Strateji 
Geli tirme Müd. 

11,55 11,55 11,50 11,50 11,45 

3.2.5.Yüksek lisans ö renci 
says / Toplam ö renci 
saysn artrmak 

%10  Ö renci leri Müdürlü ü, 
Rektörlük, Strateji 
Geli tirme Müd 

0,08 0,09 0,10 0,11 0,12 

3.2.6.Doktora ö renci says / 
Toplam ö renci saysn 
artrmak 

%10   Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

0 0 0 10 20 

3.2.7.Ö retim üyesi ba na 
dü en tezli yüksek lisans 
ö renci saysn artrmak 

%10  Strateji Geli tirme Müd., 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

0,57 0,65 0,75 0,85 1 

3.2.8.Ö retim üyesi ba na 
dü en doktora ö renci saysn 
artrmak 

%5  Strateji Geli tirme Müd., 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

0 0 0 0,20 0,40 

    lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  nsan Kaynaklar Müdürlü ü 
Ö renci leri Müdürlü ü, Rektörlük, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Rektörlük, Strateji 
Geli tirme Müd.,SEM 

Riskler E itim kalitesinin yükseltilmemesi, ö renci memnuniyetsizli i ve mezunlarn i  
piyasasnda rekabet gücünün azalmasna yol açabilir.  

Stratejiler Yenilikçi ö retim yöntemleri, teknoloji destekli e itim ve sürekli akademik geli im 
programlar yaygnla trlacaktr. 

Tespitler Mevcut e itim programlarnda teknoloji kullanm ve interaktif ö retim yöntemlerinin 
yeterince entegre edilmedi i görülmektedir. 

htiyaçlar Akademik personele yönelik pedagojik e itimler, dijital e itim araçlar ve altyap 
yatrmlar gerekmektedir. 
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Amaç 3 E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 3.3. E itim ba arsn yükseltici admlar atmak 
3.3.1. Yayn almn artrmak %25 Kütüphane ve 

Dokümantasyon 
Müdürlü ü, TTO, 
Rektörlük 

24000TL 80000TL 100000TL 125000TL 150000
TL 

3.3.2. Üniversite 
kütüphanesinde ö renci ba na 
dü en basl kitap saysn 
artrmak 

%25 Kütüphane ve 
Dokümantasyon 
Müdürlü ü, 

2,5 2,6 2,8 3 3,5 

3.3.3. Üniversite 
kütüphanesinde ö renci ba na 
dü en e-yayn saysn artrmak 

%25 Kütüphane ve 
Dokümantasyon 
Müdürlü ü, 

293,5 312,5 325000 350000 400000 

3.3.4. ÖYS Yerle tirme puanna 
göre %10 dilimde olan ö renci 
orann artrmak 

%25  Rektörlük 2 2 3 5 10 

  lem Bilgisi 
 birli i Yaplacak Birimler  Kütüphane ve Dokümantasyon Müdürlü ü, TTO, Rektörlük 

  
Riskler E itim ba arsnn dü ük kalmas, mezunlarn kalitesinin dü mesine ve üniversitenin itibar kaybna yol 

açabilir.  
 

Stratejiler Ö renci merkezli ö renme yakla mlar, düzenli akademik dan manlk ve ba ar takip sistemleri 
geli tirilecektir. 
  

Tespitler Ö renci ba ar oranlarnda birim ve programlar arasnda farkllklar gözlenmekte, destek mekanizmalar 
yeterince yaygn de ildir. 
  

htiyaçlar Ö renci destek hizmetleri, akademik dan manlk kapasitesinin artrlmas ve performans izleme 
araçlarna ihtiyaç vardr. 
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Amaç 3 E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 3.3. E itim ba arsn yükseltici admlar atmak 
3.3.1. Yayn almn artrmak %25 Kütüphane ve 

Dokümantasyon 
Müdürlü ü, TTO, 
Rektörlük 

24000TL 80000TL 100000TL 125000TL 150000
TL 

3.3.2. Üniversite 
kütüphanesinde ö renci ba na 
dü en basl kitap saysn 
artrmak 

%25 Kütüphane ve 
Dokümantasyon 
Müdürlü ü, 

2,5 2,6 2,8 3 3,5 

3.3.3. Üniversite 
kütüphanesinde ö renci ba na 
dü en e-yayn saysn artrmak 

%25 Kütüphane ve 
Dokümantasyon 
Müdürlü ü, 

293,5 312,5 325000 350000 400000 

3.3.4. ÖYS Yerle tirme puanna 
göre %10 dilimde olan ö renci 
orann artrmak 

%25  Rektörlük 2 2 3 5 10 

  lem Bilgisi 
 birli i Yaplacak Birimler  Kütüphane ve Dokümantasyon Müdürlü ü, TTO, Rektörlük 

  
Riskler E itim ba arsnn dü ük kalmas, mezunlarn kalitesinin dü mesine ve üniversitenin itibar kaybna yol 

açabilir.  
 

Stratejiler Ö renci merkezli ö renme yakla mlar, düzenli akademik dan manlk ve ba ar takip sistemleri 
geli tirilecektir. 
  

Tespitler Ö renci ba ar oranlarnda birim ve programlar arasnda farkllklar gözlenmekte, destek mekanizmalar 
yeterince yaygn de ildir. 
  

htiyaçlar Ö renci destek hizmetleri, akademik dan manlk kapasitesinin artrlmas ve performans izleme 
araçlarna ihtiyaç vardr. 
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Amaç 3 E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 
Etkisi 

 
Sorumlu Birimler 

 
Mevcut 
Yl 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 
2029 

Hedef 3.4. Ö rencilerin kariyer ba arlarn artrmak 
3.4.1. Kariyer Merkezi 
çal malar kapsamnda ö renci 
ve mezunlara yönelik 
gerçekle tirilen faaliyet saysn 
artrmak  

%25 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

12 20 25 25 30 

3.4.2. Kariyer Merkezi 
çal malar kapsamnda ö renci 
ve mezunlara yönelik 
gerçekle tirilen faaliyetlere 
katlan ö renci saysn artrmak  

%25 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

200 300 600 700 1000 

3.4.3. Mezun takip sistemi 
içerisindeki mezunlarn orann 
artrmak 

%30 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

40 45 50 55 60 

3.4.4. e yerle mi  mezun oran  %15 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

 30  35  40  45  50 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Kariyer Planlama ve Mezunlarla leti im Ofisi- Ö renci leri-SKS 
 

Riskler Kariyer desteklerinin yetersizli i, mezunlarn istihdam oranlarnda dü ü  ve üniversitenin 
mezun kalitesinin algsnda azalma yaratabilir. 
  

Stratejiler  Kariyer merkezleri aracl yla staj, mentorluk, i birlikleri ve i  piyasas odakl e itim 
programlar geli tirilecektir.  
  

Tespitler  Ö rencilerin i  dünyas ile ba lantlar snrl olup, kariyer dan manl  hizmetleri yeterince 
yaygn de ildir. 
  

htiyaçlar  Ö rencilerle i  dünyas arasndaki etkile imi artracak staj ve mentorluk programlarnn 
organizasyonu için altyap olu turulmaldr. 
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Amaç 3 E itim-Ö retim Niteli ini, Kapsamn ve Ba arsn Artrmak 
 
Performans Göstergesi 

 
Hedefe 
Etkisi 

 
Sorumlu Birimler 

 
Mevcut 
Yl 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 
2029 

Hedef 3.4. Ö rencilerin kariyer ba arlarn artrmak 
3.4.1. Kariyer Merkezi 
çal malar kapsamnda ö renci 
ve mezunlara yönelik 
gerçekle tirilen faaliyet saysn 
artrmak  

%25 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

12 20 25 25 30 

3.4.2. Kariyer Merkezi 
çal malar kapsamnda ö renci 
ve mezunlara yönelik 
gerçekle tirilen faaliyetlere 
katlan ö renci saysn artrmak  

%25 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

200 300 600 700 1000 

3.4.3. Mezun takip sistemi 
içerisindeki mezunlarn orann 
artrmak 

%30 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

40 45 50 55 60 

3.4.4. e yerle mi  mezun oran  %15 Kariyer Planlama ve 
Mezunlarla leti im Ofisi- 
Ö renci leri-SKS 

 30  35  40  45  50 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Kariyer Planlama ve Mezunlarla leti im Ofisi- Ö renci leri-SKS 
 

Riskler Kariyer desteklerinin yetersizli i, mezunlarn istihdam oranlarnda dü ü  ve üniversitenin 
mezun kalitesinin algsnda azalma yaratabilir. 
  

Stratejiler  Kariyer merkezleri aracl yla staj, mentorluk, i birlikleri ve i  piyasas odakl e itim 
programlar geli tirilecektir.  
  

Tespitler  Ö rencilerin i  dünyas ile ba lantlar snrl olup, kariyer dan manl  hizmetleri yeterince 
yaygn de ildir. 
  

htiyaçlar  Ö rencilerle i  dünyas arasndaki etkile imi artracak staj ve mentorluk programlarnn 
organizasyonu için altyap olu turulmaldr. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m 
faaliyetlerini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.1. Ortak yayn saysn artrmak 
4.1.1.Uluslararas Ortak 
Makale Saysn artrmak 

 %20 TTO-Dekanlklar 22 26 30 35 40 

4.1.2.Ö retim Üyesi Ba na 
Dü en Uluslararas Ortak 
Makale Saysn artrmak 

%20 TTO-Dekanlklar 0,45 0,47 0,49 0,53 0,63 

4.1.3.Yurtiçi Ortak Makale 
Saysn artrmak 

%10 TTO-Dekanlklar 14 17 25 40 60 

4.1.4.Ö retim Üyesi Ba na 
Dü en Yurtiçi Ortak Makale 
Saysn artrmak 

%10 TTO-Dekanlklar 1 10 15 25 40 

4.1.5.Üniversite Sanayi  
birli i le Yaplan Yayn 
Saysn artrmak 

%20 TTO-Dekanlklar 1 2 5 8 10 

4.1.6.Üniversite Sanayi  
birli i le Yaplan Yayn 
Saysnn Toplam Yayn 
Saysna Orann artrmak 

%20 TTO-Dekanlklar 0,37 1 2 3 4 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  TTO-Dekanlklar 

Riskler  birli i eksikli i, ara trma çktlarnn çe itlenmesini engelleyerek akademik 
etki ve görünürlü ün azalmasna yol açabilir. 
  

Stratejiler Ulusal ve uluslararas i  birli i a lar kurularak ortak ara trma projeleri ve 
yayn te vik edilecektir.  
 

Tespitler Mevcut yaynlarn büyük bir ksm tek ki ilik veya ayn kurum içi i birlikleriyle 
snrl kalmakta, d  payda larla ortak çal malar azdr. 
  

htiyaçlar  Ortak çal ma platformlar, proje destekleri ve ara trmaclar aras ileti imi 
artracak etkinlikler için kaynak ve altyap sa lanmaldr. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m 
faaliyetlerini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.1. Ortak yayn saysn artrmak 
4.1.1.Uluslararas Ortak 
Makale Saysn artrmak 

 %20 TTO-Dekanlklar 22 26 30 35 40 

4.1.2.Ö retim Üyesi Ba na 
Dü en Uluslararas Ortak 
Makale Saysn artrmak 

%20 TTO-Dekanlklar 0,45 0,47 0,49 0,53 0,63 

4.1.3.Yurtiçi Ortak Makale 
Saysn artrmak 

%10 TTO-Dekanlklar 14 17 25 40 60 

4.1.4.Ö retim Üyesi Ba na 
Dü en Yurtiçi Ortak Makale 
Saysn artrmak 

%10 TTO-Dekanlklar 1 10 15 25 40 

4.1.5.Üniversite Sanayi  
birli i le Yaplan Yayn 
Saysn artrmak 

%20 TTO-Dekanlklar 1 2 5 8 10 

4.1.6.Üniversite Sanayi  
birli i le Yaplan Yayn 
Saysnn Toplam Yayn 
Saysna Orann artrmak 

%20 TTO-Dekanlklar 0,37 1 2 3 4 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  TTO-Dekanlklar 

Riskler  birli i eksikli i, ara trma çktlarnn çe itlenmesini engelleyerek akademik 
etki ve görünürlü ün azalmasna yol açabilir. 
  

Stratejiler Ulusal ve uluslararas i  birli i a lar kurularak ortak ara trma projeleri ve 
yayn te vik edilecektir.  
 

Tespitler Mevcut yaynlarn büyük bir ksm tek ki ilik veya ayn kurum içi i birlikleriyle 
snrl kalmakta, d  payda larla ortak çal malar azdr. 
  

htiyaçlar  Ortak çal ma platformlar, proje destekleri ve ara trmaclar aras ileti imi 
artracak etkinlikler için kaynak ve altyap sa lanmaldr. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m faaliyetlerini artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.2. Ortak proje saysn artrmak   
4.2.1.Endüstri ile ortak 
yürütülen proje saysn 
artrmak 
 
  

%15 Akademik 
Birimler-
TTO-
Dekanlklar 

1 3 5 7 8 

4.2.3.Uluslararas 
birlikli Proje Saysn 

artrmak 

%15 TTO 2 3 5 7 8 

4.2.4.Uluslararas 
birlikli Proje Fon 

Tutarn artrmak 

 %15 TTO              
150.000  

            
500.000   

         
1.750.000  

          
3.500.000  

         
5.000.000  

4.2.6.Doktora 
ö rencilerinin sanayi i  
birli ini ve istihdamn 
destekleyen proje saysn 
artrmak 

 %10 TTO 0 0 0 1 2 

4.2.7.Akademisyenlerin 
endüstriye tantmn 
sa layan tantm video 
saysn artrmak 

 %10 TTO 2 7 15 25 35 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

Akademik Birimler-TTO-Rektörlük-Halkla li kiler Tantm Birimi 

Riskler   birli i projelerinin azl , üniversitenin ara trma çe itlili i ve finansman kaynaklarnn 
snrlanmasna yol açabilir. 
  

Stratejiler  Ulusal ve uluslararas ortak proje ça rlarna aktif katlm te vik edilerek, i birlikçi proje 
ba vurular artrlacaktr. 
  

Tespitler  Mevcut projelerde i  birli i oran snrl olup, ortak ba vurular genellikle ayn kurum içi 
kaynaklara dayanmaktadr. 
  

htiyaçlar  Ortak proje geli tirme ve yönetimi konusunda e itim ve dan manlk deste i ile finansal 
kaynaklarn artrlmas gerekmektedir. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m faaliyetlerini artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.2. Ortak proje saysn artrmak   
4.2.1.Endüstri ile ortak 
yürütülen proje saysn 
artrmak 
 
  

%15 Akademik 
Birimler-
TTO-
Dekanlklar 

1 3 5 7 8 

4.2.3.Uluslararas 
birlikli Proje Saysn 

artrmak 

%15 TTO 2 3 5 7 8 

4.2.4.Uluslararas 
birlikli Proje Fon 

Tutarn artrmak 

 %15 TTO              
150.000  

            
500.000   

         
1.750.000  

          
3.500.000  

         
5.000.000  

4.2.6.Doktora 
ö rencilerinin sanayi i  
birli ini ve istihdamn 
destekleyen proje saysn 
artrmak 

 %10 TTO 0 0 0 1 2 

4.2.7.Akademisyenlerin 
endüstriye tantmn 
sa layan tantm video 
saysn artrmak 

 %10 TTO 2 7 15 25 35 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

Akademik Birimler-TTO-Rektörlük-Halkla li kiler Tantm Birimi 

Riskler   birli i projelerinin azl , üniversitenin ara trma çe itlili i ve finansman kaynaklarnn 
snrlanmasna yol açabilir. 
  

Stratejiler  Ulusal ve uluslararas ortak proje ça rlarna aktif katlm te vik edilerek, i birlikçi proje 
ba vurular artrlacaktr. 
  

Tespitler  Mevcut projelerde i  birli i oran snrl olup, ortak ba vurular genellikle ayn kurum içi 
kaynaklara dayanmaktadr. 
  

htiyaçlar  Ortak proje geli tirme ve yönetimi konusunda e itim ve dan manlk deste i ile finansal 
kaynaklarn artrlmas gerekmektedir. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m 
faaliyetlerini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.3.                         Akademisyen ve ö renci hareketlili ini artrmak   
4.3.1. Ö renci De i im 
Programlar le Gelen 
Ö renci Saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

45 50  55  65  75 

4.3.2. Ö renci De i im 
Programlar le Giden 
Ö renci Saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

11 15  20  25  30 

4.3.3. Ö renci De i im 
Programlar le Giden 
Stajyer Ö renci Saysn 
artrmak 

%10 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

3  5 7 9  11 

4.3.4. Ö retim Eleman 
De i im Programlar le 
Gelen Ö retim Eleman 
Saysn artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

207 230 260 300 350 

4.3.5. Ö retim Eleman 
De i im Programlar le 
Giden Ö retim Eleman 
Saysn artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

19 25 30 35 45 

4.3.6. De i im ve 
dola m programlar ile 
ilgili e itim saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

2 4 4 4 6 

4.3.7. De i im ve 
dola m programlar ile 
ilgili e itimlere 
katlmc saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

80 100 120 150 200 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Uluslararas li kiler Ofisi-Ö renci leri Müdürlü ü 

Riskler  Uluslararas dola m programlarnn sürdürülebilirli ini tehdit eden finansal 
kstlamalar ve bürokratik engeller mevcuttur.  
  

Stratejiler  Uluslararas i  birliklerini artrmak için Erasmus+ ve ikili anla malar 
çerçevesinde yeni protokoller olu turulacaktr. 
  

Tespitler  Akademik personel ve ö rencilerin uluslararas de i im programlarna katlm 
oran hedeflenen seviyenin altndadr. 
  

htiyaçlar  Akademik personel ve ö rencilerin yurt d  hareketlili ine katlmn te vik 
edecek burs olanaklar ve dil yeterlili i destek programlarna ihtiyaç vardr. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m 
faaliyetlerini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.3.                         Akademisyen ve ö renci hareketlili ini artrmak   
4.3.1. Ö renci De i im 
Programlar le Gelen 
Ö renci Saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

45 50  55  65  75 

4.3.2. Ö renci De i im 
Programlar le Giden 
Ö renci Saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

11 15  20  25  30 

4.3.3. Ö renci De i im 
Programlar le Giden 
Stajyer Ö renci Saysn 
artrmak 

%10 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

3  5 7 9  11 

4.3.4. Ö retim Eleman 
De i im Programlar le 
Gelen Ö retim Eleman 
Saysn artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

207 230 260 300 350 

4.3.5. Ö retim Eleman 
De i im Programlar le 
Giden Ö retim Eleman 
Saysn artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

19 25 30 35 45 

4.3.6. De i im ve 
dola m programlar ile 
ilgili e itim saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

2 4 4 4 6 

4.3.7. De i im ve 
dola m programlar ile 
ilgili e itimlere 
katlmc saysn 
artrmak 

%15 Uluslararas 
li kiler Ofisi-

Ö renci leri 

80 100 120 150 200 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Uluslararas li kiler Ofisi-Ö renci leri Müdürlü ü 

Riskler  Uluslararas dola m programlarnn sürdürülebilirli ini tehdit eden finansal 
kstlamalar ve bürokratik engeller mevcuttur.  
  

Stratejiler  Uluslararas i  birliklerini artrmak için Erasmus+ ve ikili anla malar 
çerçevesinde yeni protokoller olu turulacaktr. 
  

Tespitler  Akademik personel ve ö rencilerin uluslararas de i im programlarna katlm 
oran hedeflenen seviyenin altndadr. 
  

htiyaçlar  Akademik personel ve ö rencilerin yurt d  hareketlili ine katlmn te vik 
edecek burs olanaklar ve dil yeterlili i destek programlarna ihtiyaç vardr. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m faaliyetlerini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.4. Üniversitenin uluslararasla ma göstergelerini yükseltmek 
4.4.1.Yabanc uyruklu 
ö renci saysn artrmak 

%30  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü 

270 330 390 420 500 

4.4.2.Yabanc uyruklu 
ö retim üyesi saysn 
artrmak 

%20  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü 

4 5 6 6 7 

4.4.3.Yabanc ö renci 
tantmlar için katlm 
sa lanan yurt d  etkinlik 
saysn artrmak 

%25  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü, 

Halkla li kiler ve 
Tantm Ofisi 

2 3 4 5 6 

4.4.4.Yabanc ö renci 
tantmlar için katlm 
sa lanan yurt d  
etkinliklerde tantm yaplan 
ö renci saysn artrmak 

%25  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü, 

Halkla li kiler ve 
Tantm Ofisi 

500 600 800 1000 2000 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Uluslararas li kiler Ofisi, Rektörlük, Ö renci leri Müdürlü ü, Kurumsal Tantm Ofisi 
  

Riskler Uluslararas sralamalarda görünürlük sa layacak akademik yayn, i  birli i ve yabanc 
dilde e itim eksikli i uluslararasla ma performansn olumsuz etkileyebilir. 
  

Stratejiler Yabanc uyruklu ö renci ve akademisyen orann artrmaya yönelik tantm, burs ve 
akademik program çe itlendirmesi yaplacaktr. 
  

Tespitler Akademik personelin uluslararas proje ve fon ba vurularna katlm oran dü üktür. 
Üniversitenin uluslararasla ma göstergeleri, benzer profildeki üniversitelere kyasla 
geride kalmaktadr. 
  

htiyaçlar Uluslararas akreditasyonlar, çift diploma programlar ve ngilizce e itim altyapsnn 
güçlendirilmesine ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 4 Ulusal ve Uluslararas payda larla i  birli i, etkile im ve dola m faaliyetlerini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 4.4. Üniversitenin uluslararasla ma göstergelerini yükseltmek 
4.4.1.Yabanc uyruklu 
ö renci saysn artrmak 

%30  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü 

270 330 390 420 500 

4.4.2.Yabanc uyruklu 
ö retim üyesi saysn 
artrmak 

%20  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü 

4 5 6 6 7 

4.4.3.Yabanc ö renci 
tantmlar için katlm 
sa lanan yurt d  etkinlik 
saysn artrmak 

%25  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü, 

Halkla li kiler ve 
Tantm Ofisi 

2 3 4 5 6 

4.4.4.Yabanc ö renci 
tantmlar için katlm 
sa lanan yurt d  
etkinliklerde tantm yaplan 
ö renci saysn artrmak 

%25  Uluslararas 
li kiler Ofisi, 

Rektörlük, Ö renci 
leri Müdürlü ü, 

Halkla li kiler ve 
Tantm Ofisi 

500 600 800 1000 2000 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Uluslararas li kiler Ofisi, Rektörlük, Ö renci leri Müdürlü ü, Kurumsal Tantm Ofisi 
  

Riskler Uluslararas sralamalarda görünürlük sa layacak akademik yayn, i  birli i ve yabanc 
dilde e itim eksikli i uluslararasla ma performansn olumsuz etkileyebilir. 
  

Stratejiler Yabanc uyruklu ö renci ve akademisyen orann artrmaya yönelik tantm, burs ve 
akademik program çe itlendirmesi yaplacaktr. 
  

Tespitler Akademik personelin uluslararas proje ve fon ba vurularna katlm oran dü üktür. 
Üniversitenin uluslararasla ma göstergeleri, benzer profildeki üniversitelere kyasla 
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htiyaçlar Uluslararas akreditasyonlar, çift diploma programlar ve ngilizce e itim altyapsnn 
güçlendirilmesine ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk ve 
Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut Yl 2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.1. Üniversitenin nitelikli bilimsel yayn ve etkinlik saysn artrmak 
5.1.1. Ö retim üyesi ba na 
Q1 bilimsel makale orann 
artrmak 

%25 TTO-
Dekanlklar
-Strateji 
Geli tirme  

0,127  0,21  0,24  0,27  0,30 

5.1.2. Ö retim üyesi ba na 
WoS Endeksli bilimsel 
makale orann artrmak 

 %20 TTO-
Dekanlklar
-Strateji 
Geli tirme  

0,40  0,45  0,50  0,55  0,60 

5.1.3. Ö retim üyesi ba na 
TR Dizin bilimsel makale 
orann artrmak 

 %10 TTO-
Dekanlklar
-Strateji 
Geli tirme  

0,109  0,13  0,15  0,17  0,19 

5.1.4. Ö retim üyesi ba na 
bilimsel makale orann 
artrmak 

 %20 TTO-
Dekanlklar
-Strateji 
Geli tirme  

0,61 0,7 1 1 1 

5.1.5. Uluslararas 
sempozyum, kongre veya 
sanatsal sergi says  

 %10 TTO-
Dekanlklar
-Strateji 
Geli tirme  

2 3 4 6 7 

5.1.6. Etkin ve ba arl 
bilimsel makale yazma 
teknikleri e itimlerini 
artrmak 

 %5 TTO-
Dekanlklar
-Strateji 
Geli tirme  

2 2 3 4 4 

5.1.7. Etkin ve ba arl 
bilimsel makale yazma 
teknikleri e itimlerini alan 
ki i saysn artrmak 

 %10 TTO-
Dekanlklar
-Strateji 
Geli tirme  

120 200 350 600 800 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  TTO-Dekanlklar-Strateji Geli tirme Müdürlü ü 
  

Riskler Üniversite içi disiplinler aras i  birli inin zayf olmas, özgün ve yenilikçi ara trmalarn 
önünde engel te kil edebilir. 
  

Stratejiler SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde yayn yapan akademisyenlere yönelik performans ve 
te vik mekanizmalar geli tirilecektir. 
  

Tespitler  Üniversitede yaplan bilimsel yaynlarn önemli bir ksm uluslararas indekslerde taranan 
dergilerde yaymlanmamaktadr. 
  

htiyaçlar Yüksek etkili dergilerde yayn yapabilmek için akademisyenlere ara trma altyaps, proje 
fonlar ve dil/dan manlk deste i sa lanmaldr. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk ve 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk ve Teknoloji 
Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut Yl 2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.2. Bilimsel ara trma proje says ve fon tutarlarn artrmak 

5.2.1. Ö retim üyesi ba na ulusal 
enstitüler tarafndan desteklenen 
bilimsel ara trma proje saysn 
artrmak 

%15 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

0,063 1  1,2  1,4  1,7 

5.2.2. Ö retim üyesi ba na ulusal 
enstitüler tarafndan desteklenen 
bilimsel ara trma proje fon 
tutarn artrmak 

%15 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

4.500,00  5.500,00   6.500,00    7.750,00   9.000,00  

5.2.3.Ö retim üyesi ba na 
uluslararas enstitüler tarafndan 
desteklenen bilimsel ara trma 
proje saysn artrmak 

%10 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

1 2 2  3  4 

5.2.4. Ö retim üyesi ba na 
uluslararas enstitüler tarafndan 
desteklenen bilimsel ara trma 
proje fon tutarn artrmak 

%15 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

1.000 €  1.200 € 1.500 € 1.800 € 2200 € 

5.2.5. Ö renci ba na ö renciler 
tarafndan yürütülen proje 
saysn artrmak 

%10 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

1 1  1,2  1,3 1,6 

5.2.6.Ö renci ba na ö renciler 
tarafndan yürütülen proje fon 
tutarn artrmak 

%5 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

75   90   105   125  150  

5.2.7.Ulusal proje desteklerini, 
ba vuru hazrlklarn ve payda  
bulma yöntemlerini anlatan 
e itim saysn artrmak 

%10 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

1 2 2 4 4 

5.2.8.Ulusal proje desteklerini, 
ba vuru hazrlklarn ve payda  
bulma yöntemlerini anlatan 
e itimlere katlmc saysn 
artrmak 

%10 TTO-
Dekanlklar-
Strateji 

80 90 110 150 250 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  TTO-Dekanlklar-Strateji Geli tirme Müdürlü ü 

Riskler Projelere eri imde bürokratik engeller ve akademisyenlerin proje hazrlama kapasitesindeki 
eksiklikler fon ba vurularn snrlayabilir. 
  

Stratejiler Ulusal ve uluslararas proje ça rlarna yönelik e itimler düzenlenerek, ara trmaclarn proje 
hazrlama ve yönetme becerileri geli tirilecektir. 
  

Tespitler Üniversitenin mevcut ara trma proje says ve alnan fon miktar, benzer kapasitedeki üniversitelere 
kyasla dü üktür. 
  

htiyaçlar Ara trma altyapsnn geli tirilmesi ve laboratuvar imkanlarnn iyile tirilmesi için ek kaynaklar 
gereklidir. 
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Amaç 5  Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.3. Fikri mülkiyet havuzunu geli tirmek   
5.3.1. Ulusal Patent Ba vuru Saysn 
artrmak 

%30  TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar,  

 2 3 4 5 7 

5.3.2. Ulusal Patent Belge Saysn 
artrmak 

%20  Sanayi kurulu lar ve 
d  payda lar 

 0  1  2  3  5 

5.3.3. Ulusal Faydal Model Ba vuru 
Saysn artrmak 

%20  Strateji Geli tirme 
Birimi, Hukuk 
Mü avirli i 

 2  3  4  5  6 

5.3.4. Uluslararas Patent Ba vuru 
Saysn artrmak 

 %20  Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, 

 1  2  2  3  3 

5.3.5. Uluslararas Patent Belge 
Saysn artrmak 

 %10 TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar 

 0  0  1  1  2 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Lisansüstü E itim Enstitüsü, Dekanlklar, Meslek 
Yüksekokulu Müdürlü ü, Ara trma Merkezleri,  Hukuk Mü avirli i, Strateji Geli tirme 
Birimi, Sanayi kurulu lar ve d  payda lar. 
  

Riskler Patent ba vuru ve tescil süreçlerinin uzun sürmesi nedeniyle hedeflenen çktlarn plan 
döneminde gerçekle ememesi. 
  

Stratejiler TTO aracl yla patent ba vurusu, tescil ve ticarile tirme süreçlerine dan manlk 
deste i sa lanacaktr. 
  

Tespitler Üniversitemizde fikri mülkiyet ve patent kültürü geli mekte olmakla birlikte patent, 
faydal model ve ticarile tirme faaliyetlerinin artrlmasna ihtiyaç bulunmaktadr. 
 

htiyaçlar  Ara trmaclara yönelik patent yazm, teknoloji transferi ve ticarile tirme e itimlerinin 
düzenli olarak sürdürülmesi. 
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Amaç 5 Ara trma,Geli tirme,Yenilikçilik,Giri imcilik,Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.4.                         Üniversitenin proje, patent, lisanslama ve teknoloji transferi kapasitesini artrmak 
5.4.1. Lisanslanan Patent 
ve Faydal Model Saysn 
artrmak 

%25  TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar 

 0 0 1 2 3 

5.4.2. Lisanslanan Patent 
ve Faydal Model 
Gelirlerini artrmak 

%20  Ara trma 
Merkezleri, Strateji 
Geli tirme 
Birimi,TTO 

0 0 1 2 3 

5.4.3. Üniversite-sanayi i  
birli i (Ar-Ge/teknoloji 
transferi) protokol 
saysn artrmak 

%25  Fakülte Dekanlklar, 
Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü 

 0 1 5 10 15 

5.4.4. TÜB TAK ve di er 
ulusal destek 
programlarna yaplan 
proje ba vuru saysn 
artrmak 

%30  TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü 

 5 8 25 35 50 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Fakülte Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Ara trma Merkezleri, Strateji Geli tirme Birimi, TÜB TAK, Sanayi 
kurulu lar, Organize Sanayi Bölgesi, ALTSO 
  

Riskler Teknoloji transfer süreçlerinde aksaklklar ve yasal/finansal engeller, i  birliklerini 
ve ticarile meyi yava latabilir. 
  

Stratejiler Teknoloji transfer ofisi kapasitesi artrlarak, fikri mülkiyet haklar yönetimi ve 
sanayi i  birlikleri desteklenecektir. 
 

Tespitler  Üniversitenin teknoloji transfer faaliyetleri hacmi, bölgedeki di er üniversiteler ve 
sanayi aktörlerine kyasla dü üktür. 
  

htiyaçlar  Sanayi ile i  birli ini güçlendirmek amacyla etkin network ve ileti im platformlar 
olu turulmaldr. 
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Amaç 5 Ara trma,Geli tirme,Yenilikçilik,Giri imcilik,Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.4.                         Üniversitenin proje, patent, lisanslama ve teknoloji transferi kapasitesini artrmak 
5.4.1. Lisanslanan Patent 
ve Faydal Model Saysn 
artrmak 

%25  TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar 

 0 0 1 2 3 

5.4.2. Lisanslanan Patent 
ve Faydal Model 
Gelirlerini artrmak 

%20  Ara trma 
Merkezleri, Strateji 
Geli tirme 
Birimi,TTO 

0 0 1 2 3 

5.4.3. Üniversite-sanayi i  
birli i (Ar-Ge/teknoloji 
transferi) protokol 
saysn artrmak 

%25  Fakülte Dekanlklar, 
Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü 

 0 1 5 10 15 

5.4.4. TÜB TAK ve di er 
ulusal destek 
programlarna yaplan 
proje ba vuru saysn 
artrmak 

%30  TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü 

 5 8 25 35 50 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Fakülte Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Ara trma Merkezleri, Strateji Geli tirme Birimi, TÜB TAK, Sanayi 
kurulu lar, Organize Sanayi Bölgesi, ALTSO 
  

Riskler Teknoloji transfer süreçlerinde aksaklklar ve yasal/finansal engeller, i  birliklerini 
ve ticarile meyi yava latabilir. 
  

Stratejiler Teknoloji transfer ofisi kapasitesi artrlarak, fikri mülkiyet haklar yönetimi ve 
sanayi i  birlikleri desteklenecektir. 
 

Tespitler  Üniversitenin teknoloji transfer faaliyetleri hacmi, bölgedeki di er üniversiteler ve 
sanayi aktörlerine kyasla dü üktür. 
  

htiyaçlar  Sanayi ile i  birli ini güçlendirmek amacyla etkin network ve ileti im platformlar 
olu turulmaldr. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.5. Akademisyenlerin ve ö rencilerin giri imcilik kapasitesini geli tirmek 
5.5.1. Akademisyen 
Firma Saysn artrmak 

%25 TÜB TAK, Türk Patent 
ve Marka Kurumu 

 1   1 3 5 

5.5.2.Ö renci/Mezun 
Firma Saysn artrmak 

%20  TTO, Lisansüstü E itim 
Enstitüsü, Fakülte 
Dekanlklar, Meslek 
Yüksekokulu 
Müdürlü ü, 

 0  0 1 2  3 

5.5.3. Giri imcilik 
konularn anlatan 
e itim saysn artrmak 

%25  TTO, Lisansüstü E itim 
Enstitüsü, Fakülte 
Dekanlklar, Meslek 
Yüksekokulu Müdürlü ü 

 1 2 2 2 3 

5.5.4. Giri imcilik 
konularn anlatan 
e itimlere katlmc 
saysn artrmak 

%30  TTO, Lisansüstü E itim 
Enstitüsü, ALTSO, kamu 
kurumlar ve özel sektör 
kurulu lar. 

 25 50 65 75 100 

 
              

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Fakülte Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Ara trma Merkezleri, Strateji Geli tirme Birimi, TÜB TAK, Türk Patent ve 
Marka Kurumu, Organize Sanayi Bölgesi, ALTSO, kamu kurumlar ve özel sektör 
kurulu lar. 
 

Riskler Giri imcilik kültürünün üniversite genelinde yeterince yerle memesi, akademisyen ve 
ö rencilerin motivasyonunu dü ürebilir. 
  

Stratejiler Giri imcilik e itim programlar, Giri imcilik dersinin verilmesi ve atölyeler artrlarak, 
giri imcilik ekosistemi güçlendirilecektir. 
  

Tespitler Akademisyenler ve ö renciler arasnda giri imcilik bilgi ve becerilerinin geli tirilmesine 
yönelik faaliyetler snrldr.  
  

htiyaçlar Giri imcilik odakl e itim, mentorluk, finansman ve networking imkânlarnn 
yaygnla trlmas gerekmektedir. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.5. Akademisyenlerin ve ö rencilerin giri imcilik kapasitesini geli tirmek 
5.5.1. Akademisyen 
Firma Saysn artrmak 

%25 TÜB TAK, Türk Patent 
ve Marka Kurumu 

 1   1 3 5 

5.5.2.Ö renci/Mezun 
Firma Saysn artrmak 

%20  TTO, Lisansüstü E itim 
Enstitüsü, Fakülte 
Dekanlklar, Meslek 
Yüksekokulu 
Müdürlü ü, 

 0  0 1 2  3 

5.5.3. Giri imcilik 
konularn anlatan 
e itim saysn artrmak 

%25  TTO, Lisansüstü E itim 
Enstitüsü, Fakülte 
Dekanlklar, Meslek 
Yüksekokulu Müdürlü ü 

 1 2 2 2 3 

5.5.4. Giri imcilik 
konularn anlatan 
e itimlere katlmc 
saysn artrmak 

%30  TTO, Lisansüstü E itim 
Enstitüsü, ALTSO, kamu 
kurumlar ve özel sektör 
kurulu lar. 

 25 50 65 75 100 

 
              

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Fakülte Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Ara trma Merkezleri, Strateji Geli tirme Birimi, TÜB TAK, Türk Patent ve 
Marka Kurumu, Organize Sanayi Bölgesi, ALTSO, kamu kurumlar ve özel sektör 
kurulu lar. 
 

Riskler Giri imcilik kültürünün üniversite genelinde yeterince yerle memesi, akademisyen ve 
ö rencilerin motivasyonunu dü ürebilir. 
  

Stratejiler Giri imcilik e itim programlar, Giri imcilik dersinin verilmesi ve atölyeler artrlarak, 
giri imcilik ekosistemi güçlendirilecektir. 
  

Tespitler Akademisyenler ve ö renciler arasnda giri imcilik bilgi ve becerilerinin geli tirilmesine 
yönelik faaliyetler snrldr.  
  

htiyaçlar Giri imcilik odakl e itim, mentorluk, finansman ve networking imkânlarnn 
yaygnla trlmas gerekmektedir. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk ve Teknoloji 
Transferi kapasitesini artrmak 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.6. Ar-Ge bütçesini artrmak 

5.6.1. Ar-Ge’ye 
harcanan bütçe 
orann artrmak 

%60  Strateji 
Geli tirme 
Birimi, 
TTO 

 0,75 0,80 0,90 1 1,20 

5.6.2. Ar-Ge(alt 
yap – lab) harcanan 
yatrm bütçesini 
artrmak 

%40 Yap leri 
ve Teknik 
Birimi, 
dari ve 

Mali ler 

 250.000TL  500.000TL 1.000.000TL 1.500.000TL 2.000.000TL 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Strateji Geli tirme Birimi, TTO, Yap leri ve Teknik Birimi, dari ve Mali ler  

Riskler  Mali kaynaklarn kstll  ve bütçe önceliklerinin Ar-Ge’den yana olmamas, ara trma yatrmlarn 
olumsuz etkileyebilir. 
  

Stratejiler  Ar-Ge bütçesinin artrlmas için hem kamu hem özel sektör fonlaryla i  birli i geli tirilerek kaynak 
çe itlendirmesi sa lanacaktr. 
  

Tespitler  Üniversitenin Ar-Ge bütçesi, benzer büyüklükteki üniversitelerle kar la trld nda yetersiz  
kalmaktadr. 
 

htiyaçlar Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amacyla ek bütçe kaynaklar olu turulmal ve fon kullanm için yönetim 
mekanizmalar kurulmaldr. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk ve Teknoloji 
Transferi kapasitesini artrmak 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.6. Ar-Ge bütçesini artrmak 

5.6.1. Ar-Ge’ye 
harcanan bütçe 
orann artrmak 

%60  Strateji 
Geli tirme 
Birimi, 
TTO 

 0,75 0,80 0,90 1 1,20 

5.6.2. Ar-Ge(alt 
yap – lab) harcanan 
yatrm bütçesini 
artrmak 

%40 Yap leri 
ve Teknik 
Birimi, 
dari ve 

Mali ler 

 250.000TL  500.000TL 1.000.000TL 1.500.000TL 2.000.000TL 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Strateji Geli tirme Birimi, TTO, Yap leri ve Teknik Birimi, dari ve Mali ler  

Riskler  Mali kaynaklarn kstll  ve bütçe önceliklerinin Ar-Ge’den yana olmamas, ara trma yatrmlarn 
olumsuz etkileyebilir. 
  

Stratejiler  Ar-Ge bütçesinin artrlmas için hem kamu hem özel sektör fonlaryla i  birli i geli tirilerek kaynak 
çe itlendirmesi sa lanacaktr. 
  

Tespitler  Üniversitenin Ar-Ge bütçesi, benzer büyüklükteki üniversitelerle kar la trld nda yetersiz  
kalmaktadr. 
 

htiyaçlar Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amacyla ek bütçe kaynaklar olu turulmal ve fon kullanm için yönetim 
mekanizmalar kurulmaldr. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak 
5.7.1. Ö retim üyelerinin 
ald  ulusal bilimsel ödül 
saysn artrmak 

%40  Rektörlük, TTO, 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

1 2  2  3  4 

5.7.2. Ö rencilerin ald  
ulusal bilimsel, yenilikçilik, 
giri imcilik ödül saysn 
artrmak 

%35  Kariyer Merkezi, 
Ara trma 
Merkezleri 

2  3  4  5  6 

5.7.3. Ö rencilerin ödül ald  
organizasyonlara yaplan 
ba vuru saysn artrmak 

%25 TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar, 
Meslek 
Yüksekokulu 
Müdürlü ü 

 10 15 20 25 30 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Rektörlük, TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Kariyer Merkezi, Ara trma Merkezleri, TÜB TAK, TÜBA, YÖK, 
TEKNOFEST ve di er ulusal/uluslararas yar ma ve ödül organizasyonlar. 
  

Riskler Akademik ba arlarn ödüllendirilmemesi veya yetersiz takdir edilmesi, motivasyonun 
dü mesine ve ödül saysnn artmamasna yol açabilir.  

Stratejiler Bilimsel ba arlar te vik etmek amacyla kapsaml ödül programlar ve yar malar 
düzenlenecek, görünürlük artrlacaktr. 
  

Tespitler Üniversitedeki bilimsel ödül says ve çe itlili i, di er rekabetçi üniversitelere göre 
snrldr. 
   
 Ödül sistemlerinin çe itlendirilmesi ve bütçelendirilmesi, ba arlarn kamuoyu ve 
akademi içinde etkin biçimde duyurulmas gerekmektedir. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak 
5.7.1. Ö retim üyelerinin 
ald  ulusal bilimsel ödül 
saysn artrmak 

%40  Rektörlük, TTO, 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

1 2  2  3  4 

5.7.2. Ö rencilerin ald  
ulusal bilimsel, yenilikçilik, 
giri imcilik ödül saysn 
artrmak 

%35  Kariyer Merkezi, 
Ara trma 
Merkezleri 

2  3  4  5  6 

5.7.3. Ö rencilerin ödül ald  
organizasyonlara yaplan 
ba vuru saysn artrmak 

%25 TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar, 
Meslek 
Yüksekokulu 
Müdürlü ü 

 10 15 20 25 30 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Rektörlük, TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Kariyer Merkezi, Ara trma Merkezleri, TÜB TAK, TÜBA, YÖK, 
TEKNOFEST ve di er ulusal/uluslararas yar ma ve ödül organizasyonlar. 
  

Riskler Akademik ba arlarn ödüllendirilmemesi veya yetersiz takdir edilmesi, motivasyonun 
dü mesine ve ödül saysnn artmamasna yol açabilir.  

Stratejiler Bilimsel ba arlar te vik etmek amacyla kapsaml ödül programlar ve yar malar 
düzenlenecek, görünürlük artrlacaktr. 
  

Tespitler Üniversitedeki bilimsel ödül says ve çe itlili i, di er rekabetçi üniversitelere göre 
snrldr. 
   
 Ödül sistemlerinin çe itlendirilmesi ve bütçelendirilmesi, ba arlarn kamuoyu ve 
akademi içinde etkin biçimde duyurulmas gerekmektedir. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak 
5.7.1. Ö retim üyelerinin 
ald  ulusal bilimsel ödül 
saysn artrmak 

%40  Rektörlük, TTO, 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

1 2  2  3  4 

5.7.2. Ö rencilerin ald  
ulusal bilimsel, yenilikçilik, 
giri imcilik ödül saysn 
artrmak 

%35  Kariyer Merkezi, 
Ara trma 
Merkezleri 

2  3  4  5  6 

5.7.3. Ö rencilerin ödül ald  
organizasyonlara yaplan 
ba vuru saysn artrmak 

%25 TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar, 
Meslek 
Yüksekokulu 
Müdürlü ü 

 10 15 20 25 30 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Rektörlük, TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Kariyer Merkezi, Ara trma Merkezleri, TÜB TAK, TÜBA, YÖK, 
TEKNOFEST ve di er ulusal/uluslararas yar ma ve ödül organizasyonlar. 
  

Riskler Akademik ba arlarn ödüllendirilmemesi veya yetersiz takdir edilmesi, motivasyonun 
dü mesine ve ödül saysnn artmamasna yol açabilir.  

Stratejiler Bilimsel ba arlar te vik etmek amacyla kapsaml ödül programlar ve yar malar 
düzenlenecek, görünürlük artrlacaktr. 
  

Tespitler Üniversitedeki bilimsel ödül says ve çe itlili i, di er rekabetçi üniversitelere göre 
snrldr. 
   
 Ödül sistemlerinin çe itlendirilmesi ve bütçelendirilmesi, ba arlarn kamuoyu ve 
akademi içinde etkin biçimde duyurulmas gerekmektedir. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak 
5.7.1. Ö retim üyelerinin 
ald  ulusal bilimsel ödül 
saysn artrmak 

%40  Rektörlük, TTO, 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

1 2  2  3  4 

5.7.2. Ö rencilerin ald  
ulusal bilimsel, yenilikçilik, 
giri imcilik ödül saysn 
artrmak 

%35  Kariyer Merkezi, 
Ara trma 
Merkezleri 

2  3  4  5  6 

5.7.3. Ö rencilerin ödül ald  
organizasyonlara yaplan 
ba vuru saysn artrmak 

%25 TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar, 
Meslek 
Yüksekokulu 
Müdürlü ü 

 10 15 20 25 30 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Rektörlük, TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Kariyer Merkezi, Ara trma Merkezleri, TÜB TAK, TÜBA, YÖK, 
TEKNOFEST ve di er ulusal/uluslararas yar ma ve ödül organizasyonlar. 
  

Riskler Akademik ba arlarn ödüllendirilmemesi veya yetersiz takdir edilmesi, motivasyonun 
dü mesine ve ödül saysnn artmamasna yol açabilir.  

Stratejiler Bilimsel ba arlar te vik etmek amacyla kapsaml ödül programlar ve yar malar 
düzenlenecek, görünürlük artrlacaktr. 
  

Tespitler Üniversitedeki bilimsel ödül says ve çe itlili i, di er rekabetçi üniversitelere göre 
snrldr. 
   
 Ödül sistemlerinin çe itlendirilmesi ve bütçelendirilmesi, ba arlarn kamuoyu ve 
akademi içinde etkin biçimde duyurulmas gerekmektedir. 
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Amaç 5 Ara trma, Geli tirme, Yenilikçilik, Giri imcilik, Fikri Mülkiyet, Ekonomik Katk 
ve Teknoloji Transferi kapasitesini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 5.7. Bilimsel ödül saysn artrmak 
5.7.1. Ö retim üyelerinin 
ald  ulusal bilimsel ödül 
saysn artrmak 

%40  Rektörlük, TTO, 
Lisansüstü E itim 
Enstitüsü 

1 2  2  3  4 

5.7.2. Ö rencilerin ald  
ulusal bilimsel, yenilikçilik, 
giri imcilik ödül saysn 
artrmak 

%35  Kariyer Merkezi, 
Ara trma 
Merkezleri 

2  3  4  5  6 

5.7.3. Ö rencilerin ödül ald  
organizasyonlara yaplan 
ba vuru saysn artrmak 

%25 TTO, Lisansüstü 
E itim Enstitüsü, 
Dekanlklar, 
Meslek 
Yüksekokulu 
Müdürlü ü 

 10 15 20 25 30 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Rektörlük, TTO, Lisansüstü E itim Enstitüsü, Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu 
Müdürlü ü, Kariyer Merkezi, Ara trma Merkezleri, TÜB TAK, TÜBA, YÖK, 
TEKNOFEST ve di er ulusal/uluslararas yar ma ve ödül organizasyonlar. 
  

Riskler Akademik ba arlarn ödüllendirilmemesi veya yetersiz takdir edilmesi, motivasyonun 
dü mesine ve ödül saysnn artmamasna yol açabilir.  

Stratejiler Bilimsel ba arlar te vik etmek amacyla kapsaml ödül programlar ve yar malar 
düzenlenecek, görünürlük artrlacaktr. 
  

Tespitler Üniversitedeki bilimsel ödül says ve çe itlili i, di er rekabetçi üniversitelere göre 
snrldr. 
   
 Ödül sistemlerinin çe itlendirilmesi ve bütçelendirilmesi, ba arlarn kamuoyu ve 
akademi içinde etkin biçimde duyurulmas gerekmektedir. 
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Amaç 6 Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje saysn artrmak  
6.1.1. Üniversitenin yapt  sosyal 
sorumluluk projesi saysn artrmak 

%25 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler 

3 8 10 15 20 

6.1.2. Ö rencilerin yapt  sosyal 
sorumluluk projelerinin saysn artrmak 

%25 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler 

0 4 5 6 7 

6.1.3. Sosyal sorumluluk proje desteklerini, 
ba vuru hazrlklarn ve payda  bulma 
yöntemlerini anlatan e itim saysn artrmak 

%15 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler-TTO 

0 1 1 2 2 

6.1.4. Sosyal sorumluluk proje desteklerini, 
ba vuru hazrlklarn ve payda  bulma 
yöntemlerini anlatan e itimlere katlmc 
saysn artrmak 

%15 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler-TTO 

0 50 100 300 400 

  lem Bilgisi  
 birli i Yaplacak Birimler SEM-Kurumsal Tantm ve Halkla li kiler-TTO  

Riskler Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sürdürülebilirli ini 
sa layacak kaynaklarn yetersiz olmas, projelerin devamll n riske 
atabilir. 
  

Stratejiler Toplumun ihtiyaçlarna yönelik projeler geli tirmek amacyla ö renci, 
akademisyen ve sivil toplum kurulu lar arasnda i  birli i mekanizmalar 
kurulacaktr. 
  

Tespitler Mevcut topluma hizmet faaliyetleri genellikle bireysel giri imlere 
dayanmakta olup kurumsal bir yapdan yoksundur. 
 

htiyaçlar Sosyal sorumluluk projelerinin teknik, idari ve mali açdan 
desteklenmesine ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 6 Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 6.1. Sosyal sorumluluk proje saysn artrmak  
6.1.1. Üniversitenin yapt  sosyal 
sorumluluk projesi saysn artrmak 

%25 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler 

3 8 10 15 20 

6.1.2. Ö rencilerin yapt  sosyal 
sorumluluk projelerinin saysn artrmak 

%25 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler 

0 4 5 6 7 

6.1.3. Sosyal sorumluluk proje desteklerini, 
ba vuru hazrlklarn ve payda  bulma 
yöntemlerini anlatan e itim saysn artrmak 

%15 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler-TTO 

0 1 1 2 2 

6.1.4. Sosyal sorumluluk proje desteklerini, 
ba vuru hazrlklarn ve payda  bulma 
yöntemlerini anlatan e itimlere katlmc 
saysn artrmak 

%15 SEM-Tantm 
ve Halkla 
li kiler-TTO 

0 50 100 300 400 

  lem Bilgisi  
 birli i Yaplacak Birimler SEM-Kurumsal Tantm ve Halkla li kiler-TTO  

Riskler Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sürdürülebilirli ini 
sa layacak kaynaklarn yetersiz olmas, projelerin devamll n riske 
atabilir. 
  

Stratejiler Toplumun ihtiyaçlarna yönelik projeler geli tirmek amacyla ö renci, 
akademisyen ve sivil toplum kurulu lar arasnda i  birli i mekanizmalar 
kurulacaktr. 
  

Tespitler Mevcut topluma hizmet faaliyetleri genellikle bireysel giri imlere 
dayanmakta olup kurumsal bir yapdan yoksundur. 
 

htiyaçlar Sosyal sorumluluk projelerinin teknik, idari ve mali açdan 
desteklenmesine ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 6  Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 6.2. SEM, TÖMER, vb. kurumlardaki e itim saat saysn ve katlmc 
saysn artrmak 

6.2.1. SEM e itim saati 
saysn artrmak 

%25 SEM  100  250 500 750 1000 

6.2.2. TÖMER E itim 
saat saysn artrmak 

%25 TÖMER 3000 3500 5000 6000 7500 

6.2.3. SEM, TÖMER, 
vb. merkezlerde e itim 
alan ki i saysn 
artrmak 

%35 SEM-
TÖMER 

250  300 1000 1500 2500 

6.2.4. SEM ve TÖMER 
ile ilgili dijital tantm 
saysn artrmak 

%15 SEM-
TÖMER 

30 40 50 75 100 

   lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Sürekli E itim Merkezi (SEM), Türkçe Ö retimi Uygulama ve 
Ara trma Merkezi (TÖMER), Uluslararas li kiler Ofisi, Kurumsal 
Tantm ve Halkla li kiler Birimi 
  

Riskler Katlmc ilgisinin beklenen düzeyde olmamas ve e itici kaynaklarn 
snrl kalmas, programlarn etkinli ini ve sürdürülebilirli ini 
olumsuz etkileyebilir. 
  

Stratejiler Bölgesel ve ulusal ihtiyaçlara yönelik sertifikal e itim programlar 
geli tirerek, hedef kitleye ula m artrmak amacyla çevrim içi ve yüz 
yüze kurslar düzenlenecektir. 
  

Tespitler Mevcut e itim programlar snrl sayda ki iye ula makta ve hedef 
kitle analizleri yeterince yaplmamaktadr. 
  

htiyaçlar SEM, TÖMER ve benzeri yaplarn kapasitesini artrmak için nitelikli 
e itici kadroya, teknik altyapya ve tantm faaliyetlerine ihtiyaç 
duyulmaktadr. 
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Amaç 6  Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini 
artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu 
Birimler 

Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 6.2. SEM, TÖMER, vb. kurumlardaki e itim saat saysn ve katlmc 
saysn artrmak 

6.2.1. SEM e itim saati 
saysn artrmak 

%25 SEM  100  250 500 750 1000 

6.2.2. TÖMER E itim 
saat saysn artrmak 

%25 TÖMER 3000 3500 5000 6000 7500 

6.2.3. SEM, TÖMER, 
vb. merkezlerde e itim 
alan ki i saysn 
artrmak 

%35 SEM-
TÖMER 

250  300 1000 1500 2500 

6.2.4. SEM ve TÖMER 
ile ilgili dijital tantm 
saysn artrmak 

%15 SEM-
TÖMER 

30 40 50 75 100 

   lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak 
Birimler 

 Sürekli E itim Merkezi (SEM), Türkçe Ö retimi Uygulama ve 
Ara trma Merkezi (TÖMER), Uluslararas li kiler Ofisi, Kurumsal 
Tantm ve Halkla li kiler Birimi 
  

Riskler Katlmc ilgisinin beklenen düzeyde olmamas ve e itici kaynaklarn 
snrl kalmas, programlarn etkinli ini ve sürdürülebilirli ini 
olumsuz etkileyebilir. 
  

Stratejiler Bölgesel ve ulusal ihtiyaçlara yönelik sertifikal e itim programlar 
geli tirerek, hedef kitleye ula m artrmak amacyla çevrim içi ve yüz 
yüze kurslar düzenlenecektir. 
  

Tespitler Mevcut e itim programlar snrl sayda ki iye ula makta ve hedef 
kitle analizleri yeterince yaplmamaktadr. 
  

htiyaçlar SEM, TÖMER ve benzeri yaplarn kapasitesini artrmak için nitelikli 
e itici kadroya, teknik altyapya ve tantm faaliyetlerine ihtiyaç 
duyulmaktadr. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 
 

 

Amaç 6  Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 6.3. Sosyal, kültürel, sportif ve kapsayc etkinlikleri artrmak   
6.3.1. Dezavantajl gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsaycl a 
ili kin yaplan faaliyet says 

%40 SKS, Kurumsal 
Tantm ve Halkla 
li kiler, 

Uluslararas 
li kiler Ofisi, SEM 

3 5 8 10 15 

6.3.2. Yabanc ö rencilere yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsaycl a 
ili kin yaplan faaliyet says 

%30 Ö renci 
Topluluklar, SKS, 
SEM 

5 6 7 8 10 

6.3.3. Tüm ö rencilere yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsaycl a 
ili kin yaplan faaliyet says 

%15 Ö renci 
Topluluklar, SKS, 
SEM, STK 

10 15 17 18 20 

6.3.4. Üniversite tarafndan 
sa lanan burslardan yararlanan 
ö renci oran (%) 

 %15 Rektörlük, Mali 
dari ler, Burs 

komisyonu, SKS 

55 65 70 72 75 

   lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler Sa lk, Kültür ve Spor Birimi(SKS),  Halkla li kiler ve Tantm, Uluslararas li kiler 
Ofisi, SEM, Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu Müdürlü ü, Ö renci Topluluklar, 
Engelsiz Üniversite Koordinatörlü ü, Yerel Yönetimler, Sivil Toplum 
Kurulu lar(STK) 
  

Riskler Etkinliklere yönelik ilgi ve katlmn dü ük olmas ile finansal ve mekânsal 
kaynaklarn yetersizli i, planlanan faaliyetlerin gerçekle tirilmesini zorla trabilir. 
 

Stratejiler Toplumun her kesimine hitap eden spor, kültür ve sanat etkinlikleri düzenlenerek 
üniversitenin sosyal etkile im alan geni letilecektir. 
  

Tespitler Üniversitenin mevcut etkinlikleri a rlkl olarak ö rencilere yönelik olup, topluma 
açk ve düzenli etkinlik says snrldr. 
  

htiyaçlar Etkinliklerin planlanmas, duyurulmas ve sürdürülebilirli i için etkinlik alanlarna ve 
bütçeye ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 6  Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artrmak 

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 

Sorumlu Birimler Mevcut 
Yl 

2026 2027 2028 2029 

Hedef 6.3. Sosyal, kültürel, sportif ve kapsayc etkinlikleri artrmak   
6.3.1. Dezavantajl gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsaycl a 
ili kin yaplan faaliyet says 

%40 SKS, Kurumsal 
Tantm ve Halkla 
li kiler, 

Uluslararas 
li kiler Ofisi, SEM 

3 5 8 10 15 

6.3.2. Yabanc ö rencilere yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsaycl a 
ili kin yaplan faaliyet says 

%30 Ö renci 
Topluluklar, SKS, 
SEM 

5 6 7 8 10 

6.3.3. Tüm ö rencilere yönelik 
sosyal entegrasyon ve kapsaycl a 
ili kin yaplan faaliyet says 

%15 Ö renci 
Topluluklar, SKS, 
SEM, STK 

10 15 17 18 20 

6.3.4. Üniversite tarafndan 
sa lanan burslardan yararlanan 
ö renci oran (%) 

 %15 Rektörlük, Mali 
dari ler, Burs 

komisyonu, SKS 

55 65 70 72 75 

   lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler Sa lk, Kültür ve Spor Birimi(SKS),  Halkla li kiler ve Tantm, Uluslararas li kiler 
Ofisi, SEM, Dekanlklar, Meslek Yüksekokulu Müdürlü ü, Ö renci Topluluklar, 
Engelsiz Üniversite Koordinatörlü ü, Yerel Yönetimler, Sivil Toplum 
Kurulu lar(STK) 
  

Riskler Etkinliklere yönelik ilgi ve katlmn dü ük olmas ile finansal ve mekânsal 
kaynaklarn yetersizli i, planlanan faaliyetlerin gerçekle tirilmesini zorla trabilir. 
 

Stratejiler Toplumun her kesimine hitap eden spor, kültür ve sanat etkinlikleri düzenlenerek 
üniversitenin sosyal etkile im alan geni letilecektir. 
  

Tespitler Üniversitenin mevcut etkinlikleri a rlkl olarak ö rencilere yönelik olup, topluma 
açk ve düzenli etkinlik says snrldr. 
  

htiyaçlar Etkinliklerin planlanmas, duyurulmas ve sürdürülebilirli i için etkinlik alanlarna ve 
bütçeye ihtiyaç duyulmaktadr. 
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Amaç 6 Üniversitenin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artrmak 
Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi 
Sorumlu Birimler Mevcut 

Yl 
2026 2027 2028 2029 

Hedef 6.4. Ye il, çevreci ve engelsiz üniversite göstergelerinde kurumsal düzeyi yükseltmek   
6.4.1. Engelsiz Üniversite 
Ödülleri kapsamnda alnan 
belge ve ni an says 

%35 Yap leri ve Teknik, 
Kalite Koordinatörlü ü, 

1 1 2 3 4 

6.4.2. Üniversitenin sfr atk, 
ye il kampüs ve çevrecilik 
alanlarnda ald  ödül saysn 
artrmak 

%30 Rektörlük, Sfr Atk 
Komisyonu, Strateji 
Geli tirme Müdürlü ü 

0  1 2 3 4 

6.4.3. Üniversitenin ye il, 
çevreci üniversite 
endekslerindeki performansn 
artrmak 

%35 Rektörlük, Yap leri 
ve Teknik, Kalite 
Koordinatörlü ü, Sfr 
Atk Komisyonu 

 1600 1550 1450 1350 1250 

  lem Bilgisi 

 birli i Yaplacak Birimler  Rektörlük, Yap leri ve Teknik, dari ve Mali ler, Kalite Koordinatörlü ü, Engelsiz 
Üniversite Koordinatörlü ü, Sfr Atk Komisyonu 
  

Riskler Gerekli altyap yatrmlarnn yüksek maliyetli olmas ve personel farkndal nn 
yetersiz kalmas hedefe ula lmasn geciktirebilir.  
  

Stratejiler Sürdürülebilirlik, eri ilebilirlik ve çevre bilincine yönelik projeler geli tirerek 
üniversitenin fiziksel ve dijital altyaps bu kriterlere uygun ekilde iyile tirilecektir.  
  

Tespitler  Üniversitenin mevcut durumu belirli alanlarda geli mi  olsa da çevresel 
sürdürülebilirlik ve eri ilebilirlik açsndan iyile tirme potansiyeli bulunmaktadr. 
  

htiyaçlar  Engelsiz kampüs düzenlemeleri, enerji verimlili i uygulamalar ve çevreci projelere 
yönelik finansman, e itim ve teknik destek ihtiyac vardr. 
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7. ZLEME VE DE ERLEND RME 

Üniversitemiz 2025–2029 Stratejik Plan kapsamnda belirlenen amaç, hedef ve performans 
göstergelerinin gerçekle me düzeyi, PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) döngüsü 
esas alnarak sistematik biçimde izlenecek, de erlendirilecek ve sürekli iyile tirilecektir. zleme 
ve de erlendirme süreci, stratejik plann etkin uygulanmasn sa lamak, performans sonuçlarn 
izlemek ve gerekli iyile tirmeleri zamannda gerçekle tirmek amacyla yürütülecektir. 

Stratejik plann uygulanmasnn izlenmesinden Stratejik Plan zleme ve De erlendirme 
Komisyonu sorumludur. Komisyon, Strateji Geli tirme Birimi koordinasyonunda ilgili 
akademik ve idari birim temsilcilerinin katlmyla çal malarn yürütecek; performans 
göstergelerine ili kin veriler sorumlu birimler tarafndan düzenli olarak Strateji Geli tirme 
Birimine iletilecektir. 

zleme ve de erlendirme faaliyetleri ylda iki kez (Haziran ve Aralk aylarnda) 
gerçekle tirilecektir. Haziran aynda ara de erlendirme, Aralk aynda ise yl sonu 
de erlendirmesi yaplarak performans göstergelerinin gerçekle me düzeyleri, hedeflere ula ma 
oranlar ve sapma nedenleri analiz edilecektir. Hazrlanan zleme ve De erlendirme Raporlar 
Strateji Geli tirme Birimi tarafndan konsolide edilerek Rektörlük, Kalite Komisyonu ve 
Üniversite Yönetim Kurulunun de erlendirmesine sunulacaktr. 

De erlendirme sonucunda performans göstergelerinde hedeflerden anlaml sapmalar tespit 
edilmesi halinde a a daki düzeltici ve önleyici faaliyetler uygulanacaktr: 

* Sapmann nedenlerine ili kin kök neden analizi yaplmas, 

* Sorumlu birimlerle iyile tirme toplantlarnn gerçekle tirilmesi, 

* Faaliyet takvimi ve uygulama süreçlerinin revize edilmesi, 

* Gerekti inde kaynak, bütçe ve insan kayna  planlamasnn güncellenmesi, 

* Performans göstergeleri ve hedeflerin gözden geçirilmesi, 

* Alnan önlemlerin etkinli inin bir sonraki izleme döneminde yeniden de erlendirilmesi. 

zleme ve de erlendirme sonuçlar do rultusunda elde edilen bulgular, stratejik plann 
güncellenmesi ve kurumsal karar alma süreçlerinde kullanlacaktr. ç ve d  çevrede meydana 
gelen de i iklikler, mevzuat düzenlemeleri, YÖKAK de erlendirmeleri ve kurumsal öncelikler 
do rultusunda gerekli görülmesi halinde stratejik planda revizyon yaplacaktr. Böylece 
stratejik plann uygulanmas PUKÖ döngüsü kapsamnda sürekli iyile tirme anlay yla 
sürdürülecektir. 
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