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REKTOR SUNUSU
Alanya HEP Universitesi'nin 2022-2026 Stratejik Plamim sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Stratejik plan bir kurumun vizyonu dogrultusunda misyonunu gerceklestirmesini saglayan
temel yonetsel aragtir. Alanya HEP Universitesi de “uluslararasi, dncii ve ornek iiniversite
olma misyonu” ile 2011 yilinda kurulmus, kurulus stratejik plam dogrultusunda bu misyonu
gergeklestirme yolunda 6nemli gelismeler kaydetmisgtir.

Oncelikle bir iiniversite olmanin gereklerini ve altyapisini saglayan {iniversitemiz ilk
ogrencilerini 2014-2015 akademik yilinda kaydetmis ve ilk mezunlarini da 2019 yilinda
vermistir. Istihdam ettigi akademik kadro, egitim verdigi yabanci 6grenciler, uyguladig
evrensel miifredatla birlikte diinyanin her yerinde galigabilecek bilgi ve becerilerle donanmig
mezunlar vermis olmasi iiniversitenin uluslararasi nitelikli 6grenci yetistirme kabiliyetini
somut olarak ortaya koymaktadir. 2020 yiliin ilk aylarinda kendini gosteren ve halen
kisitlamalari devam eden COVID-19 salgini siirecinde Universitemiz uzaktan egitim
konusundaki altyapisi ve hazir bulunurlugu sayesinde dijital doniisiimde 6rnek bir iiniversite
olabilecegini kamtlamigtir. Salgin tiim kurumlar gibi Universitemizde de uzun vadeli
planlama konusunda duraksama yaratmakla birlikte, bu siire¢ bize dijital ¢agin olanaklarn
yaninda pandemi doneminin deneyimlerini ve birikimlerini dikkate alma firsati vermistir.
Boylece 2022-2026 Stratejik Plani kimilerinin “Yeni Normal” olarak tamimladigi COVID-19
sonrast doneme yonelik olarak yeni egitim paradigmalarim hayata gegirmemizi saglayarak
hizla degisen sosyal, ekonomik ve demografik ortamda 6ncii bir iiniversite olma niteligimizi
pekistirecektir.

2021-2026 doénemi Stratejik Planina emegi gegen ve destek veren tiim mensuplarimiza ve
paydaslarimiza katkilarindan dolay: tesekkiir ederim. Universitemize, Alanya’ya ve iilkemize
hayirhi olmasini diler, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL
Vekil Rektor
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GIRIS
Giiniimiizde {iniversiteler egitim-6gretim faaliyetlerinin yam sira yapilan arastirmalarla
topluma katki saglayan bilim ve teknoloji merkezleridir. Universitelerin toplumun sosyal ve
ekonomik ihtiyaglarina duyarli ve paydaslariyla siirekli iletisim-etkilesim iginde hareket
edebilen bir yapida olmasi gereklidir.

Ulkemizde iiniversite sayisindaki artiy devam etmektedir. Sayisal artig devam ettikge ayni
veya benzer faaliyette bulunan iiniversiteler arasinda rekabet kaginilmaz olmaktadir. Bu
baglamda, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda yer edinmeye yonelik diger
{iniversitelere gore o©ne ¢ikma-farklilagma egilimleri artmigtir. Birgok {iniversite
uluslararasilagma c¢abasi igindedir.

Universitelerdeki farklilasma egilimleri dncelikle belirli alanlarda ihtisaslasarak daha kaliteli
egitim-6gretim ve daha etkin aragtirma faaliyetlerine odaklanmay: gerektirmektedir. Bu
durum, diniversitelerin orta ve uzun dénem amag-hedeflerini belirleyerek kendilerine
farklilasmaya esas bir yol haritasi belirlemelerini zorunlu kilmaktadir. Stratejik planlar bu
asamada devreye girmekte ve amag ve hedeflerin 6nceliklendirilmesi ile bir biitiin olarak
istenen sonuca ulagsmada etkinligi artirmakta, etkin kaynak kullanimina imkan saglamaktadir.

Bu baglamda, Alanya HEP Universitesi olarak Stratejik Plammiz; i¢inde bulundugumuz
bolgenin dogal, kiiltiirel ve sosyal gereksinimleri gergevesinde 6zellikle turizm, gastronomi ve
mimari alanlarda egitim-6gretim, arasgtirma ve paydaslarimizla birlikte gergeklestirilecek
kapsamli uygulama programlariyla kentsel ve bolgesel kalkinmaya katki ve katilim saglayan
cok Kkiiltiirlii, uluslararasi bir {iniversite olma hedefine yonelik olarak yol haritamizin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir.

2022-2026 yillarini kapsayan Stratejik Plammiz, paydaglarimizin goriisleri de dikkate alinarak
ulasilabilir somut hedefler baglaminda mevcut kaynaklar esas alinarak hazirlanmigtir. Plan,
Universitemizin yeni misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, giiglii ve zayif y&nleri ile
firsatlarini, mevcut durumunu, amag¢ ve hedeflerini ve bunlara ulagsmak igin gereken
faaliyetleri kapsamaktadir.




1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Universitemizin 2022-2026 yillar1 Stratejik Plam ile giincellenen Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile belirlenen Amag ve Hedefleri asagidadir.

Misyon

Bolgenin dogal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gereksinimleri géz oniine alarak;
cagdag teknolojiye hdkim, yiiksek nitelikli egitim, Ogretim, aragtirma ve
uygulama programlariyla kentsel ve bolgesel kalkinmaya katki ve katilim
saglayan ¢ok kiiltiirlii, uluslararasi, ncii ve 6rnek bir {iniversite olmaktir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi alanda yenilikgi, yaratici ve ogrenci odakli dgrenme
yaklagimlarini kullanan, toplumsal yarar1 gozeten, gelecegi sekillendirmek
iizere teknolojiyi yakindan takip eden ¢agdas ve ncii bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Kaliteli Egitim: Universitemiz, kaliteli egitim yapilmasina 6nem verir.

Atatiirk _[lkelerine Baghlik: Universitemiz, Tiirk ulusunun ¢agdaslasma
yolunda gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baghdir.

Etik Deperlere Baglihik: Universitemiz, bilimsel ¢alismalarda akademik
diiriistliige uyum ag¢isindan etik degerlere 6nem verir.

Ogrenci Odaklilhik: Universitemiz, egitim hizmetlerinde 6grenci odaklidir.
Ogrencilerin egitim ve 6gretim siireglerine etkin katilimina 6nem verir.
Cevreye ve Insana Saygi: Universitemiz, tiim faaliyetlerinde evrensel ilke ve
normlara 6nem verir; yine tiim faaliyetlerinde gevreye duyarli ve toplumsal
sorumluluklarina uygun hareket eder.

Seffaflik ve Katilimeilik: Universitemiz, mensuplarinin ydnetim siireglerine
katihmlar1 ile farkli birikim ve diigiincelerin ortak amaglara uygun
degerlendirilmesine 6nem verir ve seffaflik acgisindan tiim bilgi ve iletisim
kanallarimin agik olmasina 6zen gosterir.

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Universitemiz, bilim ve teknolojide ilerlemenin
aragtirma ve gelistirme ile gergeklesecegi bilinciyle yenilikgi ve girisimci tiim
Ozgiin bilimsel galigmalan destekler.

Toplumsal Katki; Universitemiz, topluma hizmet amaciyla bilgi iiretilmesi ve
tiretilen bilgilerin topluma yararh hale getirilmesine 6nem verir.




Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim (Egitim-6gretim niteligini ve bagarisini artirmak)

» Hedef 1.1. Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin artirilmasi
= Hedef 1.2. Uygulamal egitim programlarinin yayginlagtiriimasi

» Hedef 1.3. Ogretim elemani deneyimlerinin artiriimasi

Stratejik Amag¢ 2: Arastirma-Gelistirme (Bilimsel altyapiy: giiglendirmek, performansi

artirmak)

* Hedef 2.1. Arastirma-gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesi

» Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel aragtirma/yayin sayisinin artirilmasi

* Hedef 2.3. Lisanstistii program sayisimn artirilmasi, doktora programlarinin agilmasi ve
sayisinin artirilmasi

Stratejik Ama¢ 3: Uluslararasilasma (Uluslararas: faaliyetlerin ve &grenci sayisinin
artirilmasi)

* Hedef 3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi

» Hedef 3.2. Erasmus kapsaminda is birligi yapilan iilke sayisinin ve degisimin artirilmasi

Stratejik Amag 4: Toplumsal Katki (Kente, etkilesimde oldugu ¢evresine ve topluma katki
saglamak)

= Hedef 4.1. Kentin ve yakin ¢evresinin ekonomik gelisimine katki saglanmasi

* Hedef 4.2. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artiriimasi

Stratejik Ama¢ 5: Kurumsal Yapilanma ve Altyapmin Gelistirilmesi (Kurumsal
yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi)

= Hedef 5.1. Personelin kurumsal kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi

* Hedef 5.2. Kurumsal memnuniyet diizeyinin artirilmasi

=  Hedef 5.3. Mezunlarla iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

= Hedef 5.4. Universite altyapisinin geligtirilmesi

Gorsel 2.




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Planlama Siireci Organizasyonu

Alanya Hamdullah Emin Pasa (HEP) Universitesi, Alanya’mn Kkiiltiirel ve sosyal yapisina
katki saglamanin yan sira yerel ve bdlgesel gereksinimlere yonelik, topluma katk: saglayacak
projeler iireterek ¢aligmalar yapmay1 hedeflemigtir.

Universitemiz, kendisini uluslararasi alanda kamtlamis akademisyenlerin ve kaliteli
ogrencilerin tercih ettigi bir {iniversite olma hedefiyle, 6gretim eleman1 kadrosunu siirekli
gelistirmekte, egitim kalitesini artiric1 uygulamalari ¢ogaltmaktadir.

Farkli cografya ve kiiltiirlere de hizmet vermeyi 6ngdren Universitemiz, uluslararasilasma
hedefi dogrultusunda, hem yabanc: tniversiteler ile is birliklerini gelistirme hem de yabanci
Ggrenci sayisini artirmayi amaglamigtir.

Bu temel yaklasimlar gergevesinde, 2022-2026 yillanimi kapsayacak Stratejik Plan igin
kapsamli bir hazirlik plam hazirlanmis ve uygulanmustir. Calismalarda, sadece Universite
personeline degil dzellikle Universitemizden beklentileri konusunda paydaglarin goriislerine
de bagvurulmustur.

Calismalar sirasinda, Universitemiz mali kaynaklari, fiziksel imkénlar, idari ve akademik
yapilarin mevcut durumu ve gelecege yonelik ihtiyaglar1 da dikkatlice incelenmis ve
degerlendirilmistir.

Gorsel 3.
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2.2. Is Takvimi

Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlanmasina iliskin is takvimi Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. fs Takvimi

Alanya HEP Universitesi Stratejik Plan Is Takvimi

Stratejik Plan Hazirhk Calhismalar:

On Hazirlhklar

Universite Stratejik Planlama Kurulunun (USPK)
Olugturulmasi

Stratejik Plan Destek Ekibinin (USPDE) Olusturulmasi

Stratejik Plan Alan Komitelerinin (SPAK) Olusturulmasi

Calisma Yo6ntem ve Takviminin Belirlenmesi

Gorevlendirmeler igin Rektorlitk Onay:

Durum Analizi

Ocak Subat Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Yiiksekdgretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelecege Balkas

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Farkhlagma Stratejisi

Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji Gelistirme

Amaglar

Hedefler - Alt Hedefler

Performans Gostergeleri

Sorumlu Birimler

Hedef Kartlar

Onay Islemleri




2.3. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planin basaris1 ancak Universitenin tiim galisanlarimin plami sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Bu nedenle, Universitemizce 2022-2026 Yillari Stratejik Plani galigmalarinda
Universite iginden hem iist diizey katilimin saglanmasina hem de katilimin akademik ve idari
birimler bazinda yaygin temsili saglayacak diizeyde olmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda,
Stratejik Plan i¢in olusturulan karar/caligma gruplar asagida verilmistir.

Tablo 2. Universite Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Universite Stratejik Planlama Kurulu (USPK)

; kan, Rektor V.

Frof. Do Ali Hleem OZKUL E;?saa;, ve 1dari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Rektor Yardimcist,

Prof. Dr. Yildinm SALDIRANER Mithendislik Fakiltcsi Dekcan V.
Prof. Dr. Erol R, SAYIN Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. E. Giilbug EROL Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mehmet Durdu ONER Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Haluk HAMAMCI Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Siiliin Eving TORLAK Universite Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Murat Ertan DOGAN Genel Sekreter V.
Dr. Ogr. Uyesi Tiillay GORU DOGAN Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii
Dr. Ogr. Uyesi Gaye TOPA CIFTCI Yabanci Diller Yiiksekokul Miidiirii

Tablo 3. Universite Stratejik Planlama Destek Ekibi

Universite Stratejik Planlama Destek Ekibi (USPDE)
Prof. Dr. Yildinm SALDIRANER ;af:::diff?‘;zﬂ‘;::f‘gim .
Dr. Ogr. Uyesi Murat Ertan DOGAN Genel Sekreter V.
Dr. Ogr. Uyesi Tiillay GORU DOGAN Lisansiistii Egitim Enstitiisit Mtidiirii
Dr. Ogr. Uyesi Gaye TOPA CIFTCI Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiirii
Dr. Ogr. Uyesi Zehra KAYA Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan Yrd. V.
Ars. Gor. Caner SONGUL Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
Ars. Gor. Kemal COSKUN Turizm Igletmeciligi Boliimii
Ars. Gor. Melike Nur SAHIN Mimarlik Boliimii




Tablo 4. Universite Stratejik Planlama Egitim-Ogretim Alan Komitesi

Universite Stratejik Planlama Egitim-Ogretim Alan Komitesi

Baskan, Rektor Yardimeisi,

Prof. Jor, YilcomBALDIRAKR Mithendislik Fakiiltesi Dekan V.

Dr. Ogr. Uyesi Tiilay GORU DOGAN Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midiirii

Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yrd.

. Ogr. Uyesi E ULKERYIL ;
D, O, Dyest Bt biz Mimarlik Béliimii Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Nihan SIDAR Turizm Isletmeciligi Boliimii Bagkan:

Dr. Ogr. Uyesi Zehra KAYA Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan Yrd. V.
Dr. Ogr. Uyesi Burcu CABUK Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKOG Bilgisayar Miihendisligi Bolimii Bagkam
Ogr. Gor. Asli OZKUL Yabanci Diller Yiksekokulu

Tablo 5. Universite Stratejik Planlama Arastirma-Gelistirme Alan Komitesi

Universite Stratejik Planlama Arastirma-Gelistirme Alan Komitesi

ERl B B OIS g SR S:;::I\i; Tasarim Fakiiltesi Dekan V.

Dr. Ogr. Uyesi Zehra KAYA Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan Yrd. V.
Dr. Ogr. Uyesi Nihan KOCAMAN PAVLOVIC Mimarlik Boliimii

Dr. Opr. Uyesi Emre GUNGOR Bilgisayar Miithendisligi Boliimii

Ogr. Gor. Emin TOKSOZ Iletisim ve Tasarimi Boliimii

Ogr. Gor. Sinem ARSLAN DONMEZ Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ars. Gor. Burgin UNAL Iletisim ve Tasarimi Boliimii

Ars. Gor. Erdi EREN Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimii




Tablo 6. Universite Stratejik Planlama Uluslararasi Is Birlikleri Alan Komitesi

Universite Stratejik Planlama Uluslararas: is Birlikleri Alan Komitesi

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL

Baskan, Rektor V.,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Erol R. SAYIN

Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Ertan DOGAN

Genel Sekreter V.

Dr. Ogr. Uyesi Gaye TOPA CIFTCI

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Nihan SIDAR

Turizm Isletmeciligi Boliimii Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKOC

Bilgisayar Miihendisligi Bolimii Baskani

Ogr. Gor. Anna Marie BIELECKA

Uluslararas: iligkiler Ofisi Ogretim Eleman:

Tablo 7. Universite Stratejik Planlama Insan ve Fiziksel Kaynaklar Alan Komitesi

Universite Stratejik Planlama insan ve Fiziksel Kaynaklar Alan Komitesi

Dr. Ogr. Uyesi Murat Ertan DOGAN

Bagkan, Genel Sekreter V.

Merve UNLU

insan Kaynaklar1 Miidiirii

Nese OZDEMIR

Ogrenci Isleri Miidiirii

Nesrin ELLEZER

Saglhik, Kiiltiir ve Spor Miidiir V.

Mehmet KILINGC Bilgi Merkezi Miidiir V.
Mustafa YONTEM iktisadi isletme Miidiir V.
Meryem YAPKU Halkla iligkiler Muidiirliigii

Tablo 8. Universite Stratejik Planlama Toplumsal Katki Alan Komitesi

Universite Stratejik Planlama Toplumsal Katki Alan Komitesi

Dr. Ogr. Uyesi Gaye TOPA CIFTCI

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Murat Ertan DOGAN

Genel Sekreter V.

Dr. Ogr. Uyesi Emre GUNGOR

Bilgisayar Miihendisligi Bélimi

Ars. Gor. Kemal COSKUN

Turizm gletmeciligi Boliimii

Ars. Gor. Deniz CAN VURAL

Mimarlik Boliimii

Nesrin ELLEZER

Saglik, Kiilttir ve Spor Miidiir V.




3. DURUM ANALIZI
3.1. Genel Aciklama

Universitemiz, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi tarafindan
kurulmus bir vakif iiniversitesidir. 2007 yilinda Vakif yonetimi tarafindan alinan karar
sonrasinda, 17 Subat 2011 tarihinde kurulmug ve 2014-2015 yilinda ilk 6grenci kayitlan
alinmugtir.

Universitemiz, 2014 yilindan beri hizli bir gelisim iginde olup saglanan gelismeler ve
bugiinkii mevcut durumuna iligkin bilgiler izleyen boliimlerde detayl olarak verilmistir.

3.2. Kurumsal Tarihce

Universitemiz, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi tarafindan
kurulmus bir vakif {iniversitesidir. Hamdullah Emin Paga, 1851-1939 yillar1 arasinda yagamus,
temyiz hakemligi riitbesine haiz bir Osmanl pasasidir. ik egitimini dogum yeri olan Alanya
Mahmutseydi kdyiinde alan Hamdullah Emin Pasa, egitimine devam igin énce Misir’a gitmis,
miiteakiben Isvicre ve Londra’da hukuk egitimi gormiitiir. Misir ve Istanbul’da mahkeme
bagkanliklar1 yapan, 1909 yilinda kurulan 2. Mesrutiyet Mebusan Meclisinde Antalya
milletvekili olarak gorev yapan Hamdullah Emin Pasa, yashhgnda Mahmutseydi koyiine
donmiis ve burada zirai faaliyetlerde ve imar faaliyetlerinde bulunmustur. Hamdullah Emin
Pasa, o dénemde Tiirkiye’de yazilan ilk bilimsel ziraat kitabinin da yazarligini1 yapmustur.

Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi 1932 yilinda, egitim ve 6gretim
amagh olarak Mahmutseydi kdyiinde yaptirilan ilkokula 6grenim gérmek amaciyla gevre
koylerden gelen Ggrencilerin barinmasi i¢in inga edilecek olan bir pansiyon ile dgrencilerin
iase ve barinma giderlerinin kargilanmasi amaciyla Hamdullah Emin Pasa tarafindan
kurulmustur.

1939 yilinda, Hamdullah Emin Paga’nin oliimiinden sonra miilhak vakif statiisiine gegen
vakfin iglerlik kazanmasi zaman almig, ancak 1968 yilinda amacina uygun faaliyetler
baslayabilmigtir. 1995 yilinda, vakif senedinde degisiklik yapilarak vakfin ¢alisma alanina
“ihtiya¢ sahibi 6grencilere yardim, orta ve yiiksek 6grenim géren 6grencilere burs, Alanya ve
koylerinde vakfin adini tagiyan kiitiiphane, laboratuvar ve spor tesisleri yapilmasinin yam sira
ilkogretim, lise ve yiiksek dgretim okullar1 yapilmasi ve igletilmesi” de eklenmistir.

2007 yilinda Vakif yonetimi, Alanya’da bir vakif {iniversitesi kurulmasi ydniinde ¢aligmalar
baslatmig, 14 Mart 2008 tarihinde yapilan paydas toplantisinda Universitemizin kurulmasi
konusunda genel uzlasi saglanmig ve Kurucu Vakfimiz tarafindan 23 Aralik 2008 tarihinde ilk
bagvuru yapilmistir. Sonrasinda, Universite Miitevelli Heyeti olusturulmug ve 26 Agustos
2009 tarihinde de fizibilite raporu dahil istenen diger belgeler/taahhiitler sunulmustur. 3 Mart
2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 17 Subat 2011 kabul tarihli “Olgme,
Se¢me ve Yerlestirme Merkez Bagkanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 12.
Maddesi” ile “28 Mart 1983 tarihli 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununa
eklenen Ek Madde 136” ile Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi adiyla bir vakif
tiniversitesi kurulmugstur. Bilahare, 18 Temmuz 2011 tarih ve 27998 sayili Resmi Gazete’de,
Universitemizin ~ Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlifi tarafindan uygun gorillen Ana



Yoénetmeligi yaymlanmistir. Universitemizde, ilk kurulus asamasinda; Turizm Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii birimleri yer almustur.

Universitemiz Miitevelli Heyeti tarafindan fiziki yapilanma olgiitlerinin belirlenmesinin ve
mimari projenin hazirlanmas: ve kabulii sonrasinda, 18 Kasim 2011 tarihinde Universite’ye
tahsis edilen Alanya Cikcilli Mahallesi’ndeki arazide Nimet ve Abdurrahman Alaettinoglu
Yerleskesi’nin temeli atilmigtir.

Universitemizin yerleskesindeki, tamami Alanyali hayirseverlerin bagislariyla finanse edilen
ilk binasimin yapim ¢alismalart 2013 Aralik ayinda tamamlanmgtir. 2014 Ocak ayinda
akademik ve idari yoneticiler ile gretim iiyeleri ofislerine yerlesmis ve egitim &gretim
hazirliklar1 tamamlanmastir.

Universitemize egitim-ogretim faaliyetlerine baglanilan 2014-2015 egitim-6gretim yilinda iki
fakiiltede ti¢ boliime dgrenci alinmasi planlanmig, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde Mimarlik;
Turizm Fakiiltesi’'nde Turizm Isletmeciligi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 béliimlerine
yerli ve uluslararasi 6grencilerin kayitlari alinmistir.

14 Mart 2016 tarih ve 2016/8700 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
altinda faaliyet gsteren Mimarlik Boliimii Mimarlik Fakiiltesi olarak diizenlenmis, 19 Nisan
2018 tarihli YOK Genel Kurul izni ile Ingilizce Mimarlik programinin yam sira Tiirkge
Mimarlik programi i¢in de izin alinmigtir.

Gorsel 4.

Ayrica, kurulus ilkelerimiz arasinda yer alan teknolojik yeniliklere agik olma felsefesi
dogrultusunda 10 Agustos 2016 tarihli YOK Genel Kurulu karari ile Tiirkiye’de bulunan
ikinci A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur.

2018 yilinda da Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde iletisim ve Tasarimi (Ingilizce)
boliimii agilmis ve 6grenci alimina baglamigtir.

7 Ocak 2020 tarih ve 2036 sayili Cumhurbagkanhigi karari ile Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri kapatilarak bunlarin yerine geg¢mek iizere Lisansiisti Egitim Enstitiisii
kurulmustur.

2021 yili iginde agilan yeni béliim ve programlar konusunda yapilan galisma ve YOK’e
bagvurular ilerleyen béliimlerde agiklanmustir.
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3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilk Stratejik Plan1 2008 yilinda kurulus asamasinda hazirlanmigtir. Bu plan ile
Universitemizin bulundugu bolgede gelir kaynaginin esasim teskil eden kiyr turizmini ve
tarim yonetim yonlerini 6ne g¢ikartan bir sistem yonetimi ile destek diizeyinde islevselligi
olacak temel bilim fakiiltelerinden olusan bir yapilanma Ongoriilmiistiir. Bu baglamda,
bolgenin dokusuna ve ihtiyaglarina uygun, bolgesel gelisime katki saglayacak lisans ile
lisansiistii ve doktora programlarinin agilmasi, yasam boyu §grenme niteligiyle de toplumla
iliskinin 6n plana ¢ikartilmasi amaglanmigtir. Paydaslarla yapilan c¢aligmalar ile bolgenin
dinamikleri olarak turizm, tarim ve insaat sektorleri belirlenmis ve turizm, gastronomi ve
mimarhk alanlarinda egitim verilen ¢ok Kkiiltiirlii teknolojik bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Universitemizin kurulus asamasindaki bu ilk Stratejik Planinda, hedefler genel anlamda
belirlenmis ancak hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik ayrintili bir ¢aligma yapilmamagtir.

2019 yilinda, 2008 tarihli Stratejik Plan’da giincelleme yapilmig; bu kapsamda Senato
karartyla Misyon, Vizyon, Temel Deger ve Ilkeler giincellenmis, Kalite Giivence Politikasi
olusturulmasina karar verilmis, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yénetim
alanlarinda yeni politikalar belirlenmistir. Ancak, bu ¢aliyjmada da hedefler ve performans
gOstergeleri belirlenmemistir.

Universitemizin stratejik planlama konusunda bugiine kadar yapilan ¢alismalarini 6zetlemek
gerekirse, c¢aligmalarin ¢ok dar kapsamli kaldigi, o6zellikle de kalite glivencesine esas
altyapimin gerektigi sekilde olusturulmadigi goriilmektedir. Bu nedenle, gerek 2008 tarihli
gerekse 2019 yilinda yapilan giincelleme baglaminda istenen diizeyde bir stratejik plan
degerlendirmesi yapilmasi miimkiin degildir. Ancak, 2019 yilinda belirlenmis politikalar
baglaminda bir mevcut durum degerlendirmesi yapilabilir.

Bu bakis agisiyla, 2019 yilinda belirlenen politikalara goére 2019 ve 2020 yillan
gerceklesmeleri degerlendirildiginde;

= 2019 yilinda dijital teknolojilerin potansiyelinden azami sekilde yararlanilmasim
hedefleyen bir egitim-6gretim siireci modeli &ngoriilmiis ve Ogrenme Yo6netim
Sistemi’ne (LMS — Learning Management System) adaptasyon siirecine ¢ok hizli bir
sekilde uyum saglanmustir. Bilgisayar teknolojileri vasitasi ile tamamen sanal ortamda
canli, goriintiilii, sesli olarak derslerin islenebilecegi, katilimcinin istedigi zaman
bunlar tekrar izleyebilecegi ve goriintiileyebilecegi, akilci, ¢agdas, yenilik¢i bir ortami
saglayan Ogrenme Yonetim Sistemi hem akademik kadromuza hem de
dgrencilerimize egitimin daha etkili ve verimli kilacak olanaklar1 saglamigtir. Nitekim,
COVID-19 salgim nedeniyle Universitemiz egitimleri uzaktan verilmeye
baglandiginda, hizli bir gekilde ders igerikleri dijital uygulamaya uygun olarak
diizenlenmis ve mevcut altyapr olanaklar1 baglaminda egitimlerin uzaktan
slirdiirlilmesinde 6nemli bir zorluk yasanmamugtir.

* Arastirma-Geligtirme faaliyetlerine yonelik kapsamli bir organizasyonel yap1 ve siireg
yOnetimi olugmamistir. Toplumsal katki ¢alismalar1 da oldukga sinirli kalmagtir.
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2021 yili ise, Universitemiz agisindan olduk¢a dnemli stratejik kararlarin verildigi bir yil
olmustur. Soyle ki;

» Universitemiz biinyesinde “Saglik Bilimleri Fakiiltesi” agilmas: karar1 verilmis ve
YOK nezdinde girisimde bulunulmustur.

» Universitemizin Meslek Yiiksekokulunun 2 béliimle (Asgilik ve Fizyoterapi) faaliyete
gegmesi karar1 verilmis ve YOK nezdinde siireg baglatilmigtir. Asgilik Boliimii igin
gerekli izinler alinmigtir.

* Egitim-6gretimin devam ettigi mevcut lisans programlarimiza ilave olarak Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 (Tiirkce), I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarim (Tiirkge) ve Cizgi Film
ve Animasyon programlarinin da aktif hale getirilmesine karar verilmis, islemler
baslatilmistir.

» Mevcut tezli lisansiistii programlarina ilave olarak tezsiz programlar da agilmasi
konusunda caligmalar baslatilmistir. Ayrica, doktora programi agilmasma da karar
verilmigtir.

» Universitemizin Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyete
gecmesi i¢in YOK e basvuruda bulunulmustur.

Sonug olarak, mevcut stratejik planlar ile dngoriilen politikalar agisindan 2019-2020 yillan
gerceklesmeleri istenen diizeyde olmasa da 2021 yilinda nemli gelismeler saglanmigtir.

3.4. Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliiklerimiz egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma katk: alanlarindaki
is ve islemleri kapsamaktadir. Bu konular ile dogrudan ilgili mevzuat asagida tablo halinde
verilmistir. Akademik faaliyetler baglaminda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 2809
sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegskilat Kanunu esas diizenlemelerdir. Universitemiz
akademik ve idari faaliyetleri agisindan belirtilen mevzuata uygun islem yapilmaktadir.

Tablo 9. Faaliyetler ile Ilgili Mevzuat

figili Mevzuat Resmi Gazete Tarih-Say:
T.C. Anayasasi 18.10.1982-17863
Yiiksekdgretim Kanunu (2547) 4.11.1981-2547
Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914) 11.10.1983-2914
Devlet Memurlar1 Kanunu (657) 14.7.1965-12506
Is Kanunu (4857) 10.6.2003-25134

Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun 21.11.1983-18228
Hiitkmiinde Kararname

Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim

Kalite Kurulu Yonetmeligi it i

Yiiksekogretim mevzuatinda sik olarak yapilmakta olan diizenlemelere uyumda sikintilar
yasanmas1 miimkiin olmaktadir. Ornegin; YOK tarafindan 17.5.2021 tarihinde yapilan

12



Yonetmelik degisikligi ile “Yiiksekdgretim kurumlarimin yabanci dilde egitim veren
programlarindaki 6gretim elemanlarinin dil yeterlilik puan1 80’den 85’ yiikseltilmis ve uyum
icin Mart 2022’ye kadar siire verilmistir”. Bu degisiklik nedeniyle baz1 6gretim elemanlarimiz
sinava girecek olup 85 ve iizeri puan alamayacaklarin yerine yeni 6gretim elemanlari alimi
gerekecektir.

3.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz stratejik planlama g¢alismalarinda iist politika belgesi olarak Onbirinci
Kalkinma Plani esas alinmis olup ilgili maddeler ve agiklamalarnn asagida tablo halinde
verilmigtir.

Tablo 10. Ust Politika Belgesi ve Agiklamalar

Ust Politika Belgeleri ilgili Maddeler Agiklama

Yiiksekogretimde  gesitliligin  artirilmasi

560
saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odaklhi ve dinamik bir yapiya
561 kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artinlmasina yonelik

Onibirine Kalkinnia Plam uygulamalara devam edilecektir.

(2019-2023)

Vakif yitksekogretim kurumlarnin egitim ve
Ogretim  siregleri, akademik ve idari

562
yapilanmalari, denetleme ve mali hususlarina
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

563 Ulkemizin yitksekogretim alaninda

uluslararasilagsma diizeyi artirllacaktir,

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonucu elde edilen bulgulardan faydalanarak iiniversitemizin sundugu temel
{irin/hizmetler belirlenmistir. Asagida yer alan iiriin/hizmetler belirli faaliyet alanlan ile
birlikte sunulmustur.

Gorsel 5.
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Tablo 11. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

A - Egitim ve Ogretim

Yabanci Dil Hazirhk Programi

On Lisans ve Lisans Programlari

Lisansiistii Programlari

Akademik Damismanlik

Yan Dal ve Cift Ana Dal Programlar

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Sertifika Programlar

Uluslararas1 Ogrenci Degigim Programlari
Uluslararasi Ogretim Elemam Degisim Programlari
Uzaktan Egitim Hizmetleri

Kiitiiphane Hizmetleri

B - Arastirma

Ulusal ve Uluslararas: Yaynlar (Kitap, kitap boliimii
ve makaleler)

Lisansiistii Tezleri

TUBITAK Projeleri

Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum, konferans)
Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Birimi
Laboratuvar ve Atdlye Hizmetleri

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Danigmanlik Hizmetleri

C - Girisimcilik ve Yenilik¢ilik

Patent / Faydali Model

Ar-Ge Destekli Projeler

Is Birligi ile Yiiriitiilen Projeler
Girigimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi
Girisimcilik ve inovasyonun Miifredat ile
Desteklenmesi

Universite-Sanayi [s Birligi

D - Toplumsal Katki

Kiiltiirel Etkinlikler

Sanatsal Etkinlikler

Sportif Etkinlikler

Konferans Salonu

Toplant1 Salonlan

Miizik Odasi

Psikolojik Danigmanhk Hizmetleri
Osrenci Topluluklari
Basin-Yayin/Tanitim Hizmetleri

E - idari Hizmetler

Personel Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Mali Hizmetler

Mevzuatla Ilgili Hizmetler
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3.7. Paydas Analizi

Universitemizin kurulus amaglarindan birisi de bulundugu bolgenin dokusuna ve
gereksinimlerine uygun egitim ve aragtirma faaliyetleri yapilmasi ve toplumsal katkinin
gerceklestirilmesidir. Diger yandan, Universitemiz verilmekte olan egitimler baglaminda
etkilesim i¢inde oldugumuz sektorlerle yakin is birlikleri kurularak yerel ¢aligmalara katki
saglanmasim da oOngormektedir. Bu baglamda, Alanya ve ¢evresindeki yerlesik
kurum/kuruluslarin tiim planlama faaliyetlerimiz i¢inde yer almalar1 bilyiikk &nem arz
etmektedir.

Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personelimiz i¢ paydaglarmiz
olusturmaktadir. Alanya Kaymakamligi, Alanya Belediyesi, Alanya Sanayi ve Ticaret Odasi
(ALTSO), Alanya Turizm Isletmeleri Dernegi (ALTID) ve Alanya’da yerlesik Alaaddin
Keykubat Universitesi (ALKU) ise 6énemli dig paydaslarimizdir. Dig paydaslarimiza ilave
olarak, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Akdeniz Universitesi, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
(BAKA) ve Mimarlar Odasi Alanya Temsilciligi ile Altin Kepge ve Patika Dernegi gibi
kurum/kuruluglar da dikkate alinmaktadir.

Alanya Kaymakamlig: ve Alanya Belediyesi ile yerel ¢aligmalar yapilmaktadir. Bugiine kadar
Universitemize onemli katkilar1 olan ALTSO, yeni bir yerleskenin yapimi i¢in de taahhiitte
bulunmustur. ALTID ise turizmle ilgili tiim ¢aligmalarimiza ilgi gostermekte, katki
saglamaktadir. Miitevelli Heyetimizde, Akdeniz Universitesi kadrosundan iki iiye
bulunmaktadir. BAKA, Mimarlar Odas1 Alanya Temsilciligi, Altin Kepge Turizm ve Asgilar
Demegi ve Patika Dernegi ile ortak ¢alismalar yapilmistir/yapilmaktadir.

3.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas goriiglerinin  Stratejik Plana uygun etkinlikte yansitilabilmesi i¢in agagidaki
Etki/Onem Matrisi hazirlanmigtir.

Tablo 12. Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Etki Diizeyi

i iiclid
Onem Diizeyi Zant Giig

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarm gozet,

Yiiksek -
5 birlikte ¢alis

Birlikte Calis

Paydaslarimizin 6nem ve etki dereceleri degerlendirilmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 13. Paydaslarin Onem ve Etki Dereceleri

i¢/D (o} : -

Paydaslar P:y dfs De:];:’si Etki Derecesi Onceligi
Ogrenciler ig Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Mezunlar Dig Yiiksek Giigla Birlikte Calig
Akademik Personel Ig Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Akademik Birimler I¢ Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
idari Personel ic Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
idari Birimler I¢ Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Alanya Kaymakamlig Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Alanya Belediyesi Dig Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Akdeniz Universitesi Dis Diigiik Zayif izle
@L_I(U-Alagddm Keykubat B Diisitk Zagif f4le
Universitesi
BAKA-B&] Akdeniz Kalkmma Dis Yiiksek Giiglii izle/Birlikte Calis
Ajansi
ALTSO-Alanya Ticaret ve Sanayi Dis Yiiksek Gilglt Birlikte Calis
Odas1
ALTID-Alanya Turizm . Cikarlarini gozet, galigmalara
Isletmecileri Dernegi o1 ¥ilkek oy dahil et
Mimarlar Odas:1 Alanya = Cikarlarim gozet, ¢aligmalara
Temsilciligi P Filkeek Zayik dahil et
Altin Kepge Turizm ve Asgilar s Cikarlarim gozet, ¢aligmalara
Dernesi Dig btk ki dahil et

: ; 4 s Cikarlarini gozet, ¢aligmalara
Patika Dernegi Dis Diisiik Zayif Ehil et

3.7.2. Paydas Goriislerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

COVID-19 salgini nedeniyle canli paydas toplantis1 diizenlenememistir. Bunun yerine,
paydaglara yonelik bir anket hazirlanmis, dagitilmis ve alinan yazili cevaplara gore
degerlendirme yapilmistir. Paydas anket sonucunun genel bir yansimasi asagida tablo halinde
verilmistir.
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Tablo 14. Paydas Goriislerinin Ozeti

Paydas Goriisleri Ozeti

Sorular

Genel Ozet

Universitemizden kentin, bolgenin ve ilkenin
ihtiyaglarina yonelik ne tiir beklentileriniz
bulunmaktadir?

(1) Hizh ancak diizensiz biiyiiyen Alanya'nin geleceginde
rol oynayici ve yol gésterici olunmasi

(2) Tiim paydaslarin is birligi/katkis1 ile Alanya'nin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel konular ile ilgili bilimsel
aragtirma ve analizler yapilmasi

(3) Turizm sektériinde uzman bireylerin yetistirilmesine
yonelik projeler yapilmasi

(4) Alanya'min kimlik kazanmasi igin (master plan
yapimu gibi) projeler yapilmasi

(5) Engelli bireylerin hayatlarmi kolaylastiracak, yagam
kalitesini artiracak, sosyal entegrasyonunu
kolaylagtiracak ders ve uygulamalarin egitim-6gretim
miifredatina eklenmesi

(6) Engelli Aragtirma Merkezi kurulmas:

Asagida yer alan Universitemiz (taslak) Misyon
ve Vizyonunu uygun ve yeterli buluyor
musunuz?

Misyon'a ek: yaratici ve elestirel diisiinme; evrensel
diisiince; etik degerler; bilim-kiiltiir-sanat

Vizyon'a ek: yenilik¢i, yaratici egitim, dgretim, aragtirma
teknikleri

Asagida yer alan Universitemiz igin 6ngoriilen
(taslak) temel degerler sizce uygun mu? Temel
degerlerimize eklemek istediginiz farkh bir temel
deger var m?

Etik degerlere sahip ¢ikan

Akademik ozgiirlitk ve dzerklik

Amag ve misyona baghlik

Akademik dirtistlik

Tarafsizlik ve liyakat

Sorumluluk ve hesap verebilirlik
Siirdiiriilebilirlik

Cinsiyet esitligi

insana, gevreye ve bireysel farkliliklara saygi

Sizce Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri
yeterli mi? Hangi alanlarda katki dnerirsiniz?

(1) Alanya ekonomisinin lokomotifi olan Turizm, Tarim,
ingaat ve Emlak sektorleri ile ilgili bilimsel ve yenilikgi
caligmalar konusunda Onciiliik etmesi, bu sektorlerde
ozellikle isgiiciiniin geligtirilmesi hususunda faaliyetler
yapilmasi

(2) Calismalarin Universite kampiisii ile sinirh kalmayip
tiim Alanya'y1 kapsamasi
(3) Staj uygulamalarinda
artirilmasi

(4) Yasam boyu Ogrenmeyi tesvik edecek dogrultuda
egitim programlar: diizenlenmesi

(5) Sehrin ulusal ve uluslararasi tamtim igin Ozgiin
projeler yapilmasi

(6) Sosyal ve Kkiiltirel etkinlikler gergeklestirilmesi
(7) Engelli bireylere yonelik olanlar dahil sosyal
sorumluluk projeleri yapilmasi

isletmelerle is birliginin
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Asagida belirtilen mevcut lisans programlarimiz
diginda ne tiir yeni program onerirsiniz?

Tip Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Insaat Miihendisligi

Su Uriinleri Mithendisligi

i¢ Mimarhk

Dijital Oyun Tasarimi

Kurgu Ses ve Goriintli Y6netimi
Konservatuvar

Miizik Ogretmenligi (Tiirkge)
Miizik Teknolojileri (Ttirkge)
Gazetecilik (Tiirkge)

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Ozel Egitim Boliimii

Yash ve Engelli Bakicilig

Asagida belirtilen mevcut yitksek lisans
programlarimiz diginda ne tiir yeni program
Onerirsiniz?

Insaat Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi (Tezli)

Turizm Isletmeciligi

fletisim ve Tasarimi (Tezli)

Iletisim ve Gastronomi Miigteri Deneyimi
Mutfak Sanatlar ve Mutfak Y 6netimi
Sarap Uzmanlig1 ve Igecek Yonetimi
Psikoloji

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

(Ozel Egitim ve Konugma Teknigi

Ek’te yer alan Universitemiz GZFT Analizine
eklemek istediginiz ilave var mm?

Universitemizden Uzaktan Egitim/Siirekli Egitim
Merkezleri aracihifiyla verilmesinin  uygun
olacagim diigiindiigiiniiz egitimler neler olabilir?

Ithalat, ihracat egitimleri

Turizm sektoriine yonelik egitimler

Dijitallesme egitimleri

Meslek ¢izim programlari

Sahne Sanatlari, Dans, Animasyon Dijital Tamtim-igerik
Uretimi

Engelli ailelere yonelik bilinglendirme egitimleri

Engelli ve yash bakimiyla ilgili egitim

Universitemizle hangi konularda ortak calisma
yapmak istersiniz.

(1) Alanya'nin ekonomik faaliyetleri hakkinda Ar-Ge
¢alismalar

(2) Alanya'nin ihracat degeri yiiksek {iriinlerinin
iiretilmesi ve Alanya'daki firmalarin ihracat yapabilme
kapasitelerinin gelistirilmesi ¢alismalari

(3) Turizm igletmeciligi/Y 6neticiligi (Konaklama)

(4) Turizm sektorii ile ilgili alternatif uygulamalar ile
ilgili bilimsel ¢alismalar

(5) Diinyadan iyi oérneklerin Alanya'ya adapte edilerek
turizm sektoriinde yenilikgi uygulamalarin Alanya'ya
kazandirilmasi

(6) Sanat atolyeleri calismalar

(7) Engelli bireyler ve engelli ailelerin gastronomi ve
mutfak sanatlar1 alaninda uygulamali egitimleri

(8) Ogrenci staj ve yeni mezun istihdam galismalar
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3.8. Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari yetkinlik diizeyi, personel memnuniyeti,
kurum kiiltiirsi, teknoloji ve bilisim altyapisi ile fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler
yapilarak Universitemizin mevecut durumu degerlendirilmistir.

3.8.1. Organizasyon Yapisi

Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi, 3 Mart 2011 tarih ve 27863 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan 17 Subat 2011 kabul tarihli “Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkez
Baskanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 12. Maddesi” ile 28 Mart 1983 tarihli
2809 sayih “Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanununa eklenen Ek Madde 1367
kapsaminda kurulmustur. Bilahare, 18 Temmuz 2011 tarih ve 27998 sayili Resmi Gazete’de,
Universitemizin  Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan uygun gorillen Ana
Yonetmeligi yayinlanmigtir.

Universitemiz, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilanmigtir. 18 Temmuz 2011 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanan Ana Yonetmeligimiz cergevesinde; Universitemiz Miitevelli Heyeti, Universitenin
en yiiksek karar orgamdir ve Universitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir. Universite
Rektorii, Miitevelli Heyetin teklifi ve Yiiksekogretim Kurulunun uygun goriisii ile
Cumhurbasgkanligi tarafindan atanmaktadir. Rektér; Universitenin ve bagli birimlerinin
bilimsel ve idari gozetim ve denetimlerinin yapilmasindan ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasindan, takip ve kontrol edilmesinden ve sonuglarinin alinmasindan birinci derecede
yetkili ve sorumludur.

Universitenin diger yonetim organlari, Universite Yonetim Kurulu ve Universite Senatosu
olup kanun/yonetmeliklerde belirtilen yetki ve sorumluluklara haizdirler. Idari yapinin
basinda ise Genel Sekreter bulunmaktadir.

Universitemizin ilk kurulus asamasinda; Turizm Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii birimleri yer almigtir.

Universitemize egitim-6gretim faaliyetlerine baglanilan 2014-2015 egitim-6gretim yilinda iki
fakiiltede ii¢ boliime 6grenci alinmasi planlanmis, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde Mimarlik;
Turizm Fakiiltesi’nde Turizm Isletmeciligi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimlerine
yerli ve uluslararasi 6grencilerin kayitlar1 alinmugtir.

14 Mart 2016 tarih ve 2016/8700 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
altinda faaliyet gdsteren Mimarlik Bolimii Mimarhik Fakiiltesi olarak diizenlenmis, 19 Nisan
2018 tarihli YOK Genel Kurul izni ile Ingilizce Mimarlik programimin yam sira Tiirkge
Mimarlik programi i¢in de izin alinmigtir.

Ayrica, kurulus ilkelerimiz arasinda yer alan teknolojik yeniliklere agik olma felsefesi
dogrultusunda 10 Agustos 2016 tarihli YOK Genel Kurulu karari ile Tiirkiye’de bulunan
ikinci A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmugtur.
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2018 yilinda da Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde fletisim ve Tasarim (Ingilizce)
boliimii agilmis ve 6grenci alimina baglamigtir.

7 Ocak 2020 tarih ve 2036 sayili Cumhurbagkanlhii karan ile Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri kapatilarak bunlarin yerine ge¢mek iizere Lisansiistii Egitim Enstitiisii
kurulmustur.

2021 yilinda ise Asgilik (Onlisans-Tiirkge), Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6liimii (Lisans-
Tiirkge) ve Sosyal Medya ve Dijital iletisim Boliimii (Lisans-Tiirkge) ile Sosyal Medya ve
Dijital iletisim Programi (Lisansiisti) agilmasi ve &grenci alimlari igin YOK’ten onay
alinmigtir.

Ayrica, Tasarim, Teknoloji ve Toplum Ana Bilim Dali doktora programi ile meslek
yiiksekokulunda yeni béliim (Fizyoterapi) agilmasi konusundaki diger bagvurularimiz halen
YOK degerlendirmesi agamasindadir.

Universitemiz, 2021 yilindan itibaren Saghk Bilimleri bolim ve programlarina agirhk
verilmesini hedeflemis olup bu kapsamda Saghk Bilimleri Fakiiltesi (Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik, Hemsirelik ve Perfiizyon Bolimleri) kurulmasi ve
MYO biinyesinde de yeni béliimler agilmasi éngoriilmiis, Senato kararlar alinmig ve YOK
nezdinde iglemler baglatilmigtir.

Universitemiz Organizasyon Semasi agagida verilmistir.
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3.8.2. insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Universitemizin yonetim ve idari yapisi; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile bunun
Yonetmelikleri, Vakif Yiiksekokullari Yonetmeligi ve Universitemiz Ana Yonetmeligi
cercevesinde katilimei bir yonetim anlayisi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemiz yakin zamanda kurulan bir iiniversite oldugundan kurumsallasma konusunda
gerekli iyilestirme calismalarina devam edilmektedir Universitemiz, kurumsal basarinin
calisanlarin bilgi birikimi, yetenek ve performanslariyla olusacagindan hareketle gerek
akademik gerekse idari personelin ige almlarinda oldukg¢a hassas davranmakta, personelin
ortak amag ve hedeflere uygun ¢alismasi beklenmektedir.

Universitemizde goérev yapan akademik ve idari personel listesi asagida tablo halinde
verilmistir. 2020 yilinda 57 olan toplam personel saymmz 1 Mayis 2021 itibariyle 72°ye
yiikselmistir. 2020 yilinda, 4’ii idari, 4’ii de akademik olmak {izere toplam 8 personelimiz
Universitemizden ayrilmugtir.

Tablo 15. Universitemiz Personel Durumu

Kadro 31.12.2020 31.05.2021

Akademik Personel

Profesor 7 7
Dogent 1 2
Doktor Ogretim Uyesi 16 18
Ogretim Gorevlisi 4 9
Arastirma Gorevlisi 6 8
Yabanci1 Uyruklu Ogretim Elemani 5 5
Toplam 39 49

Idari Personel

Kadrolu 18 23

Genel Toplam 57 72

Kurumsal faaliyetlerin istenen diizeyde gergeklesmesi i¢in onemli etkenlerden biri de
calisanlarin memnuniyeti oldugundan Nisan 2021°de Universitemiz g¢alisanlarimin
memnuniyet durumunun belirlenmesi igin idari ve akademik personelimize “Memnuniyet
Anketi” dagitilmistir. Idari personelin %64 oraninda katildigi ankette memnuniyet oraninin
%81 diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Akademik personelin %60 oranminda katildif1 ankette ise
memnuniyet oranmin %63 diizeyinde kaldigi goriilmiistiir. Akademik personelin
memnuniyetsizliinin 6zellikle aragtirma/yaymn yapanlara yonelik &diil sisteminin olmayis: ile
idari ve destek personel azlig1 hususlarinda yogunlagtigi goriilmiistiir.
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3.8.3. insan Kaynaklar Ihtiya¢ Analizi

Universitemizin 2020-2021 egitim-6gretim yilinda toplam grenci sayisi lisansiistii hari¢ 350
olmugstur. 1 Mayis 2021 tarihi itibariyle akademik personel bagina diigen dgrenci sayimiz
7,14’ dir.

Ogrenci sayimizin 6zellikle 6grenci alimi yapilmasit dngoriilen ve yeni agilacak boliimler ile
artmasi beklenmekte olup akademik personel/dgrenci orammnim aym seviyelerde kalmasi
hedeflenmektedir.

3.8.4. insan Kaynaklari Mevcut Durum Analizi

Universitemizde, 1 Mayis 2021 tarihi itibariyle 49 akademik personel, 23 idari personel gérev
yapmaktadir.

Tablo 16. Universitemiz Akademik Kadro Dagilimi

Dakdor: Ogretim | Arastirma
s o . I
Béliim/Birim Adi Profesér | Docent Ogretllm Corevlid | Ebrevitsi Toplam
Uyesi
Iktisadi \.'e Idari Bilimler ” 3 l 6
Fakiiltesi
Mimarhk Fakiiltesi 2 7 2 2 13
Miihendislik Fakiiltesi 3 1 4
Sanat ve Tasarim
3 | 7 1 4 16
Fakiiltesi
Meslek Yiiksekokulu 1 | 4 6
Yabanc Diller I 3 4
Yiiksekokulu
Toplam 7 2 22 10 8 49

3.8.5. Kurum Kiiltiirii Analizi

Bir kurumun diisiince ve degerlendirme biitiinliigiinii saglayan degerlerin timii kurum
kiiltiiriinii olusturmaktadir. Kurum kiiltiirii, kurumun ¢aligma performansi ve bagarisi {izerinde
dogrudan etkili bir faktordiir. Soyle ki, kurumun ortak amag ve hedeflerine ulagmada
calisanlarin deger ve beklentileri en 6nemli etkenlerden biridir.

Kurum kiiltiirii esasen sonradan kazanilan bir olgudur. Kurumun faaliyetleri sirasinda
kendiliginden ortaya ¢ikar. Bu olgunun, kurumun vizyon, misyon ve temel degerleri ile
uyumlandirilmas: gereklidir. Bu baglamda, ¢aliganlarin motivasyonlarinin siirekli {ist diizeyde
tutulmasinin yam sira kurumla olan baglarinin giiglendirilmesi saglanmalidir.

Universitemizin 2022-2026 yillar Stratejik Plan ¢aligmalari kapsaminda Nisan 2021°de i¢
paydaslarimiz olan idari ve akademik personelimiz igin “Kurumsal Kiiltiirtin Olusturulmasi ve
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Kurumsal Aidiyetin Giiglendirilmesi” anketi yapilmigtir. Covid-19 salgim nedeniyle toplamda
%58 katilim saglanabilmistir.

Yonetici basarisi, orgiite baghlik-orgiitle 6zlesme, ¢aliyma ortami-degisikliklere uyum, 6diil
sistemi ve is birligi-iletisim konularinda yoneltilen sorulara verilen cevaplarin dagilimi
asagida tablo halinde gosterilmistir. Kararsiz cevaplarin dagitimi sonrasinda olumlu cevaplar
orani %71 seviyesindedir.

Tablo 17. Universitemiz Kurumsal Kiiltiiriin Olusturulmas: ve Kurumsal Aidiyetin
Giiglendirilmesi Anketi Genel Sonuglar

Soru/Goriis Olumsuz Kararsiz Olumlu
Yonetici Basarisi 16 31 53
Orgiite Baghhk Orgiitle Ozlesme 20 24 57
Calisma Ortam Degisikliklere 15 2% 59
Uyum
Odiil Sistemi 30 29 41
is Birligi-letisim 14 30 56
14% 30% 56%
Genel Ortalama
29% 0 71%

3.8.6. Fiziki Kaynaklar Analizi

Bina ve Arsalar

Universitemiz Antalya’nin Alanya llgesi Cikcilli Mahallesi’nde Saraybeleni Caddesi iizerinde
yer alan Nimet Abdurrahman Alaettinoglu Yerleskesi’'nde faaliyet gostermektedir.
Universitemiz yerleskesinin bilyiikliigii 6.021 m*’dir. S6z konusu alan tizerine taban alam
1.200 m? biiytikliigiinde toplam kapali alan1 8.875 m? olan egitim binasi kurulmustur. 4.671
m? agik alanmin bulundugu yerleskemizde agik ve kapali alan toplami 13.546 m*’dir. Yerleske
icerisinde, agik alanda 110 m? biiyiikliigiinde kantin ve kapali alanda 165 m?* biiyiikliigiinde
yemekhane mevcuttur.

Gorsel 7.




Universitemizin sahip oldugu, tahsis edilen ve/veya kiralanmis bulunan bina, arazi dokiimi
asagida verilmistir.

Tablo 18. Universitemiz Bina/Arazi Bilgileri

No iVilge Cinsi Yiizél¢limii (m?) Maliki Edinme Sekli

Antalya
1 Alanya Bina 11.382 AHEP Bagis
Carg1 Mahallesi
Antalya

2 Alanya Tarla 28.912 AHEP Bagis
Elikesik Koyt
Antalya

3 Alanya Tarla 6.021 AHEP Bagis
Elikesik Koyii
Antalya

4 Alanya Bina Belediye Kira
Cikcilli Mah.
Antalya

5 Alanya Bina Belediye Tahsis
Okurcalar Mah.
Antalya

6 Alanya Tarla 20.537 HEP Vakfi Tahsis
Mahmutseydi Koyii

Antalya
7 | Alanya Tarla 18.217 HEP Vakfi Tahsis
Mahmutseydi Koyt

Ayrica, Universitemizin kurulus asamasinda verilmis bulunan taahhiitler kapsaminda;

= Alanya Kellepinari Mahallesi'nde (Eski Jandarma Karakolu), 1.126 m?
biiyiikliigiindeki arazide, Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi (ALTSO) tarafindan
Universitemiz i¢in 5 kath bir bina yapilacaktir. Bu binanin, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu olarak kullanilmas: 6ngoriilmektedir.

= Mevcut yerleskemize bitigsik alanda Alanya Belediyesi tarafindan ek bina yapimm
ongoriilmektedir.

Egitim-Ogretim Verilen Derslik ve Laboratuvarlar

Universitemizde, 1.398 m? biiyiikliigiinde, 450 kisi kapasiteli 22 derslik mevcuttur. Bu
dersliklerden 16°s1 25 kisi, 6’s1 ise 80 kisi kapasitelidir. Universitemizin 310 m?
bitytikliigiindeki konferans salonu 200 kisi kapasitelidir.

Universitemizdeki laboratuvar ve atélyelerin dokiimii de asagida tablo halinde verilmistir.
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Gorsel 8.

Tablo 19. Universitemiz Laboratuvar ve Atdlye Bilgileri

- . Lab. Alam
Lab./Atélye Ad Tligili Boliim Kullamim Amaci (m?)
Temel Tasarim Stiidyosu Mimarlik Uygulama 142
i tfak
Gastronomi Gasirastoni Vs iy Uygulama 75
Sanatlari
Gastri i ve Mutfak
Gastronomi Pasta Lab. S i Uygulama 75
Sanatlar
iveM
Gida Arastirma Lab. Gaseanamive Motk Arastirma 146
Sanatlar
Bilgisayar Lab. Tiim Boliimler Uygulama 150
Temel Tasarim Stiidyosu Mimarhk Uygulama 142
Mimari Cizim Stiidyosu Mimarlik Uygulama 142
Mimari Cizim Stiidyosu Mimarhk Uygulama 48
Dijital Lab. Tiim Bolimler Aragtirma 34

3.8.7. Teknoloji-Bilisim Altyapisi1 Analizi

Universitemizde tim alanlarni kapsayan ve tiim siiregleri destekleyen (egitim-Ggretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) entegre bilgi yGnetim sistemi
bulunmaktadir. Bu baglamda, kullanmakta oldugumuz iki adet bilgi ydnetim sistemi
mevcuttur. Bunlardan ilki 3fcampus ve digeri ise 2019 yilinda satin alinan Proliz Ogrenci
Bilgi Sistemi’dir. Ayrica, katilimer 6grenme yonetim ortami olan SAKAI CLE ve bu sisteme
entegre Sanal Ogrenme Ortami olan BigBlueButton VLE sistemi de kullamilmaktadir.
Universitemiz mevcut dgrenci bilgi sistemine web baglantisindan erisilebilmektedir. Ogrenci
bilgi sisteminden alinan bilgiler kontenjanlarin belirlenmesi, yeni program agilisi ve
tercihlerin alinmasi gibi konularda kullanilmaktadir.

Universitemizde 2019-2020 Akademik Yili Bahar Doneminde uzaktan egitim igin web
baglantis1 iizerinden servis edilen bir 6grenme yonetim sistemi (LMS/SAKAI CLE 13)
kullanilmis, 2020-2021 Akademik Yili Giiz ve Bahar Donemlerinde ise tiim teknik altyap
yenilenmis ve alan yeni sunucular {izerine SAKAI CLE 20 kurulmus ve 4 farkli sunucu da
BigBlue Button VLE igin yapilandinlmistir. [lgili sistemlerin 6grenci bilgi sistemi
entegrasyonu yapilmis ve her akademik yilin ilgili déneminde verilecek her ders 6grenci bilgi
sistemi (Proliz) {izerinde tanimlanarak SAKAI CLE’ye aktarilmigtir. Ogrenciler bu derslere
ogrenci bilgi sistemi istiinden kaydolmakta ve dersler LMS iizerinde de otomatik olarak
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olusturulup dersi alan &grenciler aktarilarak, tim dersler donem boyunca hem es-zamanl
(senkron) hem de es-zamansiz (asenkron) olarak yiiriitiilmektedir.

Network hizini arttirmak, elektronik sinav, ders yapabilir hale gelmek ve yapilan sinav
sayisini arttirmak i¢in 50 mb olan Network ugbirim hiz1 da 150 mb’ye cikarilmistir, Omurga
switchlerimiz dahil tiim switchler fiber optik kablo ile ¢alismaktadir.

Universitemizde; Windows 7, 8, 8.1 ve 10 ile MacOs isletim sistemleri kullanilmaktadir.
Windows Server 2012, LINUX 64 bit ve CENTOS 4.4/5 sunucular1 hizmet vermekte olup
koruma amagh olarak da SOPHOS Antiviriis programi mevcuttur. SOPHOS giivenlik
yazilimi, herhangi bir zararh yazilima karsi, iiniversitemiz agina digaridan yapilacak giriglerin
ve {iniversitemiz ag1 iizerinden (kurum igerisinden) disariya yapilacak gikislarin kontrolii
gerceklestirilmekte, boylece iiniversite agi igerisinde bulunan sunucularin veri giivenligi
saglanabilmektedir.

Veri tabam yazilimi olarak Microsoft SQL Server 2012, masaiistii yazihmlan olarak da
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kiitiiphane Otomasyon Programi (Online Veri
Tabanina Ulagim dahil), E-Arsiv Programi, Uzaktan Ogrenme Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi
ve Web lizerinden E-posta Hizmeti mevcuttur.

3.8.8. Kiitiiphane Kaynaklan

426 mevcut kullaniciya sahip Universitemiz kiitiiphanesi ofis alam ile birlikte 371 m*dir.
Kiitiphane alani, mevcut kullanicilanimizin  ihtiyaglarimi  yeterince kargilamaktadir.
Kiitiiphanemiz 50 oturma kapasitesi ile YOK’iin asgari standardim saglamaktadir. Ogrenci
bagina 1,17 metrekare kullamm alani bulunan Universitemiz kiitiphanesi kullanicilarima
YOK ’iin asgari standartlarimin iki katindan fazla alan sunmaktadur.

Kiitiiphanemizde, kullanicilarin kullammina sunulan 7 adet bilgisayar bulunmaktadir.
Kullamicilar, bilgisayarlar araciligi ile katalog tarama, veri tabanlarinda aragtirma yapma
imkani bulmaktadir.

Her akademik doénem basinda ve dénem ortasinda dgrencilere kiitiiphane kullanimu ile ilgili
oryantasyon egitimi verilmektedir. Ayrica, talep eden kullanict ve kullame gruplarina 6zel
olarak, kiitiiphane kullanim1 ve veri tabam egitimleri verilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarina bulunduklar yerden kolay
erismesi adina SSL VPN (Uzaktan Erigim) hizmeti devreye alinmistir. Bu sayede kullanicilar
zaman ve mekéandan bagimsiz bir sekilde kiitiiphane kaynaklarina erisebilir hale gelmiglerdir.

Gorsel 9.
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Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi ile imzalanan kiitiiphane kullamim protokolii ile
Alanya’daki iiniversitelerin kiitiiphanelerinin 6grencilerin ortak kullamima sunulmasi
saglanmigtir.

Kullanicilarin kaynak ihtiyaglarinin kargilanmas: adina EKUAL veri tabanlarina ek olarak her
yil veri tabam1 satin alimi gergeklestirilmektedir.

3.8.9. Mali Kaynak Analizi

Universitemizde; (1) 6grenci gelirleri, (2) Vakif tarafindan zorunlu olarak verilen cari giderler
katkisi, (3) Universitemize ait/tahsisli gayrimenkullerin kiralani ve (4) hayirseverlerin
bagislar olarak dort farkli kaynak kanali mevcuttur. Meveut kaynaklarimizin 6niimiizdeki
yillar i¢in de yeterli olacag diistiniilmektedir.

Universitemizin kurulus stratejisinde 6grencilere burs verilerek sosyal fayda yaratilmasi
ongoriilmiistiir. Bu dogrultuda, genel bursluluk oran1 %53 civarindadur.

Universitenin finansal kaynaklan éncelikle 6grenci burslarinin saglanmasi, akademik ve idari
personellerin  6zlilk haklarinin  korunmast ve bilimsel aragtirma projelerinin  (BAP)
yiiriitiilmesi i¢in kullanilmaktadir.

3.8.10. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tiim akademik birimlerinin katkisi ile yapilan “Akademik Faaliyet Analizi”nin
sonuglari asagida tablo halinde gosterilmistir. Incelemeden goriilecegi tizere:

= Bugiinkii mevcut boliimler ve 6grenci sayisi itibariyle meveut fiziki altyap: yeterli olsa
da agilmas: 6ngoriilen yeni béliimler ve 6gretim elemani-6grenci sayisindaki artiglar
baglaminda kapasite artirma ihtiyaci olacagindan bu konuda 6nlem alinmasi,

= Mevcut idari ve akademik personel sayisinin,

* Arastirma-gelistirme ile girisimcilik kapsamindaki ¢aligmalarin,

»  Uluslararasilasma konusundaki gayretlerin,

= Toplumsal katki ¢aligmalarinin

artirllmasi gerektigi goriilmiistiir.

Sonu¢ olarak, Stratejik Plamin hedefleri belirlenirken tiim bu hususlarin kapsanmasi
gerekmektedir.
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Tablo 20. Universitemiz Akademik Faaliyet Analizi

Alanya HEP Universitesi Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Neler Yapilmah?

Faaliyetler
+ Fiziksel yapidaki
; : ik, atol
v Modern  dersliklerin | eksiklikler ¥ Denslik, 4 ye. “?
varhg:  Akademik-idari laboratuvar  kapasiteleri
 Eitimled aleml mAadE daki ve sayisinn artirilmasi
t ayisindaki Rttt
VIELS bl i i = +/ Akademik-idari
destekleyen gelismis ag- | eksiklik
gz v .. ) personel sayisinin
Egitim bilisim-teknoloji altyapisi | « Akademik  personel ieiliasi
+ Uzaktan egitimde | siirekliliginin g
. : v Yatay gecislerin
kazamlan deneyim | saglanamamasi J
 Esi M- VY o1 I nedenleri konusunda
.Egl.tmen deneyimi ve v atf':ly gecigle ayrilan kapsamli sricelimie
kalitesi Ogrenci say1sinin yapilmast
yiiksekligi
+ Akademik
+ Uygulama-aragtirma | faaliyetlerin yeterince | ¥ Akademik faaliyetler
merkezinin acilmakta | tesvik edilmemesi | igin tegvik/6dill sistemi
olusu « Ulusal-uluslararasi getirilmesi
Aragtirma v Ogrencilerin konferans, sempozyum | ¥ Ulusal-uluslararasi
uzmanlagmalarina katki | vb. ile yaym sayisinn [yaymn sayisinin artiriimasi
saglayacak segmeli | azhg1 + Daha ¢ok uluslararas:
derslerin mevcudiyeti + Akademik  personel | konferans diizenlenmesi

sayisindaki azlik

Girisimeilik

+ Egitim-dgretim
miifredatlarinda
inovasyon-girisimeilik
derslerinin olusu

v Girisimeilik
kapsamindaki
¢alismalarin

v Girigimci
personel sayisindaki azhk

azlig
akademik

+ Girisimei ¢aligmalarin
artirilmasima yonelik
diizenlemeler yapilmasi

+ Egitim-6gretim

dilinin ingilizce olusu _
.| ¢ Uluslararasi is
& Erasmus Programimin | + Uluslararasi T PR P
PO . . . |birlikleri ve projelerin
Uluslararasilagma varhgi birlikleri ve projelerin .
tersizlii desteklenmesi ve
+ Yabanci uyruklu | yetersizligi bt
Ogretim  elemanlarinin
mevcudiyeti
+ Egitim-6gretim
g g v Yerel
konularinin toplumsal
kurum/kuruluglarla
katkiya uygun  olusu -
« Universitede boleen miigtereken toplumsal
Univemsitede bolgemn + Toplumsal katki | katk: ¢alismalarinin
dnemli unsurlarindan %
ool | Katk : uri ¢alismalarinin azhg | artirllmasi
oplumsal Katki m ve : : i m o
¥ oran i + llgili  sektorlerle is| « Mimari-turizm-

gastronomi bdliimlerinin
bulunmasi
+/ Stajlar  ile  yerel
kurum/kuruluglara katki
saglanmasi

birliginin azhg:

gastronomi-iletisim

alanlarinda sektorle
miisterek caligmalar
yapilmasi
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Universitenin 2020 yilindaki bilimsel faaliyetlerine iliskin bilgiler de agagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Tablo 21. Universitemiz 2020 Yih Bilimsel Faaliyet Analizi

Alanya HEP Universitesi 2020 Y1l Bilimsel Faaliyetler Analizi
Makale Bildiri
Birimler Sempozyum, Kitap 2020 Yih
ve Panel, Kitap | icinde Yayin
Yaymlar Kongre Boliim Ulusal | Uluslararasi | Ulusal | Uluslararas: Atfi
Fakiilteler
Iktisadi ve
idari Bilimler 1 - 1 - | - 1 7
F.
Miihendislik 5 i 3 I 5 73
F.
Mimarlik F. 15 4 5 5 15 10 18 44
Sanat ve
12 23 5 2 - 2
Tasarim F. ! 12
Toplam 33 5 29 11 34 13 24 126

3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizdeki iiniversite sayisi son yillarda siirekli bir artis icindedir. YOK istatistiklerine
gore', 30 Nisan 2021 tarihi itibariyle; Tiirkiye’de 127’si Devlet Universitesi, 73’ti Vakif
Universitesi ve 4’ti Vakif Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 204 yiiksekdgretim
kurumu faaliyet gostermektedir’. Ulkemizdeki ogrenci sayisi da 7.595.918°i Devlet
Universiteleri, 636.363{ Vakif Universiteleri ve 8.716’s1 da Vakif Yiiksekokullarinda olmak
lizere toplam 8.240.997°dir. 2020-2021 Egitim-Ogretim doéneminde yeni kayit yaptiran
ogrenci sayisi, 1.589.224’ti Devlet Universitelerine, 188.336’s1 Vakif Universitelerine ve
2.928’1 Vakif Meslek Yiiksekokullarina olmak iizere toplam 1.780.488 olmustur. 1.112.747
ogrenci de mezun olmugtur. Halen, toplam &grencilerin %92,2°si Devlet, %7,8°1 ise Vakif
Universitelerinde egitim gormektedir.

Bu 6grencilerin 3.114.623’1i 6nlisans, 6.676.657’si Lisans, 343.569°u yiiksek lisans, 106.148’i
de doktora programlarina kayithdir.

Universitelerimizde toplam 179.685 &gretim elemani gérev yapmakta olup bunlarin 30.562’si
profesor, 17.7781 dogent, 41.508’i doktor 6gretim tiyesi, 38.289°u 6gretim gorevlisi, 51.54871
de arastirma gérevlisidir. Ogretim elemanlar1 6grenci sayisina oranlandiginda, 45 6grenciye 1
6gretim eleman1 diismektedir.

1YOK Yiiksekogretim Bilgi Sistemi; https://istatistik.yok.gov.tr
2 3 Universite pasif durumda olup bunlarda dahil edildiginde toplam yiiksekdgretim kurumu sayisi 207dir.
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Universitemizin yerlesik oldugu Alanya’da bir devlet tiniversitesi olan Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi (ALKU) de faaliyettedir. ALKU, 2015 yilinda kurulmustur.
Antalya’da ise; Akdeniz Universitesi, Antalya Akev Universitesi (vakif) ve Antalya Bilim
Universitesi (vakif) mevcuttur.

Giiniimiizde {iniversiteler sadece egitim-6gretim verilen kurumlar olarak degil toplumun
tamamim dogrudan veya dolayli olarak etkileyen hizmetlerde bulunan kurumlar olarak da
varliklarin1  siirdiirmektedir. Toplumsal katkiya yonelik arastirma ve uygulamalar ©n
plandadir. Girisimcilik, yenilik¢ilik, uluslararasilasma vb. faktdrler de 6nemli etkenlerdendir.
Bu baglamda, taninirhikta ve dgrenci tercihlerinde verilmekte olan egitimin kalitesinin yani
sira {iniversitenin arastirma-gelistirme faaliyetleri de etken olmaktadir.

3.9.1. Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi

Universitemizin gergeklestirdigi faaliyetler baglaminda iginde bulundugu g¢evreye iligkin
yapilan politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) etkenlerin analiz
sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmigtir. Tablonun incelenmesinden goriilecegi tizere:

» Egitim kalitesinin yiikseltilerek 6grenciler igin bir ¢gekim merkezi haline gelinmesi,

» Uzaktan egitim konusundaki gelismis altyap: ve deneyimden istifade ile bu alanda &ne
¢ikma,

»  Yerel kurum/kuruluslar ile ortak proje ¢alismalarinin artirilmas,

» Universitemiz 6grencileri i¢in yurt imkani saglanmast,

* Yabanci dgrencilere yonelik tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi

* Teknolojik gelismelerin diizenli takibi,

* Universitemiz Uygulama-Arastirma Merkezinin faaliyete gegirilmesi,

* (evre duyarlih@ konusunda kurum igi ¢alismalar yapilmasi (konferans, seminer vb.).

» Universite gevre politikasinin gelistirilmesi

gerektigi sonucuna varilmigtir. Tiim bu hususlar Stratejik Planin orta ve uzun dénem hedefleri
kapsaminda degerlendirilmigtir.
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Tablo 22. Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi

Universiteye Etki

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah
Firsatlar Tehditler
+ Egitimlerin + Egitim
+ Tiirkiye'de £ g o , . g_ p
S w g Ingilizce veriliyor |  Ayni ilge ve yakin | kalitesinin
iiniversite say1sinin . . .
W . olmasi gevredeki devlet | yiikseltilerek
Politik slirekli ~ artmasi  ve o ; : v ; i ’
bunun yacaitiil + Uzaktan egitim | tiniversiteleri ile | 6grenciler igin bir
N — konusundaki g‘?lismis rekabet giigliigii c;ek.im . me'rkezi
altyapi ve deneyim haline gelinmesi
. o .| ¥ Uzakt iti
v/ Covid-19  salgimi + Ekonomik krizlerin i an‘ e
I | . | konusundaki
kaynakli ulusal ve | v Uzaktan egitim | Universitemiz 6grenci P
; ; D s gelismis altyapr ve
Ekonomik | uluslararasi konusundaki geligmis | say1si iizerinde . o
. . i ; deneyimden istifade
piyasalardaki altyapi ve deneyim olabilecek  olumsuz |, .
Gl . ile bu alanda o&ne
ekonomik krizler etkisi
¢ikma
(Jniversitemi v Yerel
+/ Toplumsal katkida \/Umve.rs_ltem:z ere )
o ” béliimlerinin kurum/kuruluslar ile
istenilen diizeyde i . :
Bolgedeki faaliyetler ortak proje
olunmamasi il baglaminda ¢aligmalarinin
! ; ile uyumu ba; s w ;
Q/.ll(,'f:d&kl i l.yoglun‘ verel lurumiriliglar \/Umversneyle 112 .
Sosyo- turlzm aallyetlerl | 1o ortak projeler ) i OMMAMASH  p (niversitemiz
. nedeniyle konaklama-| . . s ; nedeniyle . e
Kiiltiirel ) _ | tiretilmesi imkam . . . | 6grencileri igin yurt
yiyecek fiyatlarindaki . ) yaganabilecek ogrenci |,
f + Egitimlerin imkén1  saglanmasi
yitkseklik o - kaybi
L .. | Ingilizce veriliyor + Yabanci
+ Tiirkiye'yi  tercih ) . o
.| olmasi baglaminda ogrencilere  yonelik
eden yabanci 6grenci ; . 2
eavssmdski actr yabanci Ogrenci tanitim faaliyetlerine
Y d sayisinin artma sansi agirlik verilmesi
B i Yeni t ji Teknolojik
v Hizll  teknolojik |  Universitemiz = e emplg)fek V_ G .
elisim elismi teknoloiik nedeniyle ortaya | gelismelerin diizenli
g il 21:1 I | cikabilecek ek | takibi
B + Universitemiz tyap maliyetler S ——
Teknolojik | Uygulama-Aragtirma | ¥/ Uygulama-
o .. . .. | ¥ Uygulama- Uygulama-
Merkezinin heniiz | Arastirma Merkezi ile .
faaliyete e¢memis | yapilacak ¢aligmalarin Argiuing Merkednio | Atgumna
Y £ 3|yep gty istenilen diizeyde | Merkezinin faaliyete
olmasi artmasi .. .
caliyma yapilmamasi | gegirilmesi
= Yeni
v YOK tarafindan V =
: diizenlemelere
Yasal yapilan yeni | - . -
uyumda yasanabilecek
diizenlemeler
sikintilar
v Cevre duyarlilig
+ Cevreye kars1 konusunda  kurum
toplumsal bilincin | « Universitemiz igin ici ¢aligmalar
artirtimasi yapimi 6ngbriilen yeni | v Maliyet artirici | yapilmasi
Cevresel | « Yeni bina/tesis | bina/tesislerin  heniiz | uygulamalar  (finans | (konferans, seminer
yapimlarinda cevresel | proje asamasinda | ihtiyaci) vb.)
etkileri en aza | olmasi + Universite gevre

indirecek uygulamalar

politikasinin
geligtirilmesi
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3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Universitemize iliskin Sektérel Yapi Analizi asagidaki tabloda sunulmustur. Tablonun
incelenmesinden goriilecegi tizere;

»  Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi,

= Uluslararasilagmaya 6nem verilmesi,

= Yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi,

=  Yeni tesis ihtiyacinin kargilanmasi,

= Uzaktan egitim ve iletisim imkanlarinin yaygin ve etkin kullaniminin saglanmasi,
* Paydaslarla iliskilerin gliglendirilmesi,

* Mezunlarla iligkilerin gliglendirilmesi,

* Orta ve uzun dénem i¢in yatirim planlarinin kaynaklar dahil hazirlanmasi,

* Kurum igi kalite politikasinin gelistirilmesi

gerektigi sonucuna varilmigtir. Tiim bu hususlar stratejik planin orta ve uzun dénem hedefleri
kapsaminda degerlendirilmigtir.
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Tablo 23. Sektorel Yap: Analizi

Sektirel Yap: Analizi

Universiteye Etki

Sektorel Giigler Tespitler Ne yapiimah?
Firsatlar Tehditler
Alanvanm  sosyo Yasanan ekonomik
Ulke genelinde w YO"| zorluklar nedeniyle

ekonomik yapisi ve

tiniversite sayisindaki klim o giliagi [la.:rcllliik egi]ti:}e Egitim-ogretim
o yarattig1 avantaj ydnle talebin | alitesi  artirtimali,
aza:masi uluslararasilagsmaya
Rakiplér Vikm blgede dnem \h‘arl]mfe:lli
iiniversite sayisindaki yabanci Ggrenci
Olasi altyap! | sayis1  artirilmaly,
artls  ve  deviel| poiiim Kalitesi ile on | yetersizliklerinin —
{iniversitelerinde lgana . yeli s yeni tesis ihtiyaci
Universitemizle ayni|P o0 % BN NEY karsilanmals
s ; kisitlamasi
béltimlerin
mevcudiyeti
- Covid-19  sal
Gelismis uzaktan "0v1 ) 8 g.mm
erisim altyapisindan strmest halinde
Covid-19 salgini istisfade itl}l;p ge veya sonrasinda | Uzaktan egitim ve
nedeniyle aday s YAEM| qevam  edebilecek iletigim imkanlarinin
dgrencilere yeterince ¢ ¢ ekonomik yaygin  ve etkin
diizenlemeler ve
ulasamama durgunluk kullanimi saglanmali
sosyal medya . . .
nedeniyle &grenci
kullanimi
kayb1
s Ek i
Paydaslar Bolgedeki d ront;rlnul]l:
i u i
kurum/kuruluglarla Uzaktan egitim urs . | Paydaslarla iliskiler
s s swuy . . baglaminda proje| . .. .
yeterli is birliginin | faaliyetlerine agirhk giiglendirilmeli
; : . ¢aligmalarinda
saglanamamasi verilmesi, bu sekilde
. | aksama
saglanacak is
Ek ik d luk | birliklerinin ortak
anml g . Mezun baglilignin -
nedeniyle proje | ¢alisma ve projelere . Mezunlarla iligkiler
oS o - heniiz yaratilmamis | . ;
¢aligmalarinin doniigtiiriilmesi giiglendirilmeli
olmasi
azalmasi
Orta ve uzun donem
o Bolgesel tedarikgi | Cevrimigi temin | Olas1 finansman 1 L
Tedarikgiler azhig imkanlarinin ¢oklugu | yetersizligi planiaru
¢ d kaynaklar dahil
hazirlanmas:
; Yeterli siire
= . . | Denetlemelerin . )
Diizenleyici Denetleme verilmemesi C
genelde e ; Kurum igi kalite
ve : raporlarinin diizeltici | nedeniyle olasi -
_— desteklemeye degil . politikasinin
Denetleyici onlemler alinmasina | finansal sikintilarin e :
cezalandirmaya : g gelistirilmesi
Kuruluslar olan katkisi yaratabilecegi

yonelik olmasi

sorunlar
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3.10. GZFT Analizi

Universitemiz, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hamim Vakfi tarafindan
kurulmus bir vakif iiniversitesi olup 2011 yilinda kurulmus ve Universiteye 2014-2015
yilinda ilk ogrenci kayitlann alinmigtir. Kurulusundan bugiine onemli gelisme gdsteren
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile oniimiizdeki firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi
amactyla yapilan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizinde dig
paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimizin goriisleri alinmis ve degerlendirilmistir. Covid-19 salgim
nedeniyle dig paydaglarimizla yiiz yiize ¢alisma yapilamamis, bu nedenle hazirlanan sorular
kendilerine génderilerek goriisleri almmustir. [¢ paydaglarla ise ¢aligmalar toplantilar halinde
yiiz yiize yapilmustir. I¢ paydas analizinde Universitenin tiim idari ve akademik birimlerinden
gOriig alinmistir.

Universitemizin GZFT Analizi, agsagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 24. Universitemiz GZFT Analizi

ALANYA HEP UNiVERSITESI GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

Kentin/Bolgenin ihtiyaglarina yonelik akademik
birimlerin bulunmasi

Universitemiz tammirhiinin ~ artmasi  paralelinde

dgrenci tercihlerinin artmasi

Uzaktan egitim altyapisinin giigliiliigii ve birikim
zenginligi

Pandemi doneminde kazamlan deneyim ve mevcut
altyap1 ile uzaktan egitim imkanlarinin gesitliligi ve
genisligi

Dig paydaslarla olan yakimn ve giiglii iligkiler

Kentteki/Bolgedeki turizm/gastronomi tesis ve

etkinliklerinin yiiksek olmasi

Ogrencilerin bulma imkanlarinin

yitksekligi

staj  yeri

Kentin/Bolgenin turizm ve gastronomi alanlarinda
yapilacak Ar-Ge faaliyetlerine uygunlugu

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam imkaninin
yiiksek olmasi

Ingilizce boliimler baglaminda yabanci uyruklu
dgrenci sayisinda artig imkani

Egitim dilinin Ingilizce olmasi

Ogrenci degisim programlarinda imkanlarin artacak
olmasi

Ulusal ve uluslararasi imkéinlarinin

yiiksekligi

is Dbirligi

Lisansiistll programlarin gesitlendirilme imkani

Ogrenci degisim programlarimin mevcudiyeti ve
aktif degerlendiriliyor olusu

Uzaktan egitim konusunda saglanan esneklikler

Universite dijital kiitiiphane imkanlari ve erigim
kolayhigi ile hizi

Cografi konum ve iklimin elverigliligi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

Universite genelinde fiziksel altyapmn istenilen
seviyede olmamasi

Ozellikle pandemi doéneminde yasanan ve sonrasinda
da devamn beklenen ekonomik olumsuzluklarin
ogrenci tercihleri tizerindeki olumsuz etkisi

Akademik personel temininde yasanan giigliikler

Kentte/yakin ¢evrede benzer fakiilte/bdliimlere sahip
diger iiniversitelerin (6zellikle devlet) mevcudiyeti

Akademik personelde kurumsal sahiplenme ve
aidiyet duygularinin ideal seviyede olmamasi

Agilmasi dngoriilen yeni boliimler nedeniyle fiziksel
alanlarda yasanabilecek yetersizliklerin yaratacag
sorunlar

Universitemiz 6grencileri igin yurt bulunmayisi,
kentteki barinma ticretlerinin yiiksekligi

Akademik personel temininde yasanan gii¢liiklerin
devamu

Universite gelirlerinin istenen diizeyde olmamas:

Siirdiiriilebilir finansal
durumu

yapmin olusturulamamasi

Universite idari personel sayisindaki yetersizlik
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3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Plan kapsaminda yapilan ¢aligmalar, analizler ve degerlendirmeler sonucunda tespit
edilen hususlar (ve sorunlar) ile ihtiyaglar ve yapilmasi gerekenler asagida tablo halinde
gosterilmistir.

Tablo 25. Tespitler/Sorunlar-ihtiyaglar/Yapilmasi Gerekenler

Tespitler/Sorunlar ve [htiyaglar/Yapilmas: Gerekenler

Durum Analizleri

Tespitler/Sorunlar

ihtiyaclar/Yapilmasi Gerekenler

Mevcut Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

2022-2026 Yillan Stratejik  Plani,
Universitemizin gergek anlamdaki ilk
Stratejik Plamdir.

Stratejik  Plan  amaglar1  dogrultusunda
hedefler gergeklestirilmeye ¢aligilacaktir.

Mevzuat Analizi

Egitim-6gretim alaninda stirekli yeni
yasal diizenlemeler yapilmaktadir.

Mevzuat ¢alismalarmm miimkiin oldugunca
yakin takibi gerekmektedir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ulkemizde iiniversite sayisi siirekli

artmakta, rekabet de artmaktadir.

Universitemizin egitim-6gretim kalitesi ve
farkindaliginin artirilmasi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Tiim paydaglarin i birligi/katkis: ile
Alanya'nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
konulan ile ilgili bilimsel arastirma ve
analizler yapilmahdir. Turizm sektorii
igin kalici istihdama yonelik uzman
bireylerin yetistirilmesine katk1
verilmelidir. Alanya'nin kimlik
kazanmasina yoénelik mimari projeler
yapilmalidir. Engelli bireylere yonelik
calismalar yapilmahdir.

Paydaglar ile daha yakin ¢aligma; Alanya'ya
katk1 saglayacak ortak projeler gelistirme:
Sektorel  (turizm, tarim, ingaat-emlak)
istihdama katki saglama; Stajlarda igletmeler
ile isbirligi Yasam boyu
egitimlerin Sosyal-kiiltiirel
etkinlikler yapilmasi; Sosyal sorumluluk
(engelli bireyler dahil) projeleri gelistirilmesi

saglanmasi;
verilmesi;

insan Kaynaklar
ihtiya¢/Yetkinlik
Analizi

Universitemiz  idari ve akademik
personel sayisinda eksiklikler vardir.
Personel memnuniyeti yeterli diizeyde

Universitemiz idari ve akademik personel

sayist artirilmali, personel ~memnuniyet
diizeyinin  yiikseltilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmalidir.

Kurum Kiiltiiri
Analizi

degildir.
Kurum Kiiltirii  Analizi  sonuglan
olumlu olmakla birlikte eksiklikler

mevcuttur.

Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
¢aligmalar yapilmahdir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Bugiinkii idari-akademik kadro ve
Ogrenci sayisi itibariyle mevcut yerleske
yeterli olmakla birlikte artacak personel
ve Ofrenci sayist nedeniyle yeni
tesis/bina ihtiyaci olacaktir.

Yapimi dngoriilen yeni bina/tesislerin bir an
dnce hizmete verilmesi gerekmektedir.
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Teknoloji ve Mevcut teknoloji-bilisim ~altyapisinin | Teknoloji-bilisim  alanlarindaki ~ gelismeler
Biligim Altyapisi | gelisen teknolojilere uyumunda | yakindan  izlenmeli ~ve hmzh uyum

Analizi dikkatli/planli davranilmahdir. saglanmalidir.
Ogrenci sayis1 ve paralelinde 6grenci

Mali Kaynak

Ogrenci gelirleri yetersizdir.

gelirinin artinlmas1 gereklidir. Diger gelir

Analizt kaynaklarinin da artirilmas: gerekmektedir.
Akan':lemlk N‘I‘evcut akadtemlk pf:rsonel sayisina Akademik foaliyetier tesvik
Faaliyetler gore akademik faaliyetler beklenen| .. . e
vy i - edilmeli/édiillendirilmelidir.
Analizi diizeyde degildir.
Egitim kalitesi yiikseltilmelidir.
Uluslararasilasmaya  ¢nem  verilmelidir.
Yabanci  6grencilere  yonelik  tanmitim
Yilksekbgretim o fae?li.yetleri amrll.J.naildlr. Uzaktan egitimden
. Universitelerarasi rekabet mevcuttur. edinilen tecriibe normal dbneme
Sektorii Analizi e
yansitiimahidir. Paydaslarla iliskiler
gliglendirilmeli, ortak proje sayisi
artirlmahdir.  Ogrencilere  yurt  imkam

saglanmahdir,
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Universitemiz Misyonu

Bélgenin dogal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gereksinimlerini gbz Oniine alarak; cagdas
teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim, gretim, arastirma ve uygulama programlariyla
kentsel ve bolgesel kalkinmaya katki ve katilm saglayan ¢ok kiiltiirlii, uluslararasi, 6ncii ve
Ornek bir iiniversite olmay:1 hedeflemektedir.

4.2. Universitemiz Vizyonu

Ulusal ve uluslararasi alanda yenilik¢i, yaratict ve dgrenci odakli 6grenme yaklagimlarim
kullanan, toplumsal yarar1 gozeten, gelecegi sekillendirmek iizere teknolojiyi yakindan takip
eden ¢agdas ve Oncii bir tiniversite olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Universitemizin 6ngoriilen hizmet kalitesinin ve topluma katkisinin saglanmasi agisindan
belirlenen temel degerleri agagida verilmigtir.
Kaliteli Egitim
Universitemiz, kaliteli egitim yapilmasina 6nem verir.

Atatiirk ilkelerine Baghlik
Universitemiz, Tiirk ulusunun ¢agdaslasma yolunda gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine
sik1 sikiya baglidir.

Etik Degerlere Baghhk
Universitemiz, bilimsel ¢alismalarda akademik diiriistliige uyum agisindan etik degerlere
dnem verir.

Ogrenci Odakhhk
Universitemiz, egitim hizmetlerinde 6grenci odaklidir. Ogrencilerin egitim ve dgretim
stireglerine etkin katilimina 6nem verir.

Cevreye ve insana Saygi
Universitemiz, tiim faaliyetlerinde evrensel ilke ve normlara énem verir; yine tiim
faaliyetlerinde gevreye duyarli ve toplumsal sorumluluklarina uygun hareket eder.

Seffaflik ve Katilmeihk
Universitemiz, mensuplarinin yonetim siireglerine katilimlar ile farkli birikim ve
diisiincelerin ortak amaglara uygun degerlendirilmesine 6nem verir ve seffaflik agisindan tiim
bilgi ve iletigim kanallarinin agik olmasina 6zen gosterir.

Yenilikgilik ve Girisimcilik
Universitemiz, bilim ve teknolojide ilerlemenin aragtirma ve gelistirme ile gergeklesecegi

bilinciyle yenilik¢i ve girisimei tiim 6zgiin bilimsel ¢alismalar: destekler.

Toplumsal Katk:
Universitemiz, topluma hizmet amaciyla bilgi iiretilmesi ve iiretilen bilgilerin topluma
yararli hale getirilmesine 6nem verir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Ulkemizdeki iiniversitelerin sayisi 30 Nisan 2021 tarihi itibariyle 200’4 gegmistir.
Universitemizin yerlesik oldugu Alanya’da ayrica 1 devlet iiniversitesi, Antalya’da ise 17
devlet olmak iizere 4 {iniversite daha mevcuttur. Bu durum, {iniversiteleri ister istemez bir
rekabet ortami igine sokmus ve istenilen ama¢ ve hedeflere ulagabilmek i¢in diger
{iniversitelerden farklilasmay1 zorunlu hale getirmistir.

Universitemizin, amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan vizyonu, misyonu ve
temel degerlerinden hareketle agagidaki farklilagma stratejileri 6ngoriilmiistiir.

5.1. Konum ve Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hamim Vakfi tarafindan
kurulmus bir vakif {iniversitesidir. 2007 yilinda Vakif y6netimi, Alanya’da bir vakif
{iniversitesi kurulmasi yoniinde ¢aligmalar baglatmig, 14 Mart 2008 tarihinde yapilan paydas
toplantisinda {iniversitemizin kurulmasi konusunda genel uzlagi saglanmis ve Kurucu
Vakfimiz tarafindan 23 Aralik 2008 tarihinde ilk bagvuru yapilmigtir. Bilahare, 3 Mart 2011
tarih ve 27863 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 17 Subat 2011 kabul tarihli “Olgme, Segme
ve Yerlestirme Merkez Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 12. Maddesi™
ile 28 Mart 1983 tarihli 2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanununa eklenen
Ek Madde 136" ile Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi adiyla Universitemiz
kurulmustur. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ise Universitemize ilk ogrenci kayitlari
alinmustir.

Universitemizin yerlesik bulundugu Alanya Ilgesi, Akdeniz’de 100 km’yi bulan deniz kiy1si
ve dogal plajlariyla bilinen bir sahil kentidir. Tarihi antik gaglara dayanan Alanya, yillar
icinde birgok devletin hiikiimdarhigi altinda kalmugtir. 1221 yilinda Anadolu Selguklu
Devleti'nin, 1471 yilinda da Osmanli Devleti'nin y6netimine girmistir. Cumbhuriyet
Dénemi’nde ise Antalya’ya ilge olarak baglanmigtir.

Her y1l yaklagik 5 milyon yabanci turisti agirlayan Alanya’nin bir diger 6zelligi de Tiirkiye’de
en ¢ok yabanci iilke vatandaginin daimi ikamet ettigi ilge olmasidir. Alanya’da yaklasik 30
bin yabanci yagamaktadir. Cok sayida yabancinin da evi bulunmaktadir. Cok kiiltiirlii 6zelligi
dikkat ¢eken turizm cenneti Alanya hem iklim 6zellikleri hem de yasam kosullar olarak
yasanmasi kolay bir ilgemizdir.

Gorsel 10.

—

39



Universitemizin kurulus amaci, bulundugu bolgede gelir kaynaginin esasin teskil eden kiy
turizmini ve tarim yonetim yonlerini 6ne ¢ikaran bir sistem yonetimi ile destek diizeyinde
islevselligi olacak egitim-6gretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin saglanmasidir.
Baslangigta, bu amaca yonelik ii¢ fakiilte altinda olusturulan boliimler, zaman iginde yeniden
yapilandirilmug; fakiilteler, Turizm Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak
diizenlenmis; Miihendislik Fakiiltesi agilmig; ayrica lisansiistii egitimler de verilmeye
baslanmustir.

Universitemizin bugiinkii faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri detayl olarak gdsterilmistir.
Halen 4 fakiiltedeki 6 bsliimde egitim-6gretim faaliyetleri devam etmektedir.

Universitemiz, 2021 yilindan itibaren Saglhk Bilimleri bolim ve programlarina agirhik
verilmesini hedeflemis ve bu kapsamda Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik, Hemsirelik ve Perfiizyon Béliimleri) kurulmasi i¢in
Senato karar1 alinmig ve YOK e bagvurulmustur.

Yine 2021 yilinda, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii (Lisans-Tiirkge) ve Sosyal
Medya ve Dijital Iletisim Boliimii (Lisans-Tiirkge) ile Sosyal Medya ve Dijital Iletisim
Programu (Lisansiistii) agilmasi ve 6grenci alimlari i¢in YOK ’ten onay alinmustir.

Ayrica, Universitemizin Alanya ve yakin bolgesine mevcut katkisim artirmak igin ara eleman
yetistirmek iizere Meslek Yiiksekokulunun da faaliyete gegirilmesi kararlagtirilmigtir. Ilk
asamada; As¢ilik ve Fizyoterapi, ikinci asama da ise Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi,
Diyaliz, ilk ve Acil Yardim, Optisyenlik, Radyoterapi, Eczane Hizmetleri, Bilgisayar Destekli
Tasarim ve Animasyon, Bilgisayar Programcihigi, internet ve Ag Teknolojileri programlarinin
agilmasi igin bagvurular yapilmistir. Asgiik bolimiiniin agilmasi ve oniimiizdeki yildan
itibaren dgrenci alimi konusunda YOK onay1 alinmigtir.

Ayni amag igin, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizi faaliyete gegirmek tizere
de bagvuruda bulunulmustur.

Universitemiz, sadece iilkemiz &grencilerine degil, Ingilizce egitim veren mevcut
boliimlerimizle yabanci 6grenciler i¢in de bir ¢ekim merkezi olmayi hedeflemektedir.
Uluslararasilasma hedefimiz baglaminda yabanci tiniversiteler ile ortak programlar
gelistirilmesi, caligmalar yapilmasi da 6ngoriilmektedir.

Goriilecegi tizere, Universitemizin konum tercihi Kurucu Vakfimizin kurulug asamasindaki
calismalar1 baglaminda gergeklesmistir. Universitemizce, yetlesik bulundugu Alanya Ilgesi ve
yakin bolgedeki faaliyetleri desteklemek iizere egitim-6gretim bdliimlerini olusturmus ve
halen olugturmaktadir. Tiim diger ¢alismalarimiz da agirhikli olarak Alanya ve yakin ¢evresi
agirlikli olarak gergeklegmistir. Bundan sonraki galigmalarimizin da bu sekilde devam etmesi
Ongoriilmektedir.

Egitim kalitesinin daha da gelistirilmesi 6nceligimiz baglaminda, 6gretim elemani sayimizin
da artmasiyla aragtirma-gelistirme faaliyetlerine de agirlik verilmesi 6ngoriilmektedir.
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5.2. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz konum ve basar1 bolgesi tercihlerine paralel olarak deger sunum tercihini de
belirlemistir. Oncelikle, tiim bolimlerimiz Alanya ve yakin bolgedeki faaliyetlere katki
saglamak amaghdir. Ilgeye ve bolgeye katki saglamaya yonelik olarak paydaslarimizla ortak
calismalar yapilmasina, ortak projeler iiretilmesine gayret gosterilmektedir.

Universitemizin amaci, 6niimiizdeki yillarda ilgenin ve yakin bolgenin ihtiyag duyacag kalite
istihdamin saglanmasi i¢in &zellikle turizm, gastronomi ve saglik alaninda egitim vermeyi
stirdiirmektir. Mithendislik ve mimarhik egitimlerimiz devam edecektir. Geligen teknolojiye
uyum i¢in dijitallesmeye katki saglayacak boliim/program sayisi artirilacaktir. Meslek
yiiksekokulu programlarimiz ile énemli bir sorun olan ara eleman ihtiyacina da katki
saglanacaktir.

Diger yandan, Universitemiz biinyesinde hizmet verecek Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz ile hem yagam boyu egitim hizmeti verilecek, hem de paydaslarimizla
is birligi i¢inde kentin/bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda arastirma-gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

5.3. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz, esas olarak Alanya ilgesi ve yakin g¢evresi ekonomik gelisimine katk: saglamak
amaciyla kurulmustur. Bu esas amag¢ dogrultusunda boliimler olusturulmus, faaliyetler
gergeklestirilmistir. Bundan hareketle, Universitemizin temel yetkinlik tercihindeki durumu
agagida verilmistir:

* Universitemiz, yeni kurulan bir {iniversite olarak siirekli gelisme gayreti igindedir.

=  Universitemiz yerlesik bulundugu Alanya ilgesi ve yakin gevresine katki saglamaya
yonelik ¢aligmalarim gelistirmektedir. Bu baglamda, Universitemiz fakiilte/bolim
sayis1 artmaktadir.

» Universitemizin lisansiistii program sayis1 artacak, doktora programlar: da agilacaktir.

» Universitemiz biinyesindeki Meslek Yiiksekokulu 2021-2022 Egitim-Ogretim
Doneminde faaliyete gececektir.

= Universitemiz biinyesindeki Siirekli Egitim, Uygulama ve Aragtrma Merkezinin
faaliyete gegmesi igin tiim hazirliklar tamamlanmus, gerekli bagvuru yapilmistir.

» Paydaslarla iliskiler gelismekte, ortak proje olusturma ¢abalar gli¢lenmektedir.

* COVID-19 salgini doneminde uzaktan egitim faaliyetlerinde 6nemli deneyim
kazanilmis olup bu deneyim normal dénem faaliyetleri i¢in de avantaj yaratmistir.

»  Siniflarimiz, laboratuvarlar ve stiidyolar yeni ve gerekli teknolojik altyapiya haizdir.

» Universitemiz teknoloji-bilisim altyapisi son teknolojilere uygundur.

» [dari ve akademik kadro gerek sayisal gerekse nitelik olarak siirekli gelisme i¢indedir.

= [dari ve akademik kadroda kurum kiiltiirii gelismekte, motivasyon yiikselmektedir.

= Akademik konferans, seminer vb. ile ulusal ve uluslararasi yayin sayilar artmaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amaclar ve Hedefler

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda yapilan ¢aligmalar sonucunda Plan
amaglari; (1) egitim-6gretim, (2) arastirma-gelistirme, (3) uluslararasilasma, (4) toplumsal
katki ve (5) kurumsal yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi olmak {izere 5 ana tema altinda
toplanmustir ve bu amaglar i¢in 14 hedef'ile 21 alt hedef belirlenmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 Amag ve Hedefleri asagida verilmigtir.

Stratejik Amag¢ 1: Egitim-Ogretim (Egitim-6gretim niteligini ve basarisini artirmak)

» Hedef 1.1. Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin artirilmasi
» Hedef 1.2. Uygulamali egitim programlarinin yaygilagtirilmasi

* Hedef 1.3. Ogretim elemani deneyimlerinin artirilmasi

Stratejik Amag 2: Aragtirma-Gelistirme (Bilimsel altyapiyr giiclendirmek, performansi

artirmak)

» Hedef 2.1. Aragtirma-gelistirme altyapisinin giiglendirilmesi

* Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel aragtirma/yayin sayisinin artirilmasi

» Hedef 2.3. Lisansiistii program sayisin artirilmasi, doktora programlarinin agilmasi ve
sayisinin artirilmasi

Stratejik Amag¢ 3: Uluslararasilasma (Uluslararas: faaliyetlerin ve 6grenci sayisinin
artirilmasi)

= Hedef 3.1. Uluslararasi1 6grenci sayisinin artirilmasi

= Hedef 3.2. Erasmus kapsaminda is birligi yapilan iilke sayisimn ve degisimin artiriimasi

Stratejik Amag¢ 4: Toplumsal Katk: (Kente, etkilesimde oldugu ¢evresine ve topluma
katki saglamak)

» Hedef 4.1. Kentin ve yakin gevresinin ekonomik gelisimine katki saglanmasi

» Hedef 4.2. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi

Stratejik Ama¢ 5: Kurumsal Yapilanma ve Altyapmin Gelistirilmesi (Kurumsal
yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi)

» Hedef 5.1. Personelin kurumsal kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi

* Hedef 5.2. Kurumsal memnuniyet diizeyinin artirilmasi

* Hedef 5.3. Mezunlarla iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

* Hedef 5.4. Universite altyapisinin gelistirilmesi
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6.2. Hedef Kartlan

Egitim-Ogretim

Amag 1 Egitim-Ogretim Niteligini ve Basarisim Artirmak

Plan Dénemi

. Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)

Universitenin Nitelikli Ogrenciler Tarafindan Tercih

Hedef 1.1 Edilebilirliginin Artirilmasi

1.1.1. Universitemize en yiiksek puanla
yerlesen dgrencilerin puan ortalamasinin 70% 312 320 | 330 | 335 | 340 | 345
yiikseltilmesi

1.1.2. Universitemizin tamtimi
kapsaminda yapilan yiiz yiize etkinlik 30% * 10 10 10 10 10
sayisinin artirilmasi

*COVID-19 salgimi nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith yiiz yiize tamitim faaliyeti gergeklestiginden
baslangi¢ degeri verilmemistir,

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Ilgede ayni-benzer boliimlerin oldugu bir devlet iiniversitesinin
bulunmasi

Riskler COVID-19 salgim nedeniyle yaganmakta olan ekonomik
durgunlugun devami halinde {iniversiteye yeterli tercihin
yapilmamasi

Egitim kalitesinin artiriimasi

Stratejiler Bursluluk oranlarinin yiiksek tutulmasi

Tanitimlarda bursluluga dikkat gekilmesi

Tespitler Hedef 6grenci kitlesine yeterince ulasamama durumu

Yeterli mali kaynak aktarimi

Yeni egitim-6gretim binalari

Thtiyaglar
Ogrenci yurdu ihtiyaci

Tanitim personeli sayisinin artirilmasi
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Egitim-Ogretim

Amac 1

Egitim-Ogretim Niteligini ve Basarisim Artirmak

Performans Gostergesi

Plan Donemi

o Baslangie | 055 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)

Hedef 1.2

Uygulamah Egitim Programlarimin Yayginlastiriimasi

1.2.1. Uygulamal egitim veren nlisans-

: 30% 5 6 10 15 15 15
lisans programi sayisinin artirilmasi

1.2.2. Fakiiltelerde toplam laboratuvar,

atdlye, mutfak vb. alan1 (m?) bagina 30% 24 24 30 30 30 30
diisen 6grenci sayisinin artirilmasi

1.2.3. MYO'da toplam laboratuvar,
atblye, mutfak vb. alan1 (m?) bagina 30% * 20 20 20 20 20
diigen dgrenci sayisinin artirtlmasi

1.2.4. Staj yapan dgrenci say1si 10% o

*MYO’na heniiz 6grenci alimi yapilmadigindan baglangi¢ degeri verilmemigtir.

**COVID-19 salgini nedeniyle 2020-2021 yillarinda kasith staj faaliyeti gergeklestiginden baglangic degeri

verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Uygulamali dersleri verecek yeterli 6gretim eleman: bulunamamasi

Gerekli fiziksel gelismenin saglanamamasi

COVID-19 salginin siirmesi halinde isyerlerinde yapilan staj
sayisinda azalma

Stratejiler

Akademik kadronun uygulamali ders verebilecek dgretim
elemanlari ile giiglendirilmesi

Ongoriilen altyap1 yatirimlarinin hizlandirilmas:

Tespitler

Altyap: yatirimlarinda mali kaynak yetersizligi nedeniyle olabilecek
gecikmeler

ihtiyaglar

Yeterli mali kaynak ayrilmas:
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Egitim-Ogretim

Amag 1 Egitim-Ogretim Niteligini ve Bagarisim Artirmak
Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Baslangic | 5455 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 1.3 Ogretim Elemam Deneyimlerinin Artirilmasi

1.3.1. Yurt dig1 faaliyetlere (konferans,
seminer, vb.) giden 6gretim elemam 50% * 3 5 7 9 11
sayisinin artirilmasi

1.3.2. Yurt i¢i faaliyetlere (konferans,
seminer, vb.) giden §gretim elemani 50% ® 3 10 12 15 20
sayisinin artirilmasi

*COVID-19 salgim nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith faaliyet gerceklestiginden bagslangic deZerleri
verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Riskler Yeterli mali kaynak ayiramama

Stratejiler %%:F;Hzril:ianmg;tiﬁ]m ders verdikleri konularda isbas:
Tespitler -

Ihtiyaglar Yeterli mali kaynak ayrilmasi
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Arastirma-Gelistirme

Amag 2 Bilimsel Altyapiy1 Gii¢lendirmek, Performansi Artirmak
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergesi s Baslangi¢ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi :
Degeri
Hedef 2.1 Aragtirma-Gelistirme Altyapisimin Giiglendirilmesi

2.1.1. Ogretim elemani bagina
diisen atélye, laboratuvar vb. 60% 181 200 200 200 200 200
alaninin (m?) artirilmasi

2.1.2. Kitiphane kaynaklan ile
kullanima sunulan veri tabani 20% 23 24 25 26 27 28
sayisinin artiriimasi

2.1.3. Kiitiiphane kaynaklari ile
kullanima sunulan elektronik 20% 270.000 280.000 | 290.000 | 300.000 | 310.000 | 320.000
yayin sayisinin artirilmast

islem Bilgisi
Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Riskler Yeterli mali kaynak ayiramama sonucu yatirimlarda gecikme
Stratejiler Yatirim 6nceliginin saglanmasi

Altyap1 yatinmlarinda mali kaynak yetersizligi nedeniyle olabilecek

Tespitler gecikmeler

Thtiyaglar Yeterli mali kaynak ayrilmast
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Arastirma-Gelistirme

Amac 2

Bilimsel Altyapiy1 Giiclendirmek, Performansi Artirmak

Plan Dénemi

Performans Gistergesi Hedefe Etkisi Baslangi¢ 202220232024 | 2025|2026
Degeri

Hedef 2.2 Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Arastirma/Yayn Sayisinin

Artirilmasi

2.2.1. Ogretim elemani bagina diigen 25% 0,49 0.55| 0.6 |065] 07 | 0,75

ulusal yaym sayisinin artiriimasi

2.2.2. Ogretim elemani bagina diigen

uluslarararasi yayin say1isinin 50% Oca.l18 1.3 141 15 1.6 | 1,7

artirilmasi

2.2.3. Proje (BAP dahil) sayisinin 25% 0.06 0101020304

artirtlmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Yeterince yayin/proje yapiimamasi

Tesvik/odiil sistemi gelistirilerek destekleme

Stratejiler . )

Akademik personele yillik yaym zorunlulugu getirme
Tespitler Bilimsel ¢aligma tegvik/odiil sisteminin olmamasi
Ihtiyaglar Bilimsel ¢alisma tesvik/odiil sisteminin uygulamaya konmasi
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Arastirma-Gelistirme

Amag 2

Bilimsel Altyapiy1 Giiclendirmek, Performans: Artirmak

Performans Gostergesi

Plan Dénemi
Hedefe Etkisi Baslangic 2022 (2023 | 2024 | 2025 | 2026
Degeri

Lisansiistii Program Sayisinin Artirilmasi, Doktora

Hodef 2.5 Programlarinin A¢ilmasi ve Sayisinin Artirilmasi
2.3.1. Lisansiistil program sayisinmn 40% 5 3 4 5 6 7
artirilmasi
2.3.2. Doktora programlarmin 60% i 1 1 5 2 5
agilmasi ve sayisinn artirllmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik

ilcede ayni/benzer programlar: olan bir devlet iiniversitesinin varligi

Riskler nedeniyle olabilecek talep azlig1

St Ilgede ve yakin gevrede ihtivag duyulan/talep gren programlarin
acilmasi

Tespitler Yeterli 6grenci bulamama

ihtiyaglar Kapsamli tamitim faaliyetleri, ilave personel igin mali kaynak
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Uluslararasilagsma

Amag 3

Uluslararas: Faaliyetlerin ve Ogrenci Sayisinin Artirilmasi

Plan Donemi

Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 505 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 3.1 Uluslararas) Ogrenci Sayisinmn Artirilmasi
3.1.1. Uluslararasi tanitim faaliyetleri 50% - 1 5 2 2 9
(yurt dig1) sayisinin artirlimasi
3.1.2. Uluslararas1 0grenci sayisinin 50% 40 50 60 70 80 90

artirilmasi

*Covid 19 salgim nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith faaliyet gerceklestiginden uluslararasi tanitim
faaliyetleri i¢in baglangi¢ degerleri verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler Uluslararas: tamtimda yetersiz kalma ve ogrenci talebinde azlik
5 Giiglil uluslararasi tanitim, yabanci dgrenci saglayan
Stratejiler . B i
ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birligi
Tespitler Uluslararas: tanitimda yasanabilecek zorluklar
itiaslit Yeterli mali kaynak ayrilmas: ve tanitim ofisinin personel

kadrosunun giiglendirilmesi
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Uluslararasilasma

Amacg 3

Uluslararasi Faaliyetlerin ve Ogrenci Sayismin Artirilmas

Performans Gostergesi

Plan Donemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(2020/2021)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Hedef 3.2

Erasmus Kapsaminda Is Birligi Yapilan Ulke Sayisinin ve
Degisimlerin Artirilmasi

3.2.1. Erasmus kapsaminda is birligi

0,
yapilan iilke sayisinin artirilmasi 20% 16 i 1 18 13 18
%.2.2. Degigim programlartyla giden 50% . 5 20 20 75 25
6grenci say1sinin artirilmasi
3.2.3. Degisim programlariyla giden 30% 5 05 20 20 )5 25

personel sayisinin artirilmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler Degisim programlarina katilim igin yeterli talep olusmamasi
Stratejiler Degisim programlarinin daha kapsamli tanitimi

Tespitler COVID-19 salgini nedeniyle yasanan seyahat kisitlamalari
ihtiyaglar .
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Toplumsal Katki

Kente, Etkilesimde Oldugu Cevresine ve Topluma Katki
Amac 4
Saglamak
Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi B;ﬂ;ﬁ'c 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)
Hedef 4.1 Kentin ve Yakin Cevresinin Ekonomik Gelisimine Katki
Saglanmasi
4.1.1. Topluma katki amagh
diizenlenen etkinlik sayisinin 60% * 3 5 7 9 11
artirilmasi
4:_! .2.‘T0plum bireylerinin gelisimine 40% o ) 4 6 g 10
yonelik kurs sayisinin artirilmast

* COVID-19 salgini nedeniyle 2020-2021 yillarinda kisith faaliyet gergeklestiginden toplumsal katki amagh
faaliyetler igin baglangig degerleri verilmemistir.

**Universitemiz Siirekli Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi heniiz faaliyete gegmediginden baslangig
degeri verilmemistir.

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyete

Riskler gecmemesi, kurslara talep azlig

Merkez faaliyetlerinin kapsamli tanitimi, ilge/yakin ¢evrede ihtiyag
Stratejiler duyulan kurslara yonelme, paydaglar ve diger ilgililer ile yiiz ylize
goriigmeler, tanitimlar

ilgede ve yakin gevrede benzer nitelikte egitim veren kuruluglarin
Tespitler olmasi nedeniyle yeni bir merkezin tanitiminda yasanabilecek
sikintilar — rekabet ortam

Thtiyaglar Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyete gegmesi




Toplumsal Katki

Amac 4

Kente, Etkilesimde Oldugu Cevresine ve Topluma Katki

Saglamak
Plan Donemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi B‘Bﬂg;‘g“; 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)

Hedef 4.2

Topluma Sunulan Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin

Artirilmasi
4.2.1. Yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla yapilan proje sayisinin 50% 1 2 2 3 3 4
artirilmasi
4.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla yapilan konferans, toplanti 50% 1 4 4 5 5 6
vb. sayisinin artirllmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik

Akademik personel tarafindan bu kapsamdaki faaliyetlere yeterince

Riskler zaman ayrilmamasi

Stratejiler Akademik birimlerin bu konuda tesvik edilmesi/desteklenmesi
Tespitler Yeterli akademik personel eksikligi

Thtiyaglar Yeterli personel/yeterli mali kaynak




Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyap

Amag 5

Kurumsal Yapilanma ve Altyapinin Gelistirilmesi

Performans Gostergesi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri
(2020/2021)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Hedef 5.1

Personelin Kurumsal Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

5.1.1. Universitenin amag ve hedefleri
ile kurum kiiltiiriinii geligtirme

kapsaminda personel ile yapilan 50% 1 2 2 4 4 4
bilgilendirme toplantisi sayisinin

artirilmasi

5.1.2. Universitenin kurum Kiilttirii 50% 71% 75% | 80% | 80% | 80% | 80%

bilincinin gelistirilmesi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik-idari Birimler

Riskler Personel ilgisizligi

Stratejiler Pef's:onel memnuniyetini yiikseltici ¢aligmalar ile toplanti ve
egitimlere zorunlu katihm

Tespitler Ilgi diizeyi diigiikliigii

ihtiyaglar -
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Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyap:

Amacg 5 Kurumsal Yapilanma ve Altyapinin Gelistirilmesi
Plan Dénemi
; Hedefe Baslangig
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(2020/2021)
Hedef 5.2 Kurumsal memnuniyet diizeyinin artirilmasi
5:'2.1..A‘kadem1k personel memnuniyet 50% 63% 75% | 80% | 80% | 80% | 0%
diizeyinin artirilmasi
o —— 50% 81% 85% | 85% | 85% | 85% | 85%
diizeyinin artirilmasi

islem Bilgisi

Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Akademik-Idari Birimler

. Yeterli mali kaynak ayiramama
Riskler , o
Yeterli sosyal aktivite diizenleyememe

Anketler ile memnuniyete esas sorun alanlarini belirleme, sosyal
Stratejiler aktiviteler ile personel arasi iletisimi artirma, gelismeleri stirekli
izleme/degerlendirme

Tespitler Akademik personelin memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesi geregi

Ihtiyaglar Konunun belirlenecek bir ekip tarafindan izlenmesi
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Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyap:

Amag 5 Kurumsal Yapilanma ve Altyapinin Gelistirilmesi
Plan Diénemi
Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 50,7 | 503 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 5.3 Mezunlarla Tletisim ve Is Birliginin Gelistirilmesi
5.3..1..0gr_enc1lerm mezuniyet sonrasi ilk 2 50% villik %10 artirma
yil iginde ig bulma oraninin gelistirilmesi
?'3'2' Mezun (Hk1f Ristamiti agh 50% Plan déneminde %90'a ulagma
dgrenci sayisinin artirilmasi
islem Bilgisi
Sorumlu Birimler Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Riskler Mezun Ggrencilere ulagamama

Mezuniyet dncesinde mezunlara yonelik sistem ve faaliyetlerin
Stratejiler tanitimi, mezun dgrencilere yonelik sosyal faaliyetler
diizenlenmesi (sosyal medya kullanimi dahil)

Tespitler -

Ihtiyaglar Konu ile ilgili birim olusturulmas:

39




Kurumsal Yapilanma-Fiziksel Altyapi

Amag 5 Kurumsal Yapilanma ve Altyapmin Gelistirilmesi
Plan Dénemi
; Hedefe Baslangi¢
Performans Gdstergesi wn : 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Etkisi Degeri
(2020/2021)
Hedef 5.4. Universite Fiziksel Altyapisinin Gelistirilmesi
5:4.1. qul bina yapimi (Eski Jandarma 65% Proje s0% | 100% | - _ i
binasi yerine) asamasinda
Insaata
5.4.2. Yeni bina yapim1 (Universite yan1) 35% baslama 100% | - - 5 -
asamasinda
islem Bilgisi

Sorumlu Birimler

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Yeterli mali kaynak yaratamama

Stratejiler

Yatirimlara destek saglayacak kurum/kuruluglarla siirekli
iletisim

Binalar bagislarla yapilacaktir. Bina igi malzeme, ekipman vb.

Tespitler ne sekilde kargilanacag) heniiz belli olmadigindan maliyeti
¢ikartiimamistir.
ihtiyaglar Yeterli mali kaynak




7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinin diizenli olarak izlenmesi, belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi ve hedeflere ulasimda aksaklik yasandiginin
belirlenmesi halinde diizeltici ©Onlemler alinmasi ve gerektiginde de giincellenmesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, sorumlu birimler tarafindan 6 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme
raporlar1 hazirlanacak, bu raporlar Genel Sekreterlik/Rektorliik tarafindan degerlendirilecek
ve izlenecek yol belirlenecektir.

Ayrica, Rektorliik tarafindan yillik olarak tiim ilgili birimlerin katilacag:r yillik izleme
toplantilar1 yapilacaktir.
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