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OZET

Alanya Universitesi’nin 2025 yilma iliskin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan KIDR 3.2 (2025) Kilavuzu esas almarak
hazirlanmistir. Raporun hazirlanma siireci, Kalite Koordinatorliigi koordinasyonunda
yuriitiilmiis; akademik ve idari birimlerden elde edilen veriler, ilgili kalite alt komisyonlari
tarafindan degerlendirilmis ve kurumsal isleyis ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmistir. Bu
siirecte, tiniversitenin mevcut durumunun nesnel bigimde ortaya konulmasi, giiglii yonlerinin
ve gelisime agik alanlarmin belirlenmesi, kalite giivencesi sisteminin etkinliginin

degerlendirilmesi ve stirekli iyilestirme anlayigina katki saglanmasi amaglanmaistir.

Rapor; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal
katk1 basliklar1 ¢ercevesinde iiniversitenin 2025 yili performansin1 kapsamli bicimde
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim yapisi, kalite glivence mekanizmalari,
paydas katilimi, egitim siire¢lerinin niteligi, arastirma kapasitesi, topluma hizmet uygulamalari
ve stratejik plan hedefleriyle uyumlu gelisim alanlar1 sistematik bir ¢ergevede incelenmistir.
Bdylece rapor, yalnizca mevcut durumun tespitiyle sinirli kalmayan; ayn1 zamanda gelecege
yonelik planlama, izleme ve iyilestirme siireclerine yon veren stratejik bir degerlendirme araci

niteligi tasimaktadir.

2025 yili itibartyla Alanya Universitesi, kalite odakli y&netim anlayisi, siirdiiriilebilirlik
yaklasimi ve uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda gelisimini siirdiirmiistiir. Universite,
bolgenin dogal, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik dinamiklerini dikkate alan bir anlayisla egitim-
ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini sekillendirmekte; nitelikli insan kaynagi
yetistirme hedefi dogrultusunda yenilik¢i ve 6grenci odakli uygulamalara 6nem vermektedir.
Egitim siireglerinde cagin ihtiyaglarina uygun yontemlerin benimsenmesi, Ogrencilerin
akademik ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi ve 6grenme ortamlarmin giiclendirilmesine

yonelik ¢aligmalar, kurumsal gelisimin 6nemli unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Arastirma ve gelistirme alaninda ise iiniversite, bilimsel {iretimi tesvik eden, proje kiiltiiriinii
destekleyen ve kurumsal arastirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen bir yaklagim
benimsemektedir. Arastirma faaliyetlerinin kurumsal hedeflerle iliskilendirilmesi, akademik
personelin ve Ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katiliminin desteklenmesi, proje
gelistirme ve is birligi olanaklarinin artirilmasi, tiniversitenin bu alandaki gelisim iradesini

ortaya koymaktadir. Ayni1 zamanda bilgi liretiminin yalnizca akademik yaynlarla sinirlt



kalmayip toplumsal fayda, bolgesel kalkinma ve yenilik¢ilik boyutlariyla da ele alinmasi,

tiniversitenin arastirma anlayisinin biitlinciil niteligini giiclendirmektedir.

Toplumsal katki boyutunda Alanya Universitesi, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden,
bulundugu c¢evrenin ihtiyaglarina duyarli ve paydaslariyla etkilesim i¢inde olan bir
yiiksekdgretim kurumu olarak dikkat ¢ekmektedir. Toplumun farkli kesimlerine yonelik
gelistirilen projeler, etkinlikler ve is birlikleri araciligiyla tiniversitenin bilgi birikimi toplumsal
yarara doniistiiriilmekte; bu sayede iliniversite-toplum iliskisi daha gii¢lii ve siirdiirtilebilir bir
zeminde ilerlemektedir. Bu yaklasim, {iniversitenin yalnizca egitim ve arastirma odakli degil,

ayni zamanda sosyal sorumluluk bilinci yiiksek bir kurum kimligi gelistirdigini gostermektedir.

Paydas katilimi ile sekillenen stratejik plan dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligsmalar, tiniversitenin
kurumsal kapasitesini giiclendirmekte; 6grencilerin, akademik ve idari personelin gelisimini
destekleyen uygulamalar kalite kiiltiirinlin yerlesmesine katki sunmaktadir. Siirekli iyilestirme
anlayis1 ¢ercevesinde elde edilen bulgularin degerlendirilmesi, karar alma siireglerine
yansitilmasi ve gelisim alanlarinin planl bi¢imde ele alinmasi, liniversitenin kalite glivencesi
sisteminin islevselligini artirmaktadir. Bu ydniiyle Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Alanya
Universitesi’nin mevcut durumunu ortaya koyan bir belge olmanin &tesinde, kurumsal grenme

ve gelisim siirecine yon veren dnemli bir arag niteligi tasimaktadir.

Sonug olarak, Alanya Universitesi 2025 yil1 itibartyla liderlik, yonetisim, egitim, arastirma ve
toplumsal katki alanlarinda biitlinciil bir gelisim anlayis1 sergilemekte; kalite gilivencesi
sistemini giiclendirme ve kurumsal olgunluk diizeyini artirma yoniinde kararli bir ilerleyis
gostermektedir. Bu raporun {iniversitenin gii¢lii yonlerini goriiniir kilmasi, gelisime agik
alanlarin1 sistematik bigimde ortaya koymasi ve gelecege yonelik stratejik adimlarin
belirlenmesine katki saglamasi beklenmektedir. Universitemiz, tiim i¢ ve dis paydaslarmin
katkisiyla, belirlenen hedefler dogrultusunda siirekli gelisim anlayisinm siirdiirmeye ve kalite
odakli kurumsal yapisini daha da giliglendirmeye devam edecektir. Bu siirecte emegi gegen tiim
paydaglara tesekkiir eder, belirlenen yeni hedefler dogrultusunda c¢alismalarimiza devam

edecegimizi belirtmek isteriz.
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. Tarihsel Gelisim

Universitemiz, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi tarafindan 03.03.2011 tarihinde
kurulmustur. Hamdullah Emin Pasa, 1851-1939 yillar1 arasinda yagamus, temyiz hakemligi riitbesine haiz bir
Osmanl pasasidir. Ilkdgretimini Mahmutseydi kdyiinde yapan Hamdullah Emin Paga egitimine
devam etmek icin Misir’a gitmis, miiteakiben Isvicre ve Londra’da hukuk egitimlerini tamamlamustir.
Misir ve Istanbul’da mahkeme baskanliklar yapan, 1909 yilinda kurulan 2. Mesrutiyet Mebusan
Meclisi'nde Antalya milletvekili olarak gorev yapmis, sonraki yillarda Mahmutseydi kdytline donmiis ve
burada zirai faaliyetlerde ve imar faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica o dénemde Tiirkiye’de yazilan
ilk bilimsel ziraat kitabinin da yazarligimi yapmistir. 1932 yilinda Hamdullah Emin Pasa tarafindan
kurulan "Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hanim Vakfi" Mahmutseydi kdyiinde ilkokul
egitimi almak isteyen ¢evre kdylerden gelen dgrencilerin barinma ihtiyacini karsilamak amaciyla inga
edilen bir pansiyon ile faaliyetlerine baglamistir. 1939 yilinda, Hamdullah Emin Paga’nin 6liimiinden sonra
miilhak vakif statiisiine gecen vakfin iglerlik kazanmasi zaman almis, ancak 1968 yilinda amacina uygun
faaliyetler baslayabilmistir. 1995 yilinda, vakif senedinde degisiklik yapilarak vakfin ¢aligma alanina
“ihtiyag sahibi 6grencilere yardim, orta ve yiiksekdgretim goren dgrencilere burs, Alanya ve kdylerinde
vakfin adini tastyan kiitiphane, laboratuvar ve spor tesisleri yapilmasinin yani sira ilkogretim, lise ve
yuksekogretim kurumlarinin agilmasi ve isletilmesi de eklenmistir. 2007 yilinda Vakif yonetimi,
Alanya’da bir vakif tiniversitesi kurulmasi yoniinde ¢aligmalar baslatmus, 14.03.2008 tarihinde yapilan
paydas toplantisinda Universitemizin kurulmasi konusunda genel uzlast saglanmis ve Kurucu Vakif

tarafindan 23.12.2008 tarihinde ilk bagvuru yapilmustir. Sonrasinda, Universite Miitevelli Heyeti


mailto:info@alanyauniversity.edu.tr

olusturulmus ve 26.08.2009 tarihinde de fizibilite raporu dahil istenen diger belgeler/taahhiitler
sunulmugtur. 03.03.2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 17.02.2011 kabul tarihli
“Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkez Baskanligmm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 12.
Maddesi” ile “28 Mart 1983 tarihli 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa
eklenen Ek Madde 136” ile Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi kurulmustur. 18
Temmuz 2011 tarih ve 27998 sayili Resmi Gazete’de Universitemizin Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanlig1 tarafindan uygun gériilen Ana Yonetmeligi yayimlanmistir. Universitemizde, ilk
kurulus asamasinda; Turizm Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisii birimleri yer

almistir.

Universitemiz Miitevelli Heyeti tarafindan fiziki yapilanma dlgiitlerinin belirlenmesinin ve
mimari projenin hazirlanmasi ve kabulii sonrasinda, 18 Kasim 2011 tarihinde Universite’ye
tahsis edilen Alanya Cikcilli Mahallesi’ndeki arazide Nimet ve Abdurrahman Alaettinoglu
Yerleskesinin  temeli atilmustir.  Universitemizin  yerleskesindeki, tamami Alanyali
hayirseverlerin bagislariyla finanse edilen ilk binasinin yapim c¢alismalar1 2013 Aralik ayinda
tamamlanmistir. 2014 Ocak ayinda akademik ve idari yoneticiler ile 6gretim iiyeleri ofislerine

yerlesmis ve egitim 6gretim hazirliklarr tamamlanmastir.

Universitemize egitim-6gretim faaliyetlerine baslanilan 2014-2015 egitim-6gretim yilinda iki
fakiiltede li¢ boliime 6grenci alinmasi planlanmisg, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde Mimarlik;
Turizm Fakiiltesi’nde Turizm Isletmeciligi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 béliimlerine
yerli ve uluslararast 6grencilerin kayitlar1 alinmistir. 14 Mart 2016 tarih ve 2016/8700 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi altinda faaliyet gosteren Mimarlik
Boliimii Mimarlik Fakiiltesi olarak diizenlenmis, 19 Nisan 2018 tarihli YOK Genel Kurul izni
ile Ingilizce Mimarlik programimin yan sira Tiirkge Mimarlik programi igin de izin alinmistir.
2018 y1linda da Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde Iletisim ve Tasarimu (Ingilizce) boliimii
acilmis ve 6grenci alimina baglamistir. 7 Ocak 2020 tarih ve 2036 sayili Cumhurbaskanligi
karar1 ile Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapatilarak bunlarin yerine ge¢mek {iizere
Lisansiistii Egitim Enstitlisii kurulmustur. Ayrica, kurulus ilkelerimiz arasinda yer alan
teknolojik yeniliklere acgik olma felsefesi dogrultusunda YOK Genel Kurulu karari ile Agustos
2016 tarihinde Agik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Haziran 2022
tarihinde Tiirk¢e ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyete gecmistir.



Universitenin ismi 09 Subat 2023 tarihli 32099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kanun
dogrultusunda “Alanya Universitesi” olarak degistirilmistir. Mimarhik Fakiiltesi ile
Miihendislik Fakiiltesi, 03.08.2023 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle kapatilip yerine
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi agilmustir. Yine ayn1 kararname ile iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi’nin ismi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

2024-2025 egitim-6gretim yili gliz donemi baglangicinda Alanya Carsi Mahallesinde yer alan
Hamdullah Emin Pasa Kampiisii’niin iiniversitemize kazandirilmasiyla birlikte derslikler,
laboratuvarlar, stiidyolar, sosyal donatilar, ¢cok amagli konferans salonu, kapali spor salonu,
acik hava tenis kortlar1 ve basketbol sahalari iiniversite blinyesine dahil edilmistir. 2024 Eyliil
ay1 itibariyle Hamdullah Emin Pasa Kampiisii’nde Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde Isletme (Tiirkce) ve Isletme (Ingilizce) boliimleri, Turizm Isletmeciligi Béliimii ile
Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ile Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve Siirekli

Egitim Merkezi (SEM) egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesine karar verilmistir.

2025-2026 egitim-dgretim yili itibariyle Alanya Universitesi biinyesinde iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinde Turizm Isletmeciligi (Tiirk¢e), Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde Yo6netim Bilisim Sistemleri (Tiirk¢e) ve Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Hemsirelik
boliimleri ile Meslek Yiiksekokulunda Akilli Altyapilar Teknikerligi, Gida Kalite Kontrolii ve
Analizi, Kimya Teknolojisi programlar1 yeni agilmis olup, liniversitemiz ¢ok disiplinli bir
egitim yapisina sahip olmustur. Bunlara ek olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde
Isletme Tezli ve Tezsiz (Tiirkge), Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezli, Tezsiz), Mimarlik
(Tezli, Tezsiz), Sosyal Medya ve Dijital Iletisim (Tezsiz) Yiiksek Lisans programlari yer

almaktadir.

Alanya Universitesi, 2025-2026 egitim-gretim yil1 itibartyla Merkez Kampiis ve Hamdullah
Emin Pasa Kampiisii olmak {izere iki kampiiste egitim faaliyetlerini silirdiirmektedir.
Universitemiz misyonu, bdlgenin dogal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gereksinimlerini goz
Oniline alarak, cagdas teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim, Ogretim, arastirma ve
uygulama programlariyla kentsel ve bolgesel kalkinmaya katki ve katilim saglayan g¢ok

kiltiirli, uluslararasi, 6ncti ve 6rnek bir liniversite olmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz vizyonu: ulusal ve uluslararas1 alanda yenilikci, yaratici ve 6grenci odakli
o0grenme yaklasimlarmi kullanan, toplumsal yarar1 gozeten, gelecegi sekillendirmek iizere

teknolojiyi yakindan takip eden ¢agdas ve dncii bir {iniversite olmaktir.



Universitemizin Kalite Politikast;

e Deger yaratan bir Kalite Yonetim Sistemi olusturmak ve tiim isleri, islemleri standartlar ile

mevzuata uygun sekilde yiiriitmek,
o Kalite Giivence Sistemini paydaglarimizla birlikte olusturmak ve benimsemek,

e Toplumun, bolgenin ve iilkenin gelisimine katkida bulunan bir kalite yonetim sistemini

uygulamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak,

e Kiiresel diizeyde Arastirma-Gelistirme ¢iktilar1 iiretmek, inovasyon ve girisimcilik odakli
calismalar1 desteklemek, Universite-Sanayi is birliklerini gelistirmek ve rekabet iistiinliigii

saglamak,

e Ulusal ve uluslararas1 alanda kalite standartlar1 ¢ercevesinde egitim-6gretim ile arastirma-

gelistirme siireglerini siirekli iyilestirmek,

e Urettigi bilgiyi iiriine ve hizmete doniistiiren; bilim, teknoloji ve sanatta uzmanhg ve

yaraticiligiyla 6ne ¢ikan, uluslararasi diizeyde lider bir iiniversite olmak,
¢ Nitelikli mezunlar yetistirmek amaciyla egitim-6gretim siireglerini siirekli gelistirmek,
e Ihtisaslagsma ve cesitlilik ilkeleri dogrultusunda kiiresel rekabet {istiinliigii saglamak,

e Akademik ve idari personelin yetkinliklerini gelistirmek, 6zgiin ve yenilik¢i ¢aligmalar

yapmalari i¢in destek olmak,
e Tiim paydaslarin memnuniyet, aidiyet ve baglilik duygularin1 giiclendirmek,

e (Cevreye duyarly, siirdiirtilebilirlik ilkesini benimseyen, sosyal sorumluluk bilinciyle topluma

katki saglayan uygulamalari tesvik etmek,
e Akreditasyon, i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin siirdiiriilebilirligini glivence altina almak,
ilkeleri lizerine kurulmustur.

Universitemizin 6ngoriilen hizmet kalitesinin ve topluma katkisinin saglanmasi agisindan

belirlenen temel degerleri asagida verilmistir.

e Kaliteli Egitim: Universitemiz, kaliteli egitim yapilmasina énem verir.



o Atatiirk Ilkelerine Baghhk: Universitemiz, Tiirk ulusunun cagdaslasma yolunda

gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baglidir.

e Etik Degerlere Baghlik: Universitemiz, bilimsel ¢alismalarda akademik diiriistliige uyum

acisindan etik degerlere 6nem verir.

e Ogrenci Odakhlik: Universitemiz, egitim hizmetlerinde 6grenci odaklidir. Ogrencilerin

egitim ve dgretim siireglerine etkin katilimina 6nem verir.

e Cevreye ve Insana Saygi: Universitemiz, tiim faaliyetlerinde evrensel ilke ve normlara
O6nem verir; yine tim faaliyetlerinde ¢evreye duyarli ve toplumsal sorumluluklarina uygun

hareket eder.

e Seffaflik ve Katiimcilik: Universitemiz, mensuplarinin ydnetim siireclerine katilimlart ile
farkli birikim ve diisiincelerin ortak amaclara uygun degerlendirilmesine 6nem verir ve seffaflik

acisindan tiim bilgi ve iletisim kanallarinin agik olmasina 6zen gosterir.

e Yenilikcilik ve Girisimeilik: Universitemiz, bilim ve teknolojide ilerlemenin arastirma ve
gelistirme ile gergeklesecegi bilinciyle yenilik¢i ve girisimci tiim 6zgilin bilimsel calismalari

destekler.

e Toplumsal Katki: Universitemiz, topluma hizmet amaciyla bilgi iiretilmesi ve iiretilen

bilgilerin topluma yararl hale getirilmesine 6nem verir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda stratejik hedefleri asagida belirtilmistir.
3. Stratejik Amac 1: Egitim-Ogretim (Egitim-6gretim niteligini ve basarisim artirmak)

e Hedef 1.1. Universitenin nitelikli grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin artirilmasi
e Hedef 1.2. Uygulamali egitim programlarin yayginlastiriimasi

e Hedef 1.3. Ogretim eleman1 deneyimlerinin artiriimasi
4. Stratejik Amac 2: Arastirma-Gelistirme (Bilimsel altyapiy1 giiclendirmek, performansi artirmak)

e Hedef 2.1. Aragtirma-gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesi

e Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma/yayin sayfasinin artirilmasi



e Hedef 2.3. Lisansiistii program sayfasinin artirilmasi, doktora programlarinin acilmasi ve

say1sinin artirilmasi

5. Stratejik Amac 3:Uluslararasilagsma (Uluslararasi faaliyetlerin ve dgrenci sayisimin artiriimasi)

e Hedef 3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi

e Hedef 3.2. Erasmus kapsaminda ig birligi yapilan iilke sayisinin ve degisimin artirilmasi

6. Stratejik Amag 4: Toplumsal Katki (Kente, etkilesimde oldugu ¢evresine ve topluma katki saglamak)
e Hedef 4.1. Kentin ve yakin ¢evresinin ekonomik gelisimine katki saglanmast

e Hedef 4.2. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi

7. Stratejik Ama¢ 5:Kurumsal Yapillanma ve Altyapinin Gelistirilmesi yapilanma ve altyapinin
gelistirilmesi)

e Hedef 5.1. Personelin kurumsal kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi
e Hedef 5.2. Kurumsal memnuniyet diizeyinin artirilmasi
e Hedef 5.3. Mezunlarla iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

e Hedef 5.4. Universite altyapismin gelistirilmesi



A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Alanya Universitesi'nin teskilatlanmasi, isleyisi, gorev, yetki ve sorumluluklarn ile egitim-
Ogretim, arastirma, yayim, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar,
2547 sayili  Yiksekogretim Kanunu dogrultusunda olusturulmus olup {iniversite,
Yiiksekogretim  Kurulu (YOK) Baskanhign tarafindan  belirlenen  yiiksekogretim
yonetmeliklerine tabidir. Ayrica iiniversitenin teskilatlanma yapisi, isleyisi ve organlarin

gorevleri Ana Yonetmelik’te ayrintili sekilde agiklanmistir (OD2).

Bu yonetmelige gore Miitevelli Heyeti tiniversitenin en yiiksek karar organi olup tiim ydnetim
stireclerinden sorumludur. Miitevelli Heyeti vakif yliksekdgretim iiniversitesinin tiizel kisiligini
temsil etmektedir (OD2). Miitevelli Heyeti kendi aralarinda bir bagkan se¢mekte ve heyet
tiyelerinin isimleri miitevelli heyet baskanliginca Yiiksekdgretim Kurulu’na bildirilmektedir.
Miitevelli Heyeti her ay diizenli toplantilar gergeklestirerek izleme faaliyetleri yiiriitmektedir.
Ayn1 zamanda {iiniversite biinyesindeki akademik birimler ve merkezlerle ilgili konular, idari
ve akademik kadro planlamalari, biit¢e diizenlemeleri, 6grencilerden alinacak egitim-6gretim

ticretleri ve yillik biit¢e onay1 gibi hususlardan Miitevelli Heyeti sorumludur.

Universite Senatosu, Rektoriin baskanliginda; Rektdr Yardimeilari, Dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagli Enstitii ve
Yiiksekokul Miidiirlerinden olusur (OD2). Universite Genel Sekreteri oy hakki olmaksizin
Senato'ya raportor olarak katilmaktadir. Gerekli goriildiigii durumlarda Senato'da iiniversitenin
idari birimlerinin temsilcileri ve 6grenciler ile ilgili konularin goriigiilmesi sirasinda dgrenci

konseyi temsilcileri de katilir (OD3).

Universite Yonetim Kurulu (UYK), Rektériin bagkanliginda dekanlardan ve iiniversiteye bagl
farkli 6gretim birimlerini ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in secilecek li¢
profesdrden olusur. Yiksekogretim Kurulu'nun, miitevelli heyetin ve senatonun kararlarmin
uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmektedir.
Ayrica Universitenin {ist disiplin kurulu olarak da gorev yapmaktadir. Genel Sekreter’in oy
kullanmadan raportorliik gérevi yaptigi UYK ayda en az bir kez toplanarak gerekli olan kararlar

alinir.
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Universitenin ydnetim yapis1 egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
boyutlarinda akademik birimler, idari birimler ve merkezler olarak yapilandirilmistir.
Toplumsal katki ve arastirma faaliyetlerine 6nemli destek saglayan Teknoloji Transfer Ofisi,
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Rektorliige bagli birim ve merkezler

olarak gorev yapmaktadir (OD2).

Universitemizde egitim ve ogretim kaliteyi artiran bir unsur olarak ele alinmakta; tiim
birimlerin katkistyla toplam kalite yonetimi anlayist ve siirekli iyilestirme dongiisii
gercevesinde etkin, verimli, siirdiiriilebilir ve istikrarli bir Kalite Yonetim Sistemi
olusturulmaktadir. Bu kapsamda paydas beklentilerini karsilamak ve memnuniyeti artirmak
amaciyla ulusal ve uluslararasi akreditasyon siiregleri ile kalite giivencesi sistemini olusturmak
iizere Kalite Koordinatorliigii aktif olarak faaliyet gdstermektedir (OD3). i¢ kalite giivencesi
sistemi mekanizmalar1 diizenli olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarin katkilariyla siirekli

tyilestirilmektedir (OD3).

Universitemiz ~ genelinde ydnetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarmin
degerlendirilmesi amaciyla diizenli olarak akademik ve idari ¢alisgan memnuniyeti anketleri
gerceklestirilmektedir. Anket sonuglari ilgili idari birim yoneticileriyle paylasilmakta ve bu

sayede ¢alisgan memnuniyetinin izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD3).

Universitemizin yonetim modeli ve organizasyon semasi, 2025 yilinda kurumsal yapimnin daha
etkin ve verimli islemesini saglamak, karar alma siireglerini optimize etmek ve paydaslarin
beklentilerine daha 1yi yanit verebilmek amaciyla kapsamli bir degerlendirme siirecinden

gecirilmis, elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirilerek giincellenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Alanya Universitesi {ist yonetimi, hesap verebilirlik, katilimcilik ve ¢dziim odaklilik ilkelerini
benimseyerek liderler ile ¢alisanlar arasinda gii¢lii ve etkili bir iletisim ag1 olusturmustur. Bu
iletisim ag1 sayesinde yonetisim siirecleri seffaf bir sekilde yiiriitiillmekte, akademik ve idari

birimler arasindaki koordinasyon gii¢lendirilmekte ve karar alma mekanizmalariin etkinligi

artirilmaktadir (OD2).

Kurum genelinde kalite gilivencesi kiiltiiriiniin yayginlagsmasini saglamak amaciyla ¢aba
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gosteren list yonetim, her kademedeki liderlerin kalite giivencesi faaliyetlerini desteklemekte,
stirecleri yakindan izlemekte ve stirekli iyilestirme ¢alismalarina katkida bulunmaktadir. Bu
kapsamda kalite yonetimi ¢ercevesinde diizenli degerlendirme toplantilar1 yapilmakta,
performans gostergeleri analiz edilmekte ve kalite siireclerine yonelik geri bildirim

mekanizmalart aktif olarak isletilmektedir (OD3).

Akademik ve idari birimlerle diizenlenen periyodik toplantilar araciligiyla amag¢ ve hedefler
dogrultusunda goriis ve Oneriler alinmakta, paydaslarin siirece daha etkin katilimi tesvik
edilmekte ve fiziki altyap1 ile arastirma ortamlarinin ihtiyaglar1 belirlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu toplantilarda egitim-6gretim siireclerinin gelistirilmesi,
akademik programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmesi, 6grenci
memnuniyetinin artirilmasi ve tiniversitenin bilimsel arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi
gibi konular ele alinmaktadir (OD3). Bunun yani sira tiniversitenin stratejik planlama siiregleri
kapsaminda diizenlenen paydas toplantilari, akademik ve idari birimlerin yani sira 6grenciler,
mezunlar ve sektor temsilcilerinin de katilimiyla gergeklestirilmektedir (OD3). Bu sayede
tiniversitenin kurumsal gelisimi i¢in genis katilimli ve ¢ok yonlii bir degerlendirme ortami

saglanmakta, alinan kararlarin daha kapsayici ve uygulanabilir olmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite gilivencesi sistemi ve kiiltiirliniin

gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitelerin degisen diinya kosullarma uyum saglayarak gelecege hazir hale gelebilmesi igin
siirekli gelisim, yenilenme ve doniisiim iginde olmasi gerekmektedir. Universitemiz bu
gerekliligin bilincinde olarak ytliksekogretimdeki yenilikleri ve kiiresel gelismeleri yakindan
takip eden, ulusal egitim politikalariyla uyumlu ve paydas beklentilerini 6n planda tutan bir

yonetim anlayisini benimsemektedir (OD2).

Akademik miikemmeliyetin artirilmasi, dijitallesme siire¢lerinin egitim-6gretim faaliyetlerine
entegrasyonu, bilimsel arastirmalara verilen destegin gili¢lendirilmesi ve uluslararasilagsma

stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi gibi alanlarda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (OD3).

2023 yilinda faaliyete gecen Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademik bilgi birikiminin sanayi
ve is diinyasinda etkin bir sekilde kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek
programlarindan faydalanilmasi, iiretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari degere sahip

tiriinlere doniistiiriilmesi amaciyla caligmalar yiiriitmektedir. Ayrica fikri ve sinai miilkiyet
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haklarinin korunmasi ve yonetilmesi ile akademik girisimciligin tesvik edilmesi de TTO’nun

temel hedefleri arasinda yer almaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi

uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

A.1. 4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Alanya Universitesi, belirledigi misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirmekte olup tiim ¢alismalarinda kalite giivencesini esas almaktadir. Universitemizin kalite
politikasi; ulusal ve uluslararas1 alanda kalite standartlar1 ¢ercevesinde egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme siireglerini siirekli iyilestiren, topluma, bdlgeye ve iilkenin gelismesine
katkida bulunan bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamaktir
(OD2). Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerin aktif katilimiyla etkin bir Kalite
Giivence Sistemi (KGS) uygulamaktadir. Bu sistem, iiniversitenin egitim, arastirma ve idari
stireglerinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla tiim paydaslarin katki sagladigi bir yapiy1 olusturur.
KGS, belirlenen kalite standartlar1 dogrultusunda faaliyetlerin izlenmesini, degerlendirilmesini

ve gerektiginde iyilestirilmesini saglar (OD2).

Universitemiz KGS’yi olusturmak, uygulamak, etkin ve devamli ¢alismasini desteklemek igin
gerekli dokiimanlarin standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi,
yayinlanmasi, dagitilmasi, glincellenmesi ve/veya revize edilmesi veya iptal edilmesi siiregleri
Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii ile yiiriitiilmektedir (OD3). KGS 1iyilestirme
caligmalar1 kapsaminda 2025 yilinda yedi (7) yonerge ve ii¢ (3) usul ve esas ilgili i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri alinarak gilincellenmistir (OD4).

Alanya Universitesi KGS Yonergesi dogrultusunda her birim kendi faaliyetlerini
degerlendirmekte, siire¢ hizmet iyilestirme ve birim 6z degerlendirme raporlar1 hazirlamaktadir
(OD3). KGS ile ilgili gelismeler ve uygulamalar hakkinda tiim paydaslara diizenli olarak bilgi
verilmektedir. KGS'nin isleyisini ve koordinasyonunu saglayan Kalite Komisyonu’nun yetki,
gorev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi net bir sekilde tanimlanmistir (OD2). KGS ile
ilgili toplantilar, seminerler ve konferanslar aktif olarak takip edilmektedir. YOKAK tarafindan

organize edilen ¢evrim i¢i egitim ve seminerlere Kalite Koordinatorligii katilim gostermektedir

(OD3), (OD3).

Universitemizde akreditasyon calismalar1 her birim icin baslatilmis olup Giizel Sanatlar

Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Ingilizce Béliimii'ne 6 yil siireyle (31.12.2025-
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31.12.2031 tarihleri arasinda) TURAK tarafindan Tam Akreditasyon karar1 verilmistir. Bu

basar1 diger bdliimlere ve programlara 6rnek teskil etmektedir (OD4).

Universitemiz kurumsal ve idari siireglerinde etkin ydnetisim anlayisin1 benimseyerek dgrenci
katilimini tesvik etmektedir. Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina aktif sekilde dahil
edilmesini saglamak amaciyla Kalite Komisyonu’nda dogal {iye olarak bir 6grenci temsilcisi
yer almaktadir (OD3). Boylece 6grencilerin goriis ve onerileri dogrudan yonetime iletilmekte,
egitim-ogretim sliregleri ile kurumsal gelisim alanlarinda 6grenci odakli iyilestirmeler

yapilmasina olanak taninmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte iyilestirilmektedir.

8. A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz kamuoyuna dogru, giincel ve tarafsiz bilgileri ileterek seffaf bir iletisim
politikas1 benimsemektedir. Akademik ve idari siireclerle ilgili duyurular, etkinlikler,
arastirma-gelistirme faaliyetleri ve kurumsal giincellemeler ¢esitli iletisim kanallart araciligryla
zamaninda paylagilmaktadir. Universitenin web sitesi paydaslarin bilgiye kolay erisimini
saglamak amaciyla diizenli olarak giincellenmektedir. Ilgili ve ulasilabilir icerikler, resmi
sosyal medya araglar1 araciligiyla anlik olarak paydaslara sunulmaktadir. Ayrica, kurumun
faaliyetlerine iliskin yillik faaliyet raporlar: kalite birimi tarafindan hazirlanarak kamuoyunun
erisimine acgik olacak sekilde web sitesinde yayimlanmaktadir. Bu uygulamalar araciligiyla
iniversitemiz, kamuoyunun dogru bilgilendirilmesini saglamakta ve hesap verebilirlik ilkesini

etkin bir sekilde yerine getirmektedir (OD3), (OD3).

Kurumla ilgili haberlerin kamuoyuna duyurulmasi ve yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bir sekilde
paylasilmas1 Halkla Iligkiler ve Tamitim Miidiirliigii tarafindan organize edilmektedir (OD2).
Bu birim {iniversitenin tanitim stratejisini gelistirerek cesitli etkinliklere katilim saglamakta,
tanitict biiltenler, brosiirler ve dijital igerikler hazirlayarak tiniversitenin hedef kitleyle olan
iletisimini giiclendirmektedir. Ayrica basin ve medya ile is birligi yaparak iiniversitenin
akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini genis kitlelere duyurmakta ve kurumsal kimligin

giiclenmesine katkida bulunmaktadir (OD3), (OD3).

Universitemizin akademik birimleri ve 6grenci topluluklari diizenledikleri etkinliklerin ve
gerceklestirdikleri projelerin sosyal medya platformlar1 ve dijital iletisim araglar1 iizerinden

goriintirliigiinii saglamaktadir. Bu siirecte tiim iletisim kanallar gizlilik, seffaflik ve etik ilkeler
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cergevesinde yonetilmekte olup liniversitenin kurumsal kimligini, itibarin1 ve kamu nezdindeki
algisini olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde kullanilmaktadir. Bu yaklasim iiniversitenin
kamuoyuna agiklik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyen iletisim politikasini desteklerken
ayn1 zamanda Ogrenciler, akademisyenler ve diger paydaslar arasinda giivenilir ve etkili bir

bilgi paylasim ortami olusturulmasina katki saglamaktadir (OD3).

Universitemiz 6grencilerinin egitim-ogretim siireglerine iliskin goriislerini degerlendirmek
amaciyla ara smav ve final smav haftalar1 sonunda diizenli olarak memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketler; egitimin kalitesi, 0gretim elemaniin yaklagimi ve ders
iceriklerinin yeterliligi gibi boyutlar1 kapsayacak sekilde yapilandirilmaktadir (OD3). Elde
edilen veriler ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte, derslerin giiclii ve gelisime agik yonleri
belirlenerek gerekli iyilestirme calismalar1 planlanmaktadir. Anket sonuglar1 dogrultusunda
Ogretim siireglerinin gelistirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmakta ve bu sayede egitim

kalitesinin stirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz dis paydaslarla etkilesimini degerlendirmek ve onlarin goriislerini sistemli bir
sekilde alarak memnuniyet anketleri ger¢eklestirmektedir. Elde edilen geri bildirimler, paydas
beklentilerini daha iyi anlamak ve bu dogrultuda iyilestirme ¢aligsmalar yiiriitmek i¢in detayli
analizlere tabi tutulmaktadir. Anket sonuclar1 stratejik planlara entegre edilerek hizmet
kalitesinin artirilmasina katki saglamakta, ayn1 zamanda dis paydaslarla siirdiiriilebilir bir

iletisim kurulmasina ve is birliklerinin giiclendirilmesine olanak tanimaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 ve
paydas goriislerinden elde edilen bilgiler arsivlenmektedir. Tiim bu siirecler kapsaminda elde
edilen veriler diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve 1yilestirme dongiisii i¢erisinde

stirekli gelistirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz, egitimde niteligin artirillmas: ve siirdiiriilebilir gelisimin saglanmasi amaciyla
misyonu ve vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir (OD2). Kalite politikalar, stratejik
hedefler ve yonetisim siirecleri belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 biiyiik 6nem
tasimaktadir. Universite, misyon ve vizyonunu temel alarak akademik, idari ve toplumsal
caligmalarin1 yonlendirirken kalite giivencesini esas alir. Bu siirecte 6grenciler, akademik ve

idari personel, mezunlar, yerel toplum ve is diinyas1 gibi farkli paydaslarin goriisleri diizenli
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olarak alinarak degerlendirilir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, stratejik karar alma
stireclerine entegre edilerek kalite politikalarinin olusturulmasina katki saglar (OD3). Bu
katilime1 yaklagim, {iniversitenin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda stirekli iyilestirme yapmasin1i miimkiin kilar. Ayrica, kalite politikalarinin tiim
paydaslar i¢in anlamli ve etkili olacak sekilde tasarlanmasi, tiniversitenin uzun vadeli basar1 ve
stirdiriilebilir biiyiime hedeflerine ulasmasini destekler (OD3). Bu kapsamda belirlenen
stratejiler, sadece mevcut durumun korunmasini degil, ayn1 zamanda yenilik¢i ve gelisime agik

bir yiiksekdgretim ekosistemi olusturulmasini da hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
1. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda yapilan ¢aligmalar sonucunda; stratejik
amaglari (1) egitim-6gretim, (2) arastirma-gelistirme, (3) uluslararasilagsma, (4) toplumsal katki
ve (5) kurumsal yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi olmak {izere 5 ana tema altinda
toplanmistir ve bu amaglar i¢in 14 hedef ile 21 alt hedef belirlenmistir (OD2). Bu ¢aligmalar
kapsaminda oncelikli iyilestirme alanlari; akademik ve idari kadronun yetkinliklerinin
artirtlmasi, fiziki altyapinin modernize edilmesi, uluslararasilagma siireclerinin genisletilmesi,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve toplumsal katki projelerinin
yayginlagtirilmas: olarak belirlenmistir. Bu alanlardaki gelismeler, iiniversitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda planlanarak, siirdiiriilebilir bir kalite anlayis1 ile hayata gecirilmektedir
(OD3). Universitemiz uygulamakta oldugu stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlamasi yapmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
2. Performans yonetimi

Universitemizde, performans gostergeleri ve ydnetim mekanizmalar1 acgik bir sekilde
tanimlanmis olup, kurum genelinde uygulanmaktadir (OD2). Akademik ve idari birimlerin
etkinligini artirmak ve stirekli iyilestirme siireclerini desteklemek amaciyla performans
yonetimi sistemleri gelistirilmistir. Bu kapsamda, belirlenen gdstergeler dogrultusunda diizenli

degerlendirmeler yapilmakta, geri bildirim mekanizmalar isletilmekte ve elde edilen veriler
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dogrultusunda iyilestirme c¢alismalar1 gerceklestirilmektedir (OD3). Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii, her yil belirledigi hedefler dogrultusunda akademik ve idari faaliyetleri
degerlendirerek, en yiiksek verimliligi saglamak amaciyla siirekli iyilestirme calismalarini
siirdiirmektedir (OD3). Bu siirecte, kalite glivencesi sistemine dayali olarak performans analizleri
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari

bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, kurumsal bilginin edinilmesi, saklanmas1, kullarilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik modern bilgi yonetim sistemleri uygulanmaktadir (OD2). Bu sistemler, kurumun genelinde egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki gibi temel siirecleri desteklemektedir. Bilgi yonetim sistemleri,
verilerin giivenli bir sekilde saklanmasini ve analiz edilmesini saglarken, yoneticilere ve paydaglara karar

alma siireclerinde rehberlik edecek giincel ve dogru bilgileri sunmaktadir (OD3).

Universitemizde gerceklestirilen teknolojik gelismeler ve altyapr iyilestirmeleri, egitim-6gretim siireglerinin
kalitesini artirmak ve akademik faaliyetleri daha verimli hale getirmek amaciyla titizlikle planlanmistir. Bu
dogrultuda, bilgisayar laboratuvarlarinda kullanilan bilgisayar sayis1 artirilmis, yeni agilan boliimlerdeki
ogretim tiyelerine derslerde kullanmalari i¢in diziistii bilgisayarlar temin edilmistir. Ayrica, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve Kiitiiphane Bilgi Sistemi gibi kritik veri sunuculari bulut ortamina

taginarak daha giivenli ve kesintisiz bir ¢alisma ortami saglanmistir (OD3), (OD3), (OD3).

Dijitallesmeyi desteklemek amaciyla dersliklere projeksiyon cihazlari eklenmis, akademik ve idari birimlerde
kullanilmak iizere yazicilar temin edilmistir. Kiitliphaneye 6grencilerin kaynaklara daha kolay erigimini
saglamak i¢in bilgisayarlar yerlestirilmistir. Bunun yan sira, iiniversitenin bilisim giivenligini artirmak
amactyla giivenlik duvart degistirilerek veri glivenligi giliclendirilmistir (OD3). Gergeklestirilen bu
yatirimlar, {iniversitemizin teknolojik altyapisini gii¢lendirmekte ve dgrenciler ile akademisyenlerin
egitim-Ogretim  siireclerini daha verimli sekilde yiiriitmelerine katkida bulunmaktadir. Gelecek
donemlerde de teknolojik altyapinin siirekli giincellenmesi ve gelistirilmesi, kurumsal hedeflerimiz

dogrultusunda 6ncelikli bir konu olmaya devam edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal

katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
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1. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde, stratejik hedeflerle uyumlu bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayisi benimsenmis olup,
bu dogrultuda tanimh siiregler olusturulmustur (OD2). Alanya Universitesi Insan Kaynaklari (IK) Politikast;
ise alim, yetenek ve performans yonetimi, {icret politikalari, organizasyonel gelisim ve egitim
stireglerine yonelik temel bir ¢erceve sunmaktadir (OD2). Kurum genelinde insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalan, belirlenen stirecler cercevesinde sistematik ve etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD3),
(OD3). Ayrica, ¢alisan memnuniyetini artirmaya yonelik geri bildirim mekanizmalar olusturularak,
calisanlarin sikdyet ve Onerilerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
saglanmaktadir (OD3). Bu kapsamda, iiniversitemiz ¢alisanlarmin motivasyonunu ve kuruma bagliligini
giiclendirmek amaciyla siirekli gelisim odakl1 bir insan kaynaklari yonetimi anlayist benimsenmistir (OD3),

0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh

stireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
2. Finansal yonetim

Universitemizde, finansal kaynaklarin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak amactyla stratejik hedeflerle
uyumlu tanimli stiregler olusturulmustur. Kurum genelinde finansal yonetim uygulamalari, belirlenen
siireclere uygun olarak sistematik ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Biitceleme, harcama, mali denetim
ve kaynak tahsisi gibi finansal siirecler, siirdiirtilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Ayn1 zamanda, finansal kaynaklarm en etkin sekilde kullanilmasi i¢in diizenli analizler
yapilmakta, performans gostergeleri takip edilmekte ve stirekli iyilestirme ¢alismalart yiiriitiilmektedir. Bu
yaklasimla, iniversitenin mali siirdiiriilebilirligi desteklenmekte ve stratejik hedeflerine ulagmasi i¢in gerekli

finansal altyap1 giiclendirilmektedir (OD2), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Siire¢ yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi
kapsaminda tiim siiregler ve alt siirecler agik¢a tanimlanmis olup, kurum genelinde sistematik
bir sekilde yonetilmektedir (OD2). Siire¢ yonetimi mekanizmalari, diizenli olarak izlenmekte,
performans gostergeleri cercevesinde degerlendirilmektedir (OD3). Bu degerlendirmeler,

akademik ve idari birimler ile paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen toplantilar, geri bildirim
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mekanizmalar1 ve analizler araciligiyla yiiriitilmektedir. Siirekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda, elde edilen veriler 1s181nda siireclerin daha etkin ve verimli hale getirilmesi i¢in
gerekli revizyonlar yapilmakta, uygulamalar giincellenmektedir (OD3). Boylece, iiniversitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda siireclerin etkinligi artirilmakta ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayis1 gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm
4.1. ¢ ve chs paydas katilhm

Universitemizde kalite giivencesi kapsaminda, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireglerinin Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) dongiisiine uygun sekilde yiiriitilmesi icin kapsamli planlamalar
yapilmaktadir (OD2). Bu siireclerde paydas katilimimnin saglanmasi, iiniversitenin kalite
politikalarmin etkin bir sekilde uygulanmasina katkida bulunmakta ve siirekli iyilestirme anlayisint

desteklemektedir.

Universitemizin kurulus amaglarindan birisi de bulundugu bélgenin dokusuna ve gereksinimlerine uygun
egitim ve arastirma faaliyetlerinin yapilmasi ve toplumsal katkinin gergeklestirilmesidir. Diger
yandan, Universitemiz verilmekte olan egitimler baglaminda etkilesim icinde oldugumuz sektérlerle yakin
isbirlikleri kurularak yerel ¢calismalara katki saglanmasini da 6ngérmektedir. Bu baglamda Alanya ve
cevresindeki yerlesik kurum, kuruluglarin tiim planlama faaliyetleri i¢inde yer almalar1 biiyiik 6nem arz
etmektedir (OD3), (OD3). Her yil belirli araliklarla boliimlerin gerceklestirdikleri i¢ ve dis paydas
toplantilar ile bir araya gelerek sektorle baglarin1 daha da giiglendirme firsati yakalamakta ve akademi-
sanayi is birliklerini saglamlastirmaktadir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarimin isleyisi izlenmekte ve buna bagl

tyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

4.2.  Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, tiim akademik programlarda her yarty1l sonunda derslerin tasarim, etkinligi ve dgretim
tiyeleri hakkinda 6grenci goriislerini almak amaciyla ¢evrimigi anketler diizenlenmektedir (OD3). Bu
anketler, 6grencilerin ders icerikleri ve 6gretim siirecleri hakkindaki geri bildirimlerini sistemli bir sekilde

-----

etkilesim, kampiis olanaklari, akademik destek hizmetleri ve diger deneyim alanlarini kapsayan sorulardan
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olusmaktadir. Ogrencilerin bu konulara yonelik geri bildirimleri, iiniversitenin giiclii yonlerini
ve iyilestirilmesi gereken alanlarmni belirlemede 6nemli bir veri kaynagidir (OD3). Elde edilen 6grenci
memnuniyet anket sonuglart titizlikle degerlendirilerek ogretim siireclerinin gelistirilmesi ada gerekli
onlemler almmaktadir. Ogrencilerin geri bildirimleri dogrultusunda ders planlari, dgretim yontemleri ve

miifredatlar glincellenerek daha verimli bir 6grenme ortami saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve Ogrenci katilmma dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siirelerine

yansitilmaktadir.
43.  Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde, programlarm belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasip ulasmadigini
degerlendirmek i¢in mezun izleme sistemine yonelik bir planlama yapilmistir (OD2). Bu sistem,
mezunlarin kariyer yollarini, ig hayatindaki gelisimlerini ve egitim siireglerinin etkilerini takip etmeyi
amaglamaktadir (OD2). Kurum biinyesindeki tiim programlarda mezun izleme sistemi uygulamalar
bulunmaktadir. Mezunlardan diizenli olarak geri bildirim alinarak, programlarmn etkinligi analiz edilmekte
ve egitim icerikleri ihtiyaglara gére giincellenmektedir (OD3), (OD3). Bu sistem, iiniversitenin

mezunlartyla giiclii bir bag kurmasmi saglarken, akademik programlarin is diinyast ve sektor

beklentileriyle uyumlu hale getirilmesine de katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda

gilincellemeler yapilmaktadir.
5. Uluslararasilasma
5.1.  Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Alanya Universitesi Uluslararas iliskiler Ofisi, 2017 yilinda kurulmus olup, iiniversitenin
uluslararas1 egitim ve arastirma faaliyetlerine entegrasyonunu saglamak, kiiresel is birliklerini
gelistirmek ve uluslararasit platformlarda taninirligimi  artirmak  amaciyla caligmalar
yuriitmektedir (OD2),(0OD2). Bu ¢ercevede, iiniversitenin uluslararasilagsma politikasi, kiiresel
Olcekte akademik is birliklerini giiclendirmeyi, uluslararasi 6grenci sayisini artirmayi ve
Erasmus+ Programi ile degisim programlarmin kapsamini genisletmeyi hedeflemektedir
(OD2). Uluslararasilasma siireci, Uluslararas: iliskiler Ofisi'nin koordinasyonunda Erasmus

Koordinatorliigii ve Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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(TOMER) gibi birimlerin destegiyle yiiriitiilmektedir (OD3), (OD3). Yabanc1 égrencilerin akademik
ve sosyal hayata uyumlarini kolaylastirmak adina cesitli bilgilendirme oturumlan, kiiltiirel etkinlikler ve
rehberlik hizmetleri sunulmaktadir (OD3). Bunun yani sira, iiniversitenin egitim programlar1 Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) standartlarma uygun sekilde yapilandirilmis olup, 6grenci ve
akademisyen hareketliliginin uluslararast diizeyde uyumlu bir sekilde gerceklestirilmesine olanak

tanimaktadir (OD4), (OD4).

Uluslararasi organizasyonlara aktif katilim saglanarak kiiresel akademik aglarla etkilesim artirilmakta,
Erasmus+ Programi kapsaminda ise ikili anlagmalarla 6grenci ve akademisyen degisim programlari
diizenlenerek karsilikl1 bilgi ve kiiltiir paylagimi tesvik edilmektedir (OD4). Uluslararasilagma politikast,
iniversitenin tiim paydagslarnin katkilar1 dogrultusunda belirlenmis olup, kiiltiirel cesitliligin tesvik
edilmesi, akademik personel ve 6grenciler igin yurt disi hareketlilik imkanlarmin artirilmasi, uluslararasi
akreditasyon siireclerine uyum saglanmasi ve diinya ¢apinda akademik ve sektorel is birliklerinin
gliclendirilmesi gibi temel unsurlarn icermektedir (OD4). Bu hedeflerin etkili bir sekilde
yonetilebilmesi adina Erasmus+ I¢ Denetim Mekanizmas1 olusturulmus ve risk yonetim sistemleri
gelistirilmistir (OD2). Bu mekanizma, bagvuru siireglerinden sdzlesme yonetimine kadar tiim agsamalarda
olast riskleri analiz ederek gerekli Onlemlerin alinmasini saglamakta, bdylece uluslararasilasma
siireclerinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina katkida bulunmaktadir. Bu kapsaml
yaklasim sayesinde, Alanya Universitesi'nin uluslararasi alandaki etkinligi ve tanmnirlig1 giderek artmakta,

ogrenciler ve akademisyenler i¢in daha genis kapsamli kiiresel firsatlar sunulmaktadir (ODS).

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rek gdsterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
5.2.  Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek ve gelistirebilmek igin gerekli
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik stratejik planlar yapmaktadir. Bu
planlar, kiiresel is birliklerini giiclendirmek, uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligini
artirmak ve egitim programlarint uluslararas1 standartlara uyumlu hale getirmek amaciyla
sekillendirilmektedir (OD2). Uluslararasilasma siireclerinde kullanilacak kaynaklar, tiniversitenin genel
hedefleri dogrultusunda belirlenmekte ve birimler arasinda adil bir dagilim saglanarak yonetilmektedir.
Universitemizin uluslararas: degisim ve goniilliiliik projeleri kapsaminda yiiriitiilen Erasmus+ ve ESC

projeleri, belirlenen tarihlerde devam etmektedir. KA 131 Projelerine 92 adet katilim saglanmustir.

e 2023 KA131 Proje Dénemi 01.06.2023 tarihinde baglamis olup 31.07.2025 tarihinde bitmistir
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(OD3). 2024 KA131 Proje Donemi 01.06.2024 tarihinde baslamis olup 31.07.2026 tarihinde
bitecektir.

e KAI171 Projesi: 41 adet katihm saglanmustir. 2022 KA 171 Proje Dénemi 01.08.2022 tarihinde baslamis
olup 31.07.2025 tarihinde bitmistir (OD3).

e ESC (Goniillilik) Projeleri: 2023 ESC Projesi 31.12.2023 tarihinde baglamig olup 30.12.2025
tarthinde tamamlanmustir. Proje stiresi bitmeden hibenin %100’ kullanilmis ve 54 goniillii yurtdigina

gonderilmistir.

e 2025-1-TRO1-KA171-HED-00321281 ve 2025-1-TRO1-KA171-HED-00319197 projelerimiz
kabul edilmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Bu projeler, {iniversitenin uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda 6grencilere ve goniilliilere
kiiresel deneyimler kazandirarak, uluslararasi is birliklerini gliclendirmeye katkida bulunmaktadir.
Universitemizin elde ettigi basarilar, saglanan kaynaklarm etkili bir sekilde yonetildigini ve belirlenen
stratejik hedeflere uygun sekilde kullanildigini ortaya koymaktadir (OD4). Bu ¢ercevede, gelecekte
de uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli adimlar atilmaya devam

edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
5.3.  Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasi agini genisletmek, kiiltiirel gesitliligi artirmak ve egitim kalitesini
kiiresel standartlara tasimak amaciyla Erasmus+ programlari, ikili anlagmalar ve uluslararasi
projeler gibi farkli is birlikleri hayata gecirilmektedir. Bu faaliyetler hem akademik kadronun
hem de Ogrencilerin uluslararasi deneyim kazanmalarina katki saglamaktadir. Kurumda,
uluslararasilasma politikasina uygun olarak cesitli faaliyetlerin yiiriitiilmesine yo&nelik
planlamalar yapilmaktadir (OD2).

Universitemiz 2025 yilinda Erasmus+ Programi kapsanunda uluslararasi akademik hareketlilik
faaliyetleri aktif bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu ¢cer¢evede, toplam 34 kisi yurtdiginda ders verme veya
egitim alma hareketliliginden faydalanmistir. Bu kapsamda, 12 akademisyen yurtdisindaki
tiniversitelerde ders verme hareketliligine katilarak bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmus, 17

personel ise egitim alma hareketliligi ile mesleki gelisimlerini desteklemistir.
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Erasmus+ Programi kapsaminda {iniversitemizden toplamda 18 6grenci yurtdisina gitme firsatt
bulmugtur (OD3). Erasmus+ Programi kapsaminda iiniversitemiz farkli iilkelerden gelen 47
Ogrenciyi misafir ederek uluslararasilasma stirecini giiglendirmistir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda cesitli etkinlikler diizenlenmis ve genis
katihmli programlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, toplamda 92 bireysel katilimecr ve 41 kisi
Uluslararast Hafta etkinliklerine katihm saglanustir. Universitemiz 2025 yili sonu itibartyla Erasmus+
ikili anlagmalarimiz, 48 iilke ile anlagsma yapilmis, 29 iilkeden yabanci 6grenci gelmistir (OD4). Su
ana kadar Erasmus+ Programi kapsaminda 48 iilke ile 133 anlasmamiz bulunmaktadir. Bununla

birlikte 30 tilkeden 281 uluslararasi 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemizin tanimli uluslararasilasma politikas1 web sitemizde yer almaktadir. Bu
kapsamda; uluslararast organizasyonlara katilim saglanmakta ve Erasmus+ Programi ile
karsilikl1 degisim programlar1 uygulanmaktadir. Universitemiz, ulusal ve uluslararas: diizeyde
egitim ve arastirma faaliyetlerini gelistirmek i¢in farkli kurumlarla is birligi iginde
calismalarina devam etmektedir. Bu anlagmalar, akademik gelisimi desteklemenin yani sira
Ogrencilerimize daha genis bir akademik ve kiiltiirel ag sunarak, kiiresel dlgekte rekabetci

bireyler yetistirmemize katki saglamaktadir (ODS5).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde, programlarin tasarimi ve onayia yonelik ilke ve yontemler belirlenmis olup,
bu siirecler Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde
yuriitiilmektedir. Programlarin olusturulmasi ve giincellenmesi siirecinde akademik birimler,
Ogrenciler, mezunlar ve sektor temsilcileri gibi paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Program onerileri, Universite Senatosu'nda degerlendirilerek karara baglanmaktadir (OD3).
Her program kapsaminda derslerin 6grenme c¢iktilart ile program yeterlilikleri arasindaki
iligkiler, Bologna Bilgi Paketleri ve program yeterlilikleri ile TY YC iliski matrisleri araciligiyla
gosterilmektedir. Bu bilgiler, {niversitemizin web sayfasinda erisime acik sekilde
yayinlanmaktadir. Ayrica, tiim programlarda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) formlari
hazirlanmakta ve Bologna siireci kapsaminda ders bilgi girisleri yapilmaktadir. Ogretim
elemanlari, ders yiiriitiiciileriyle yapilan goriismeler sonucunda 6rnek formlar iizerinden ders
bilgilerini sisteme yliklemektedir. Boylece, program igeriklerinin diizenli olarak giincellenmesi
ve kalite giivencesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemizin tim programlarmin
misyonu ve vizyonu tanimli olup, akademik miikemmeliyet ve uluslararasi standartlara uyum

cergevesinde gelistirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siire¢ler dogrultusunda kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
yiriitiilmektedir.

1.2.  Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarmmn miifredatlarmmn giincellenmesi,
programlarin kapatilmasi ve yeni programlarin agilmasi ile bu programlarin miifredatlarinin

olusturulmasina iliskin yonerge bulunmaktadir (OD2).

Universitemizin boliimleri ders dagilim dengesi belirlenirken her bir dgrencinin egitimini
bireysellestirmek adma g¢esitli uzmanlik alanlarina yonlendirilmeleri hedeflenmistir. Bu
kapsamda miifredatlarda, zorunlu ve se¢meli dersler disinda 6zellikli olarak igerikleri
tasarlanmig ve 6grencinin se¢imine sunulmus genel se¢meli derslerde bulunmaktadir. Miifredat

ders dagilimi Bologna Komisyonu tarafindan belirlenen minimum ve maksimum degerler g6z
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Oniinde bulundurularak tasarlanmakta; program ders dagilim dengesi sunulmaktadir (OD3), (OD3).

Her akademik donemde acgilacak olan alan dersleri, genel segmeli dersler ve yukarida bahsi
gecen spesifik olarak tasarlanan se¢meli derslerin agilmasi 6grenci sayilart ve diger faktorler
de dikkate alinarak boliim kurullarinca degerlendirilmekte ve karara baglanarak agilmaktadir.
Ogrenciler akademik damismanlar1 ile yaptiklar1 birebir goériismeler dogrultusunda
uzmanlasmak istedikleri konular1 ve kariyer hedeflerini degerlendirerek kendisine en uygun
secmeli dersi segebilmektedir. Ogrencilerin alabilecegi secmeli dersler ve almak zorunda
olduklar1 diger tiim dersler boliim web sayfasindan Tiirkce ve Ingilizce olarak detayl bigimde

her donem basinda 6grenciler ile paylasiimaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireclere uygun olarak kurum

genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

1.3.  Ders kazamimlarmn program ¢iktilartyla uyumu

Universitemiz tarafindan derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmas olup, program ¢iktilari ile
ders kazanimlar1 arasindaki eslestirme, 2025 yili dncesinde mevcut miifredatlar ¢ergevesinde
olusturulmustur. Program ciktilari ile uyumlu derslerin hazirlanmasinda 6nemli bir adim ders
kazanimlarinin belirlenmesidir. Her bir ders i¢in bu kazanimlar, Proliz sistemindeki bilgi
paketlerinde ve {iniversitemizin web sitesindeki Bologna paketi icerisinde yer almaktadir. Bu
bilgilere, iiniversitemizin web sayfasi lizerinden erisim saglanabilmektedir (OD3).
Universitemiz boliimleri program ¢iktilari program akreditasyon siirecine uyum saglamak
amaciyla revize edilmistir (OD3). Yeni miifredat kapsaminda, ders kazanimlar1 ile program
c¢iktilarinin uyumuna yonelik caligmalar paydaslardan gelen goriisler dogrultusunda isleyise

alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla

uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

14.  Ogrenciis yiikiine dayah ders tasarimi

Universitemizde, dgrenci is yiikiiniin hesaplanmasina iliskin staj, mesleki uygulama ve

hareketlilik gibi boyutlar1 kapsayan ilke ve yontemlerin yer aldigi tamimli siirecgler
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bulunmaktadir. Bu siire¢ler, 6grencilerin akademik ve mesleki deneyimlerini etkin bir sekilde

planlamalarina yardime1 olacak sekilde yapilandirilmigtir (OD2).

Universitemizdeki derslerin AKTS degerleri ve igerikleri, Bologna Bilgi Paketleri kapsaminda
hazirlanarak {iniversitemizin web sitesinde yayimlanmaktadir. Bu sayede Ogrenciler ve
paydaglar, derslerin kapsami, Ogrenme c¢iktilar1 ve is yiikii hakkinda detayli bilgiye
erisebilmektedir (OD3). Egitim siirecinin seffaf ve erisilebilir olmasi adina bu bilgiler diizenli
olarak gilincellenmekte ve paydaslarin kullanimina sunulmaktadir (OD4).

Universitemiz boliimlerinde dgrencilerin is yiikiinii azaltmak amaciyla Intibak ve Muafiyet
Komisyonu faaliyet gostermektedir (OD?2). Lisans ve 0n lisans programlarindaki ortak derslerin
saydirilmasi, 1ilgili program baskanligi veya midirliikkler tarafindan kurul kararlariyla
yiriitiilmektedir. Ayrica, Erasmus+ 6grenim hareketliligi kapsaminda yurtdisinda egitim géren
ogrencilerin aldiklar1 dersler, boliim miifredatindaki ortak derslerle eslestirilerek ders saydirma
islemleri gergeklestirilmektedir. Bu siire¢, 6grencilerin yurtdisinda aldiklar1 derslerin akademik
programlarina entegrasyonunu kolaylastirarak, egitim siirelerinin uzamadan tamamlanmasini

saglamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi

giincellenmektedir.

1.5.  Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci, 6grencilerin derslere ilgisi,
sektorel gelismeler, akademik kadro durumu ve dis paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, gerekli goriilen giincellemeler, Boliim Kurulu araciligiyla
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Programlarin hedeflere ve 6grenme ¢iktilarina uygunlugu,
boliim toplantilarinda diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu stiregte, varsa Oneriler alinarak

gerekli giincellemeler yapilmakta ve programin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD3).

Universitemizde ders grenme ¢iktilari ile program yeterlilikleri arasindaki iliskilendirme, her
akademik y1l ve donem bazinda Bologna Sistemi {izerinden titizlikle yapilmaktadir. Her dersin
program ¢iktisina katkisi, thtiyaglara uygun bir 6l¢ek tizerinden degerlendirilerek ders-program

matrisi kapsaminda sunulmaktadir (OD3).
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Miifredatlarin degerlendirme stiregleri kapsamli bir sekilde yiiriitiilmekte olup, konu ve
miifredat bazinda paydas ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik toplantilara aktif katilim
saglanmaktadir. 2025-2026 akademik yili itibariyla program akreditasyonu yeterlilikleri igin
2025 yaz doneminde Universitemiz Bologna Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen Miifredat
ve AKTS calismalarina boliimlerimiz diizenli ve aktif bir sekilde katilim saglamistir (OD3),
(OD3). Program akreditasyonu siireci kapsaminda, bolim miifredatlarinda giincellemeler
yapilmasina karar verilmis ve bu dogrultuda paydas goriislerinin alinmasi amaciyla dis paydas
toplantilar1 yapilmistir. Toplanti raporlar1 dogrultusunda hem akreditasyon siirecine uygun hem
de tiim paydaslarin taleplerini karsilayan miifredat ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Buna bagh
olarak bazi boliimlerimizde miifredat giincelleme karari alinmigtir (OD4). Ayrica, bu siireg
kapsaminda boliimiimiiziin program c¢iktilari, ders O6grenme g¢iktilar1 ile uyumlulugunu

saglamak amaciyla yeniden gozden gecirilmis ve gerekli glincellemeler yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin

goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
1.6.  Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde, egitim ve O@retim  programlarinin  tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine yonelik kurum genelinde ilke ve esaslar belirlenmistir
(OD2). Bu siirecler, akademik takvim dogrultusunda planli ve sistematik bir sekilde
yiritiilmektedir (OD3). Boliimlerimizde, akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilen egitim-
ogretim faaliyetleri, ilgili mevzuatlar ¢cergevesinde titizlikle uygulanmaktadir. Kurumda, egitim
ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Boliimlerimizde, egitim-6gretim
siirecleri, Tilrkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Kisisel Hizmetler Temel
Alam (akademik ve mesleki agirlikli) yeterlilikleri dogrultusunda; Universite Egitim-Ogretim
ve Siav Yonetmeligi, AKTS Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve ilgili diger

mevzuatlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir (OD3).

Ders Degerlendirme Anketleri aracilifiyla bahar doneminde verilen boliim dersleri dersin
icerigi, amaci, kapsami, ders ogrenim ¢iktilari, ders 6gretiminde kullanilan ydntemler ve
ogretim elemanm1 acisindan Ogrencilerin - geri  bildirimi  saglanarak sonu¢ raporlari

olusturulmustur. Ayrica ilgili stiregte 6grenci geri bildirimi de 6n planda tutulmakta olup tiim
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programlarimiz yiiriitiilen derslerin A-Ders Islenis Yontemi, B-Is Yiikii, C-Ogretim Elemani
acisindan ders degerlendirmeleri yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda

gerekli goriildiigii takdirde ders ve 6gretim siirecleri giincellenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar

izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Orenme, Ogretme ve Degerlendirme)
2.1.  Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amactyla &grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, Slgme ve degerlendirme yontemlerini benimsemektedir. Aktif 6grenmeye dayali egitim
stratejisi dogrultusunda, 6grencilerin derslere aktif katilimi her akademik donem basinda ders planm
olusturulurken degerlendirilmekte ve bu dogrultuda planlamalar yapilmaktadir. Ogretim ydntem
ve teknikleri, Bologna Bilgi Paketleri kapsaminda detayli bir sekilde tanimlanmakta ve

liniversitemizin egitim siireclerinde standart bir ¢erceve sunmaktadir (OD2).

Derslerin yalnizca sinav odakli olmaktan ¢ikmasi ve siirekli egitim modelinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi amaciyla, degerlendirme siireclerimize ara simav ve final sinavlarinin yani sira
odev, proje, makale ve sunum gibi ¢esitli 6lgme ve degerlendirme yontemleri de biitiinlesmis
edilmektedir. Ayrica, 6grenci merkezli egitim yaklasimi kapsaminda hibrit egitim modeli
derslerimizde siklikla uygulanmaktadir (OD3). Microsoft Teams aracilifiyla gerceklestirilen
derslerde, 6grenciler ders iceriklerine, ek materyallere ve 6gretim tiyeleri ile iletisim olanaklarina

kolaylikla erisebilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli

stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

2.2. Olgme ve degerlendirme
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Ogrenci basanisim Slgme ve degerlendirmeye yonelik tanimli siirecler, Alanya Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav

Yonetmeligi kapsaminda belirlenmistir (OD2), (OD2).

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin siirekliligini saglamak amactyla boliimlerimiz
tarafindan doénem i¢i degerlendirme uygulamalar1 yapilmaktadir. Her dersin degerlendirme siiregleri
Boliim I¢ Degerlendirme Raporunda detayh olarak verilmektedir. Bu kapsamda, dgretim elemanlarryla
Bolim Kurulu toplantilarinda goriismeler gerceklestirilmis ve omek izlenceler paylagilmistir. Aym
dogrultuda, 2025 y1li igerisinde de dlgme ve degerlendirme siirecleri uygulanmaya devam edilmistir.

Program kapsaminda uygulanan 6lgme ve degerlendirme siirecleri, dnceden belirlenmis
cerceveler, kilavuzlar ve gostergeler dogrultusunda 6grencilere bildirilmektedir (OD3). Ders
degerlendirme anketleri ile bu siireclerin etkinligi diizenli olarak analiz edilmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (OD3). Bolim biinyesinde yiiriitiilen derslerde olgme ve
degerlendirme yontemleri, dersin niteligine ve 6gretim yontemine uygun olarak ilgili 6gretim
elemani tarafindan belirlenmekte ve Ders Bilgi Paketlerinde acgik¢a ifade edilmektedir.
Belirlenen o6lgme ve degerlendirme yoOntemleri, dersin Ogretim elemani tarafindan
uygulanmakta olup, kontrol faaliyetleri kapsaminda Ogretim elemanlarinin 6lgme ve
degerlendirme evraklarmi boliim baskanhigina ve akabinde kontrol edilerek Ogrenci Isleri

Miidiirliigiine teslim etmesi saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis dlgme ve

degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Alanya Universitesi’ne 6n lisans ve lisans programlarina dgrenci kabulii, OSYM tarafindan
yapilan merkezi yerlestirme ile gergceklesmektedir. Bu siireg, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu gergevesinde hazirlanan Alanya Universitesi On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile ilgili merkezi yerlestirme, kurum i¢i yatay gecis ve kurumlar aras1 yatay gegis

esaslarina iliskin yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD2), (OD2).

Onceki 6grenimin tanmmasi kapsaminda, daha &nce baska bir yiiksekdgretim kurumunda
egitim almis olup, OSYM tarafindan yapilan sinavlar sonucunda veya yatay gegis yoluyla
Universitemizde esdeger diizeyde bir programa kesin kaydimi yaptiran dgrenciler, basvuruda

bulunmalar1 halinde, ilgili boliim/program intibak komisyonunun goriisleri dogrultusunda ilgili
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yonetim kurulu karariyla ders muafiyetleri ve smif intibaklar1 gergeklestirilmektedir (OD3).
Ayrica, ilgili mevzuat cergevesinde, dgrencilerimize c¢ift anadal ve yandal programlarina

katilma imkan1 sunulmaktadir (OD3).

Universitemiz Erasmus+ degisim programinin bir parcas1 olup birgok iiniversite ve boliimle
anlasmalar yapmustir. Bu programla ilgili diizenlemeler, Alanya Universitesi Erasmus+
Yiiksekogretim Programi Uygulama Yonergesi’'nde yer almaktadir (OD2). Degisim
programlarindan yararlanan Ogrencilerin kredi ve ge¢me notu esdegerlikleri bu yonerge
dogrultusunda belirlenmektedir. Ayrica, 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve

kredilendirilmesine iliskin bilgiler {iniversitemizin web sitesinde yayimlanmaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin

stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.
24. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

On Lisans ve Lisans programlarina, OSYM tarafindan merkezi smavla yerlestirilen grenciler disinda,
Yiiksekdgretim Kurulu'nun Yurt Digindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar1  dogrultusunda
Universitemiz tarafindan kabul edilen yabanci 6grenciler de kesin kayit yaptirma hakkma sahip
olmaktadir. Yurtdigindan kabul edilen 6grencilerin liselerden aldiklari diplomalar, Milli Egitim Bakanlig:
Talim Terbiye Kurulu'ndan alacaklar1 denklik belgesi ile lisansiistii programlara kabul edilen 6grencilerin
yurtdigindaki tiniversitelerden aldiklar1 diplomalar ise Yiiksekogretim Kurulu'ndan alman tiniversite
taninirhk yazistyla tamnmaktadir. Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen kosullar1 saglayan
adaylar i¢in Alanya Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlara Uluslararasi
Ogrencilerin Yerlestirilmesi Y6nergesi kapsamidaki kriterler uygulanmaktadir (OD2). Ayrica, yatay
gecis yoluyla kabul edilen 6grenciler, kabul edildikleri egitim programinin ilgili siifindan baglamak

tizere kesin kayit yaptirabilmektedirler.

Cift ana dal ve yan dal programlarina bagvuru, kabul edilme ve tamamlama stireglerine ait kriterler,
Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik dogrultusunda
hazirlanan Alanya Universitesi On Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Alanya Universitesi
Kurum I¢i ve Kurumlararasi Yatay Gegis Esaslarima Iliskin Yonerge ve Alanya Universitesi Cift Anadal ve
Yandal Yonergesi'ne uygun olarak uygulanmaktadir (OD2). Lisans programmnin yam sira yan
dal yapan Ogrencilere Yandal Sertifikasi verilmektedir. Lisans programma kayith istiin basaril
Ogrencilerden aym anda ikinci bir lisans programimn miifredatim da takip ederek her iki program da
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basar1 ile tamamlayan 6grencilere ise Cift Anadal Diplomas: verilmektedir. Universitemiz 6n lisans,
lisans ve yiiksek lisans diplomalart ile birlikte Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki de verilmektedir.
Universitemiz diploma ekleri, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan da esas alman sablona gore

hazirlanmaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina

iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde, meveut programlarimiza ve dgrenci saymmza gore, simf, laboratuvar, stiidyo, ders
kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullammina sunulmustur (OD4). Ogrenme ortami ve
kaynaklarin kullanimi siirekli olarak izlenmekte ve gelistirmeye yonelik uygulamalar

planlanmakta/yapilmaktadir (OD3).

Yiiksek lisans oOgrencileri {niversite biinyesinde bulunan egitim mutfaklarindan
yararlanabilmektedirler. Son teknolojik cihazlar ve ekipmanlarin bulundugu bir egitim mutfagi
ve bir pastane mutfagi bulunmaktadir. Bu mutfaklar 6grencilerin tez calismalarinda {iriin
gelistirme ve duyusal analiz ¢aligmalari i¢in yeterli ortami1 saglamaktadir (OD3). Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Egitim ve Uygulama Unitesi bagis¢ilarin katkilartyla agilmistir. Fizyoterapi ve
rehabilitasyon tedavisinde sik kullanilan ¢esitli malzemeler ile 68rencilerimize klinik deneyim
saglayan bir fizik tedavi tlinitesi planlanarak 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur (OD3).
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapsaminda egitim-0gretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla
¢ekim stliidyosu (OD3), ses stlidyosu (OD3), bilgisayar laboratuvar1 (OD3), Mac laboratuvari
(OD3), Stop-Motion Atolyesi (OD3) kullanima agilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,

erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.
3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz boliimlerinde her 6grenci icin her akademik yil basinda bir dgretim elemani
boliim bagkani tarafindan danigman olarak gorevlendirilir (OD3). Danigman, 6grenimi boyunca

Ogrenciyi izler ve 6grencinin devam etmekte oldugu program gercevesinde 6grencinin almast
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gereken zorunlu ve secmeli derslerle ilgili olarak dgrenciye tavsiyelerde bulunur. Ogrenci,
yariy1l kayitlarinin yapilmasi veya yenilenmesi sirasinda derslerini kendi seger ve danismanin
onay1 ile kayit tamamlanir. ingilizce Hazirlik programinda egitime devam eden her dgrenciye
akademik yilin basinda o6grenci el kitab1 web sitesinde sunulmaktadir (OD3). Akademik
danismanlik hizmeti kapsaminda 6grencilerin akademik ve sosyal uyumlarmin siirekli takip
edilmesi ve Ogrencilerin gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica akademik
danigsmanlarin yani sira akademik destek hizmetleri ve kariyer planlamasi1 kapsaminda etkinlik
ve faaliyetler tanimlanmistir (OD3). Alanya Universitesi aktif ve mezun dgrencilerimizin,
kariyer yolculuklarinda giiclii bilgi, beceri ve yetkinlikler kazanmalarina destek olmak
amactyla Kariyer Planlama ve Mezunlar ile Iletisim Birimi olarak destek vermektedir (OD4).
llgili faaliyetler izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir (OD4). Turizm
sektoriine yonelik farkindalik olusturmak ve 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki saglamak
amaciyla ‘Etkinlik Turizminde Kariyer ve Deneyim Paylasimi’ baglikli etkinlik diizenlenmistir.
Etkinlik kapsaminda sektor deneyimleri paylasilmis, Ogrencilerin kariyer planlamalarina
yonelik bilgi ve farkindalik diizeyleri artirilmistir (OD4). Universitemiz 6grencilerinin
faydalanmasi i¢in psikolojik danigsmanlik hizmeti verilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin

uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz, 6grencilerin egitim deneyimini gelistirmek amaciyla genis olanaklar
sunmaktadir. Yemekhane, kiitliphane, bilisim altyapisi ve uzaktan egitim sistemleri gibi temel
hizmetlerin yani sira, son teknoloji cihazlarla donatilmis egitim mutfaklari, Gida Analiz
Laboratuvari, Kimya Teknolojisi Laboratuvarlar1 ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egitim
Unitesi dgrencilere uygulamali dgrenme firsatlari sunmaktadir (OD3). Ayrica, Stop Motion
Atolyesi, Bilgisayar Laboratuvar1 ve Fizik Laboratuvar1 da ¢grencilerin kullanimina agiktir
(OD3). 2025-2026 egitim-ogretim yili basinda HEP Kampiisi’niin {iniversitemize
kazandirilmasiyla birlikte derslikler, sosyal donatilar, cok amagli konferans salonu, kapali spor
salonu, a¢ik hava tenis kortlar1 ve basketbol sahalarina kavusmus 6grencilerimize hizmet

vermeye baslamistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda

tyilestirilmektedir.


https://3fcampus.alanyahep.edu.tr/uploads/cms/foreign.ahep/5823_2.pdf
https://www.alanyauniversity.edu.tr/tr/news.read/id/1350
https://alumni.alanyauniversity.edu.tr/tr/yonetim
https://www.alanyauniversity.edu.tr/tr/news.read/id/1284
https://www.alanyauniversity.edu.tr/tr/events.single/id/407
https://pdm.alanyauniversity.edu.tr/tr
https://gca.alanyauniversity.edu.tr/tr/egitim-mutfaklari
https://cse.alanyauniversity.edu.tr/tr/digital-design-studio-gallery
https://sks.alanyauniversity.edu.tr/tr/galeri

3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi, engelli yiiksekdgrenim dgrencilerinin akademik, idari,
fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal ihtiyaglarini tespit etmek, bu ihtiyaglarin karsilanmasi
icin gerekli adimlart belirleyip planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan c¢aligmalarin
sonuglarii degerlendirmek misyonu dogrultusunda faaliyet géstermektedir (OD3). Bu siiregler
Engelli Ogrenci Birimi tarafindan ilgili formlar ile yonetilmektedir (OD3). Engel ve engellilik
alaninda farkindalik ve biling diizeyinin artirilmasi amaciyla “Engelsiz Kent Calistay1”
gerceklestirilmistir. Calistayda, engelli bireylerin toplumsal yasama etkin katilimin
destekleyen uygulamalar ele alinmis; erisilebilirlik, kapsayicilik ve siirdiiriilebilir sosyal

farkindalik konularinda paydaslar arasinda etkilesim saglanmistir (OD4).

Universitemiz, engelli bireylerin mekanda erisim konusunda cesitli diizenlemeler yapmistir.
Fakiiltelerin yer aldig1 Nimet ve Abdurrahman Alaattinoglu Yerleskesi ile Kemal ve Tayyar
Hacikura Kiitiiphanesi, engellilerle ilgili erisim diizenlemeleri nedeniyle Turuncu Bayrak
almaya hak kazanmistir (OD4). Engel ve engellilik konusunda farkindalik ve biling diizeyinin
artirtlmasina yonelik olarak Spor Toplulugu tarafindan ‘Engelsizce Adimlar: Tenis ile Yeni
Baslangiclar’ etkinligi gergeklestirilmistir (OD3). Etkinlik kapsaminda, engelli bireylerin spor
yoluyla sosyal yasama katilimi desteklenmis ve kapsayici spor uygulamalari tesvik edilmistir
(OD3). Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Bilim iletisim Ofisi tarafindan Tiirkiye genelinde
yiiriitiilen Bilim Kafe projesi kapsaminda diizenlenen “Engelleri Birlikte Asiyoruz: Engelsiz
Mutfakta Bulusuyoruz!” etkinligi, 6grenciler ile 6zel gereksinimli bireyleri ayni mutfakta
bulusturarak 6rnek bir dayanisma ortami olusturdu (OD3). 3 Aralik Diinya Engelliler Giintii
kapsaminda farkindalik olusturmak amaciyla film gosterimi etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik
ile engelli bireylerin yasam deneyimlerine dikkat ¢ekilmesi saglanmis, katilimcilarda empati ve

toplumsal duyarliliin artirilmasina katki sunulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak stirekli iyilestirme ve gelistirme

faaliyetlerinde bulunulmaktadir.
3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Saghk, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii ve Halkla
Mliskiler ve Tamtim Miidiirliigii ile koordineli olarak yiiriitilmektedir (OD2). Etkinlikler,

ogrencilerin etkilesimde bulunmalarini ve iliniversite yasamini daha keyifli hale getirmelerini
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saglar (OD2). Halkla iliskiler ve Tanitim Miidiirliigii ise etkinliklerin duyurulmasindan sorumlu
olup, tiniversitenin imajini gli¢lendirir ve tiniversite-toplum baglarini1 kuvvetlendirir (OD2). Bu

caligmalar ayrica 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini destekler.

Boliimlerimiz her yil diizenli olarak boliim etkinlik takvimi hazirlamaktadir. Bu takvim,
tiniversitemizin sosyal, kiiltlirel ve akademik yasamini zenginlestirmek amaciyla planlanan
cesitli etkinlikleri kapsamaktadir. Etkinliklerin diizenlenmesinde, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
(SKS) Miidiirliigii ile akademik birimler is birligi yaparak koordineli bir sekilde ¢aligmaktadir
(OD3). SKS Miidiirligii, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen etkinliklerin
planlanmas1 ve organizasyonunda Onemli bir rol iistlenirken, akademik birimler de bu
faaliyetlere akademik igerik ve katkilar sunmaktadir (OD3). Boylece, hem 6grencilerin
akademik basarilar1 hem de kisisel gelisimleri desteklenmis olur. Bu koordinasyon sayesinde,
etkinlikler 6grencilere daha verimli ve etkilesimli bir ortam sunarak iiniversite hayatin1 daha

keyifli ve anlaml1 hale getirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve

bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Alanya Universitesinde akademik personel atama ve yiikseltme islemleri, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmeliklere dayanarak gerceklestirilmektedir (OD2). Bu
islemler, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Eleman1 Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik gibi diizenlemelere uygun sekilde
yapilmaktadir (OD3). Tiim alanlar i¢in belirlenmis ve paydaslar tarafindan bilinen atama,
yukseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmaktadir. Bu kriterler, egitim-6gretim
kadrosunun ise alimi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri gibi karar alma

stireclerinde kullanilarak, seffaflik ve adil bir degerlendirme siireci saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise

alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, 6gretim elemanlarmin dgrenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme ve
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik ¢esitli planlar ve stratejiler gelistirmistir (OD2), (OD3). Bu planlar, 6gretim
elemanlarinin pedagojik becerilerini ve egitim kalitesini artirmay1 hedeflerken, ayn1 zamanda
Ogretim siireglerinin daha etkili ve verimli hale getirilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir
(OD3). Bu kapsamda, diizenli egitim ve seminerler, atdlye ¢aligmalar1 ve diger gelisim firsatlar
sunulmaktadir (OD3). Egitimde proje hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve o6zellikle de katilimcilarin bu siireclerde aktif olarak yer
almalarin1 saglamak, proje formlarinin hazirlanmasi, doldurulmasi ve proje uygulamalarina
yonelik beceri kazandirilmasi konusunda Ogretim elemanlari desteklenmekte ve tesvik

edilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek

izere uygulamalar vardir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde gorevli personel ve dgrencilerin bilimsel ¢alismalarmm ulusal ve uluslararasi diizeyde
yaymlanmasin tesvik etmek amaciyla akademik tesvik programi uygulanmaktadir. 2023 yilinda ilk kez
hayata gecirilen bu program, Alanya Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Bilimsel ve Sanatsal
Yaymlar ve Etkinlikler Tesvik Y 6nergesi kapsaminda baglatilmistir (OD2). Bu program ¢ergevesinde,
ogretim elemanlari, personel ve 6grenciler; bilimsel yaymlar, bilimsel etkinlik ve faaliyetler, kitap veya kitap
boliimii yazarligy, fikri ve smai miilkiyet cahgmalart ile proje bagvurular gibi alanlarda degerlendirilmistir.
Bagsar1 gosteren akademik ve idari personel ile dgrenciler, Alanya Universitesi Akademik Tesvik
Odiil Program1 kapsaminda, 2025-2026 Akademik Acilis Toreni’nde gergeklestirilen 6diil
toreni ile akademik basarilar ddiillendirilmistir (OD3). Bu 6diil programi, akademik basariy1

tesvik etmeyi ve tiniversite biinyesinde bilimsel tiretkenligi artirmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmustir.
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C.  ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1. Aragtirma siireglerinin yonetimi

Universitemizde arastirma siireclerinin ydnetimi; kurumun misyonu, vizyonu, stratejik
oncelikleri ve kalite glivencesi anlayis1 dogrultusunda planlanan, uygulanan, izlenen ve siirekli
iyilestirilen biitiinciil bir yap1 c¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, yalnizca bilimsel ¢ikt1 {iretimine odaklanan bir faaliyet alan1 olarak degil, ayni
zamanda kurumsal gelisimi destekleyen, akademik kapasiteyi gii¢lendiren, toplumsal katkiy1
artiran ve ulusal/uluslararas1 goriiniirliigli besleyen stratejik bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.
Bu dogrultuda iiniversitemizde arastirma siireglerinin etkin, siirdiiriilebilir ve kurumsal

hedeflerle uyumlu bicimde yonetilmesine 6zel 6nem verilmektedir.

Universitemizin arastirma siireglerine iligkin organizasyonel yapis1, 2025-2029 Stratejik Plan,
kurumsal hedefler ve kalite odakli yonetim yaklagimi temel alinarak olusturulmustur. Bu
kapsamda arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, yonlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri belirli gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Arastirma siireglerinin yonetiminde arastirmacilarin motive edilmesi, bilimsel {iretkenligin
artirllmasi, dis kaynaklara erisimin giiclendirilmesi ve arastirma ¢iktilarinin kurumsal etkiye

donustiirtilmesi temel oncelikler arasinda yer almaktadir.

Arastirma siireclerinin koordinasyonunda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) onemli bir islev
listlenmektedir. Universitemizde TTO faaliyetleri, Rektor tarafindan gérevlendirilen yapilanma
cercevesinde; Rektor Danigsmani, sorumlu Dekan Yardimcisi, TTO Yonetim Kurulu ve TTO
Miidiirii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu yonetim yapist sayesinde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri {ist yonetim deste8iyle kurumsal bir ¢ercevede ele alinmakta; proje
gelistirme, dis kaynaklara erigim, iiniversite-sanayi ig birligi, girisimcilik ve yenilikgilik

faaliyetleri daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir (OD3).

TTO’nun yani sira BAP Koordinasyon Birimi ve Akademik Tesvik Programi ile birlikte
tiniversitemizde birbirini besleyen, tamamlayan ve arastirma ekosistemini gii¢lendiren entegre
bir yap1 olusturulmustur. Bu yap1 sayesinde aragtirma fikrinin ortaya ¢ikmasindan proje

basvurusuna, arastirmanin kurumsal ve dis kaynaklarla desteklenmesinden bilimsel yayin ve
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diger akademik c¢iktilara donligmesine kadar uzanan siiregler biitlinclil bir anlayisla
yonetilmektedir. TTO’nun proje gelistirme, danigsmanlik ve dis fon odakli destekleri; BAP 1n
arastirmalarin kurumsal diizeyde desteklenmesine yonelik katkilar1 ve Akademik Tesvik
Programi’nin nitelikli akademik ¢iktilar1 6zendirici etkisi birlikte degerlendirildiginde,
tiniversitemizde aragtirma kiiltiiriinii giiclendiren, aragtirmacilart motive eden ve siirdiiriilebilir

akademik tiretimi destekleyen gii¢lii bir sinerji ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirma yonetim siireci; aragtirma alanlarinin belirlenmesi, uygun ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarinin takip edilmesi, proje gelistirme ve basvuru siireclerinin desteklenmesi, uygulama
asamasinin izlenmesi, ¢iktilarin degerlendirilmesi, yayginlastirilmasi ve kurumsal hafizaya
aktarilmas1 gibi birbirini tamamlayan asamalardan olusmaktadir. Fakiilteler, boliimler,
uygulama ve arastirma merkezleri ile ilgili idari birimler arasinda kurulan is birligi sayesinde
arastirma stirecleri yalnizca bireysel ¢cabalara dayali degil, kurumsal sahiplenme ile desteklenen
bir sistem igerisinde yiiriitilmektedir. Bu ¢cercevede 6gretim elemanlarina yonelik bilgilendirme
toplantilari, ¢agri duyurulari, proje yazma destekleri, damigmanlik siirecleri ve kapasite
gelistirici faaliyetler diizenlenerek arastirma kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yayginlagsmasi

hedeflenmektedir.

Arastirma stireglerinin islerligi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda proje basvuru ve kabul sayilari, bilimsel yayin performansi, dis kaynakli fonlara
erisim, is birligi aglari, uluslararasi goriiniirlik ve kurumsal bagar1 gostergeleri dikkate
alinmaktadir. AR-GE faaliyetlerinin arsivlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi amactyla TTO
Yazilimi kullanilmakta; boylece arastirma siireclerine iliskin veriler sistematik bicimde kayit
altina alinmakta ve iyilestirme kararlarima veri temelli katki sunulmaktadir (OD4).
Universitemizin Times Higher Education siralamalarinda gériiniirlik kazanmasi ve
“Partnership for the Goals” alaninda 1501+ bandinda yer almasi da arastirma, is birligi ve

uluslararasilagma odakli gelisimin somut gostergeleri arasinda degerlendirilmektedir (OD4).

Sonug olarak, iiniversitemizde arastirma siireclerinin yonetimi; tanimli gérev ve sorumluluklara
dayanan, {ist yonetim tarafindan desteklenen, TTO-BAP-Akademik Tesvik mekanizmalariyla
birbirini besleyen, diizenli izleme ve degerlendirme uygulamalariyla giiglendirilen kurumsal bir
yap1 igerisinde siirdiiriilmektedir. Bu yapi, arastirma kapasitesinin artirilmasina, nitelikli
akademik c¢iktilarin ¢ogaltilmasina ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilir

bicimde gelistirilmesine dnemli katki saglamaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin

islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.
1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinde i¢ ve dis kaynaklar
birbirini tamamlayan biitiinciil bir yap1 icerisinde ele alinmaktadir. Arastirma kaynaklarimin
yonetiminde temel yaklasim; mevcut kurumsal imkanlari etkin bigimde kullanmak, dis fonlara
erisimi artirmak, arastirmacilar1 proje iiretimine yonlendirmek ve ortaya c¢ikan akademik
ciktilart tesvik mekanizmalar1 ile destekleyerek siirdiiriilebilir bir aragtirma ekosistemi
olusturmaktir. Bu dogrultuda iiniversitemizde i¢ kaynaklar yalnizca mevcut arastirmalari
finanse eden bir ara¢ olarak degil, ayn1 zamanda dis kaynakli proje iiretimini 6zendiren,
akademik verimliligi artiran ve arastirma kiiltiiriinii yayginlastiran stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. I¢ kaynaklarin yénetiminde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
destekleri 5nemli bir yere sahiptir. Universitemizde BAP destekleri, kisa siireli ve ¢ikt1 odakli
arastirmalar1 tesvik eden TUBITAK 1002 yaklasimina benzer bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda 75.000 TL’ye kadar biitce saglamaktadir. Bununla birlikte arastirmacilarin 6ncelikle
ulusal dis fon mekanizmalarma, 6zellikle de TUBITAK proje cagrilarma ydnelmeleri tesvik
edilmektedir. Ornegin; acil bir ihtiya¢c bulunmayan durumlarda proje sahiplerinden dncelikle
TUBITAK basvurusu yapmalar1 beklenmektedir. Bdylece BAP sistemi, dis kaynaklara
alternatif olusturan pasif bir destek modeli yerine, arastirmactyr dis fonlara hazirlayan ve
kurumsal proje kapasitesini artiran tamamlayici bir ara¢ olarak konumlandirilmistir. Thtiyag
duyulmast halinde ise BAP kapsaminda 350.000 TL ye kadar biitce destegi saglanabilmektedir.
Bu yaklasim, i¢ kaynaklarin stratejik ve verimli kullanimim1 saglarken ayni zamanda
tiniversitede proje bagvuru kiiltiiriiniin yayginlasmasina ve proje sayilarinin artmasina katki

sunmaktadir.

Aragstirma siireclerinin giiclendirilmesinde TTO, BAP ve Akademik Tesvik Programi arasinda
birbirini besleyen ve tamamlayan bir yap1 olusturulmustur. Bu biitiinciil sistem sayesinde
arastirmacilar proje fikrinin gelistirilmesi asamasinda yoOnlendirilmekte, uygun fon
kaynaklarina erisim konusunda desteklenmekte, proje bagvurulari tesvik edilmekte ve bu
konuda proje atolyeleri dilizenlenmekte ve elde edilen bilimsel ¢iktilar ayrica
odiillendirilmektedir. Ozellikle proje basvurularmin akademik tesvik sistemi icerisinde de
desteklenmesi, arastirmacilarin yalnizca sonu¢ odakli degil siire¢ odakli olarak da motive

edilmesini  saglamaktadir. Bu durum, {niversitemizde proje Tlretme kiiltlirliniin



kurumsallagsmasina ve basvuru sayilarinda artis saglanmasina 6nemli katki sunmaktadir.

Akademik Tesvik Programi kapsaminda saglanan desteklerin diizeyi de {iniversitemizin
arastirma ve yayin performansini giigclendirmeye verdigi 6nemi agik bi¢imde gdstermektedir.
Uluslararas1 goriiniirligii yiiksek yayinlarin tesvik edilmesi amaciyla, Q1 kategorisindeki
dergilerde yayin yapan akademisyenlere 100.000 TL, Q2 kategorisindeki dergilerde yayin
yapan akademisyenlere 75.000 TL, Q3 kategorisindeki dergilerde yaym yapan
akademisyenlere 50.000 TL ve Q4 kategorisindeki dergilerde yaymn yapan akademisyenlere
40.000 TL yayin tesvik destegi saglanmaktadir. S6z konusu tesvik tutarlari, akademik yayin
kalitesini artirmayi, nitelikli dergilerde yayin yapma motivasyonunu giiclendirmeyi ve
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi akademik goriiniirliigiinii yiikseltmeyi hedefleyen giiclii bir
destek mekanizmasina isaret etmektedir (OD3). Akademik tesvik tutarlarmin yiiksekligi,
kurumun bilimsel iiretime verdigi Onemin somut gostergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Sadece yayin degil projelerde bagvuru yiiriitme ve sonlandirma
siireclerinde patent bagvurulart ve tescil siireclerinde ddiillendirme mekanizmalari

kullanilmaktadir.

Dis kaynaklar bakimindan ise iiniversitemiz, aragtirma faaliyetlerinin yalnizca kurumsal biitge
ile sinirli kalmamasini, ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmesini temel bir 6ncelik olarak
gormektedir. Bu kapsamda akademisyenler; TUBITAK, FErasmus+, Avrupa Birligi
programlari, kalkinma ajanslari, sanayi is birlikleri ve diger uygun finansman mekanizmalarina
bagvuru yapmalar1 yoniinde tesvik edilmektedir. Dis kaynaklara erisim siirecinde 6gretim
elemanlarina ¢agri duyurular1 yapilmakta, proje fikri gelistirme, uygun cagr ile eslestirme,
bagvuru hazirlama, ortaklik olusturma ve siire¢ takibi konularinda destek sunulmaktadir.
Kaynak cesitliligi yalnizca proje biitgeleriyle sinirli tutulmamakta; yayin destegi, bilimsel
etkinlik katilimi, arastirma altyapisi, lniversite-sanayi is birligi olanaklart ve fikri-sinai
miilkiyet farkindaligina yonelik destekler de bu cercevede degerlendirilmektedir. Patent,
faydali model, marka ve tasarim gibi alanlarda yiiriitiilen bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetleri ile arastirma ¢iktilarinin ekonomik ve toplumsal degere doniisme potansiyeli de

desteklenmektedir.

Sonug olarak iiniversitemizde i¢ ve dis kaynaklarin yonetimi; stratejik dnceliklerle uyumlu,
arastirmacty1 dis fonlara yonlendiren, i¢ destekleri tamamlayici1 bicimde kullanan ve akademik
ciktilart giiclii tegvik mekanizmalariyla ddiillendiren biitlinciil bir anlayisla yiiriitiilmektedir.

BAP desteklerinin TUBITAK odakli proje kiiltiiriinii beslemesi, TTO’nun dis fon erisimini
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giiclendirmesi ve Akademik Tesvik Programi’nin yiiksek tutarli yayin destekleri sunmasi
birlikte degerlendirildiginde, arastirma kaynaklarmin yeterliligi, gesitliligi ve etkililiginin

kurumsal diizeyde izlenen ve gelistirilen gii¢lii bir yapiya doniistiigli goriilmektedir.
Olgunluk Diizeyi:

Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi

gozeterek yonetmekte; kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitliligini izleyerek iyilestirmektedir.
1.2. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Doktora programimiz heniiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, {s birlikleri ve Destekler
2.1 Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarmin arastirma ve gelistirme yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalar biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik
personelin proje gelistirme, arastirma siireclerini yonetme, bilimsel yayin iiretme, fikri sinai
miilkiyet farkindaligini artirma ve arastirma destek mekanizmalarindan daha etkin yararlanma
becerilerini gelistirmeye yonelik kurum ig¢i egitimler, bilgilendirme toplantilar1 ve birebir

gorlismeler gerceklestirilmektedir (OD3).

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesinde Teknoloji Transfer Ofisi 6nemli rol tistlenmektedir.
TTO tarafindan proje gelistirme ve proje destek siiregleri, patent ve sinai miilkiyet, girisimcilik
ve inovasyon ile arastirma odakli kurumsal yapilanmalara iliskin c¢esitli egitimler
diizenlenmekte; akademik personelle birebir goriigmeler yapilarak arastirma siireglerine daha
aktif katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu faaliyetler sayesinde &gretim elemanlarinin
proje basvuru kapasitesinin artirilmasi, aragtirma siireglerine iliskin farkindaliklarinin
giiclendirilmesi ve kurumsal aragtirma kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir (OD3).
Bunun yaninda kiitiiphane tarafindan sunulan egitim, bilgilendirme ve arastirma destek
faaliyetleri de arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Kiitliphane
araciligiyla veritabanlarinin kullanimi, acik erisim yayincilik olanaklari, okuma-yayimlama

anlagmalari, arastirma ve tarama araglari ile akademik yazim ve yayin siireclerini destekleyen
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dijital kaynaklara iliskin duyuru ve bilgilendirmeler paylagilmaktadir. Springer Nature Read &
Publish, TUBITAK ULAKBIM-Wiley acik erisim webinarlar1 ve akademik igerik analiz
araclarina iligkin bilgilendirmeler, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi yay1n siireglerine daha
etkin katilimii destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir (OD3). Bu dogrultuda
tiniversitemizde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi; TTO, kiitiiphane ve ilgili destek
birimlerinin katkisiyla ¢ok boyutlu bigimde ele alinmakta, 6gretim elemanlarinin arastirma

kapasitesini giiclendirmeye yonelik uygulamalar kurumsal diizeyde siirdiiriilmektedir.

Universitemizde Kasim 2025 tarihi itibartyla Alanya Universitesi biinyesinde yayimlanan
Journal of Contemporary Urban Affairs (JCUA), diinyanin saygin akademik dizinlerinden Web
of Science — Emerging Sources Citation Index (ESCI) kapsamina resmi olarak kabul edilmistir.
Bu 6nemli gelisme, hem dergi hem de Alanya Universitesi i¢in uluslararasi akademik

goriintirliigii giiclenmistir (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 0Ogretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, Uluslararasilasma ve Arastirma Politikasi’nin tiim birimlere yayginlastiriimasi
ve etkinliginin artirilmasi i¢in diizenli bilgilendirme ve tanitim toplantilart gergeklestirmektedir
(OD2). Bu toplantilar, uluslararasi ortak arastirma projeleri sayisinin artirilmasini
hedeflemektedir. Universite, arastirma ve uygulamali Ar-Ge alanlarinda ulusal ve uluslararasi
is birlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Ozellikle uluslararasi fon ve
destek mekanizmalarindan faydalanabilmek icin girisimlerde bulunulmakta ve uluslararasi
projelere basvuru yapmak amaciyla yurt disindan bir personel istihdam edilmistir (OD3).
Universitemizin imzaladig: tiim uluslararast is birligi anlasmalar1 (MoU) diizenli olarak gdzden
gecirilmekte ve giincellenmektedir (OD3). Bununla birlikte Erasmus+ Programi disinda 45
farkli yiiksekdgretim kurumu ile de i birligi protokolii yapildi. Bu sayede MoU’lar aktif
tutulmakta ve periyodik olarak gozden gegirilerek etkinligi artirllmaktadir (OD4). Bununla
birlikte, isbirliklerinin giliglenmesi adma yilda iki kez uluslararasi hafta etkinlikleri

yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

tyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi

3.1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansi, kurumsal hedefler ve kalite giivencesi anlayisi
dogrultusunda diizenli, veri temelli ve sistematik bir bi¢imde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda arastirma faaliyetlerine iliskin gdstergeler belirli
donemlerde derlenmekte, raporlanmakta ve gelisim egilimleri yillar itibariyla karsilastirmali
olarak takip edilmektedir. Arastirma performansinin izlenmesinde proje basvurulari ve
yiiriitiilen projeler, aragtirma egitimleri, bilimsel proje hazirlama dersleri, {iniversite-sanayi is
birligi faaliyetleri, bursiyer sayilari, 6grenci proje basarilari ve fikri sinai miilkiyet ¢iktilart gibi
farkli gostergeler esas alinmaktadir (OD3). Bu dogrultuda iiniversitemizde proje kiiltiiriinii
gelistirmeye yoOnelik faaliyetler de diizenli olarak kayit altina alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Ornegin, proje basvurularinin artirilmasina yonelik kurum igi egitim ve
tanitim faaliyetlerinin 2023 6ncesinde bulunmazken, 2023 yilinda 18’¢, 2024 yilinda 19’a ve
Aralik 2025 itibariyla yine 19’a ulagtig1 goriilmektedir. Benzer bigimde ARDEB bagvuru sayisi
2023 yilinda 4 iken Aralik 2025 itibariyla 18’e, BIDEB basvuru sayis1 2023 ve 2024 yillarinda
7 iken Aralik 2025 itibariyla 60’a yiikselmistir. Bu veriler, arastirma performansinin yalnizca
sonuclar iizerinden degil, kapasite gelistirme ve bagvuru kiiltiiriinii giliclendiren siirecler

tizerinden de izlendigini gostermektedir (OD4).

Arastirma performansmin degerlendirilmesinde yiiriitiilen projeler ve arastirma c¢iktilar1 da
dikkate alimmaktadir. ARDEB yiiriitiilen proje sayisinin 2024 yilinda 2’ye, BIDEB yiiriitiilen
proje sayisinin ise 2024 yilinda 4’e ve Aralik 2025 itibariyla 10’a ulasmasi; BAP kapsaminda
ylriitiilen proje sayisinin Aralik 2025 itibariyla 3 olarak kaydedilmesi, {iniversitede aragtirma
faaliyetlerinin yalmzca basvuru diizeyinde degil, uygulama diizeyinde de izlenerek
raporlandigin1 ortaya koymaktadir. Bunun yaninda Avrupa Birligi proje basvurulari ve
ylriitiilen proje sayilar1 da diizenli bicimde takip edilmekte; bdylece dis kaynakli proje

performansi kurumsal diizeyde gortiniir hale getirilmektedir.

Universitemiz arastirma performansini yalnizca 6gretim elemani merkezli degil, dgrenci
katilimi ve yenilik¢ilik ¢iktilart bakimindan da degerlendirmektedir. Bu kapsamda bilimsel
proje hazirlama dersi sayilari, TUBITAK bursiyer sayilar, TEKNOFEST vyari finalist 6grenci
sayilari, Tiirk Patent ve Marka Tescil sayilari ile ulusal ve uluslararasi patent basvurular1 da

izlenen gostergeler arasinda yer almaktadir. Nitekim Tiirk Patent ve Marka Tescil Sayisi’nin
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2023 yilinda 2, 2024 yilinda 3 ve Aralik 2025 itibariyla 5’e yiikselmesi; ulusal ve uluslararasi
patent basvurularinin Aralik 2025 itibariyla gergceklesmis olmasi, arastirma performansinin
yenilik¢ilik ve ticarilesme boyutuyla da degerlendirildigini gostermektedir. Elde edilen veriler
ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte; giiclii yonler, gelisime agik alanlar ve 1yilestirme
ihtiyaclar1 bu veriler dogrultusunda belirlenmektedir. Boylece {iiniversitemizde aragtirma
performans1 yalnizca izlenmekle kalmamakta, aym1 zamanda paydas katkisiyla
degerlendirilerek kurumsal gelisimi destekleyen bir iyilestirme dongiisii icerisinde

yonetilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin arastirma-gelistirme performansi,
kurumsal hedefler ve kalite giivencesi anlayisi dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda bilimsel yayinlar, proje basvurulari ve kabul edilen
projeler, kitap ¢alismalari, bildiriler ve diger akademik ciktilar yillik bazda takip edilmekte;
elde edilen veriler tiniversiteye 6zgii izleme ve raporlama formlar1 araciligiyla kayit altina

alinmaktadir (OD3).

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde veri temelli bir yaklasim benimsenmektedir.
SCI yaymlar, TR Dizin yaymlar, diger endeksli yayinlar, toplam yaymn sayilar1 ve
ARDEB/BIDEB kapsamindaki proje calismalar1 gibi gostergeler diizenli olarak analiz
edilmekte; boylece 6gretim elemanlarinin arastirma performansindaki gelisim yillar itibartyla
karsilastirmali olarak izlenebilmektedir. Nitekim SCI yayin sayisinin 2022 yilinda 4 iken 2023
yilinda 9’a, 2024 yilinda 22°ye ve Aralik 2025 itibartyla 41°e yiikselmesi; toplam yayin
sayisinin ayni donemde 18’den 57°ye ulasmasi ve proje ¢alismalarinin 1’den 78’e ¢ikmast,
arastirma performansinin sistematik bicimde izlendigini ve gelisim gosterdigini ortaya
koymaktadir (OD4). Bu gelisimin desteklenmesi {izerine her yil diizenli olarak akademik tesvik
yonergesi giincellemesi yapilmaktadir (OD2). Elde edilen performans verileri yalnizca mevcut
durumun tespiti amaciyla degil, ayn1 zamanda iyilestirme siire¢lerine katki saglamak amaciyla
da kullanilmaktadir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlar1 proje gelistirme, yayin iiretme ve dis
kaynaklara yonelme konularinda tesvik edilmekte; arastirma performansini artirmaya yonelik

destek mekanizmalar1 devreye alinmaktadir. Akademik Tesvik Programi da bu siireci
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destekleyen 6nemli araglardan biridir. Q1 yayinlar i¢in 100.000 TL, Q2 i¢in 75.000 TL, Q3 i¢in
50.000 TL ve Q4 i¢in 40.000 TL tesvik saglanmasi, iiniversitemizin nitelikli akademik iiretimi
gliclendirme konusundaki kararliligin1 gostermektedir (ODS).

Sonug olarak, tiniversitemizde 6gretim elemani ve arastirmaci performansi, diizenli izlenen,
veriye dayali olarak degerlendirilen ve tesvik mekanizmalariyla desteklenen bir yapi icerisinde

ele alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve

Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde Sosyal, Kiiltiirel ve Spor (SKS) Faaliyetleri, SKS Miidiirliigii ve Halkla
[liskiler ve Tanitim Miidiirliigii ile koordine edilerek yiiriitiilmektedir. Bu is birligi, dgrencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglarken, kurumun toplumla etkilesimini artirmay1 ve
kurumsal imajmi giiclendirmeyi amaglamaktadir. SKS Miidiirliigli, 6grencilerin birbirleriyle
etkilesimde bulunmalarini, yeni arkadagliklar kurmalarin1 ve iiniversite yasamini daha keyifli
hale getirmelerini saglamak amaciyla kiiltiirel etkinlikler, sanatsal etkinlikler, spor faaliyetleri,
sosyal etkinlikler ve festivaller gibi cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler,

ogrencilerin kisisel gelisimlerine katki saglarken, kampiis yasamini da zenginlestirmektedir

(0D2), (OD2).

Halkla iliskiler ve Tanitim Miidiirliigii, diizenlenen etkinlikleri basina ve medya organizasyonlarina
duyurarak toplumla etkilesimi giiclendirir ve {iiniversitenin kurumsal imajini yonetir. Bu
miidiirlik, tiniversitenin faaliyetlerini tanitmak, bagarilarimni paylasmak ve toplumla etkilesimde bulunmak
icin iletisim stratejileri gelistirir ve uygular. Faaliyetlerini ise is akis planma gore diizenler (OD3). Bu
calismalar, {iniversitenin toplumla olan iligkilerini giiclendirirken, aym zamanda 6grencilerin kisisel ve
akademik gelisimlerine de 6nemli katkilar sunar. Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikler,
ogrencilerin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarini, farkli bakis acilar1 kazanmalarini ve iiniversite yasamini
daha zengin bir sekilde deneyimlemelerini saglar. Boylece, 6grencilere yalnizca akademik bilgi degil, aym
zamanda sosyal beceriler de kazandirilir. Universitenin toplumla olan etkilesimi arttik¢a, toplumsal
farkindalik yaratilir ve iiniversitenin kurumsal imaji giiglendirilir. Universitemizde Sosyal Aktivite
ve Sosyal Sorumluluk Toplulugu (SASST) tarafindan diizenlenen “Ortaya Karisik” Canhi
Miizik ve Ag¢ik Mikrofon Etkinligi, 29 Aralik 2025 tarihinde Merkez Kampiis’te bulunan
Sebnem Koseoglu Salonu’nda gergeklestirildi (OD3).

Universitemizde toplumsal katka siiregleri; Saghk, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii, Halkla Iligkiler
ve Tamtim Miidiirliigii, Engelli Ogrenci Birimi, akademik birimler ve dgrenci topluluklarmin
is birligiyle planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Siiregler, yillik etkinlik planlari, 6zel giin ve
haftalar, dis paydas kurulu toplantilar1 ve toplumsal ihtiyaglara yonelik farkindalik ¢caligmalari
tizerinden yonetilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde Sanat Atolyesi, Alanya Eylemi-
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Alanya Cevre Sorunlari, Deprem Gergegi ve Almmasi Gereken Onlemler, lyilik Haftas:
kapsaminda huzurevi ziyareti, Herkes I¢in Kiiltiirel Miras, Doganin Izinde Cevre ve Iklim
Bilinciyle Gelecege Zirvesi, Engelsizce Adimlar: Tenis ile Yeni Baglangiglar, Engelsiz Mutfak
Atolyesi, Akdeniz Bilisim Zirvesi ve boliim bazli dis paydas toplantilar1 gibi ¢cok sayida etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler araciligiyla ¢evre bilinci, afet farkindaligi, kiiltiirel mirasin
korunmasi, erisilebilirlik, saglik, spor, kariyer gelisimi ve sosyal sorumluluk gibi farkli

alanlarda topluma katki sunulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve

organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

1.2. Kaynaklar

Universite yonetimi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin tiim birimlere, akademik ve idari
personellere ile Ogrencilere fiziki, teknik ve mali kaynak destegi sunmaktadir. Bu destek,
tiniversitenin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi ve topluma fayda saglayan projelerin basarili bir
sekilde hayata gecirilmesi igin 6nemlidir. Universite, saglanan kaynaklarla toplumsal etkisini artrmayt,
cesitli sosyal sorumluluk projelerine imza atmayi ve toplumun farkli ihtiyaclarina ¢oziim sunmayi

hedeflemektedir.

Fiziki kaynak destegi, tiniversitenin sahip oldugu altyapi, laboratuvarlar, kiitiiphaneler ve diger tesislerin
kullanimiyla saglanmaktadir. Bu tesisler, toplumsal katki projelerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi i¢in gerekli olan fiziki ortamlart sunarak projelerin verimli bir sekilde hayata gegirilmesine
imkan tanir. Universite, bu kaynaklar1 topluma yonelik faydali ve etkili projelerin gerceklestirilmesi icin
stratejik bir sekilde kullanmaktadir (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmni toplumsal katk: stratejisi ve birimler arasi dengeyi

gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, Stratejik Plan kapsaminda topluma hizmet faaliyetlerinin takibi, "Hedef4.2. Topluma
sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi”" hedefi dogrultusunda yapilmaktadr.
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Bu hedef, iiniversitenin toplumla etkilesimini artirmayi, toplumun ihtiyaglarma yonelik sosyal
sorumluluk projelerinin sayisint ¢ogaltmay1 ve topluma daha fazla katki saglamay1 amaglamaktadir.
Universite, bu hedefe ulagsmak igin gesitli projeler gelistirir ve toplumsal katkiy1 artirmaya yénelik

calismalarini siirdiiriir (OD2).

Turizm Isletmeciligi Boliimii’nde toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda &zellikle turizm
sektoriine yonelik calismalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Ogrencilerin toplumsal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesi, sektor ile akademi arasinda etkilesimin artirilmasi ve
bolgesel turizm gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 17 Ekim 2025
tarihinde Doganay Otel’de ¢alistay diizenlenmistir. Boliim 6gretim iiyeleri Alanya Master Plani
caligmasinda aktif rol almislardir. S6z konusu caligtayda bolgesel turizm stratejilerinin
gelistirilmesine yonelik goriis ve Oneriler paylasilmis ve akademi—sektdr is birliginin
giiclendirilmesine katki saglanmistir. Bu tiir faaliyetler Turizm Isletmeciligi Boliimiimiiziin
yerel turizm politikalariin  gelistirilmesini, akademik katki sunma misyonunu
desteklemektedir. Turizm sektoriiniin gelisimine katki sunan bu faaliyetler kapsaminda sektor
temsilcileri, 6grenciler ve akademisyenler bir araya getirilmekte; turizm alanindaki giincel
gelismeler ve sektorel ihtiyaglar akademik perspektifle ele alinmaktadir. Bu etkinlikler hem
ogrencilerin sektorel farkindaligini artirmakta hem de iniversite—sektor is birliginin

giiclendirilmesine katki saglamaktadir (OD2), (OD2), (OD2).

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii’'nde toplumsal katk:i faaliyetlerini (farkindalik
etkinlikleri, halka agik atolyeler vb.) yiiriitebilmek i¢in fiziki kaynak ve insan kaynag: etkin
sekilde kullanilmaktadir. Fiziki kaynak olarak boliimiin sahip oldugu profesyonel egitim
mutfaklar1 toplumsal katki projeleri igin tahsis edilmekte; insan kaynagi olarak ise §gretim
tiyelerimiz ve yiiksek lisans 6grencilerimiz goniilliiliik esasiyla bu faaliyetlerde (dezavantajl
gruplara yonelik egitimler, siirdiiriilebilirlik projeleri vb.) aktif rol almaktadir. Faaliyetlerin
mali boyutlar1 {iniversitenin biitcesi ve ilgili kurumsal desteklerle saglanarak izlenmektedir.
Boliim, yiiksek lisans diizeyinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
uyumlu, ¢evreye duyarli ve toplumsal farkindalik yaratan faaliyetler yiiriitmektedir. Ornegin;
GMS-529 Siirdiiriilebilir Gastronomi ve Alternatif Gida Sistemleri yliksek lisans dersi
kapsaminda, "Gezegen Dostu Mutfaklar" temasiyla ¢evresel etkisi diisiik, yerel ve mevsimlik
tiriinler kullanilarak siirdiirtilebilir tabak tasarimlari gerceklestirilmis ve bu calismalar

kamuoyuyla paylasilarak siirdiiriilebilirlik kavramina dikkat ¢ekilmistir (OD3).
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Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde, 6grencilerin dil 6grenme siireglerini desteklemek ve
akademik personel ile etkilesimlerini artirmak amactyla cesitli uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2025 Bahar doneminde, hazirlik 6grencileri ile boliim hocalarinin bir araya geldigi demo dersler
ve interaktif aktiviteler diizenlenmistir. Bu etkinlikler, 6grencilerin egitim-6gretim siirecine
aktif katilimini tegvik etmek, 6gretim elemanlart ile 6grenciler arasinda iletisimi giiclendirmek
ve egitim kalitesini artirmak amaciyla planlanmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, dil egitimi
ve kiltlirel etkilesimi destekleyen projeleri gelistirme kapsaminda, yerel ve uluslararasi
paydaglarla is birlikleri kurmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, dil 6grenimini tesvik eden
atolye c¢aligmalari, seminerler ve yabanci dil destek programlarinin diizenlenmesi
planlanmaktadir. 2025 Bahar doneminde hazirlik 6grencileri ile bolim 6gretim elemanlarinin
bir araya geldigi demo dersler ve interaktif aktiviteler gerceklestirilmis, 6grencilerin dil
becerilerini uygulama ve iletisimsel etkilesimlerini artirma firsati saglanmistir (OD3). Bu
faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmast i¢in fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin etkin yonetimi ve

projelerin etkililiginin diizenli olarak izlenip degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Hemsirelik Boliimiinde 3 Aralik Uluslararasi Engelliler Giinii kapsaminda farkindalik etkinligi
gerceklestirilmistir (OD3). Ayrica bagimlilik konusunda toplumsal biling olusturmak amaciyla
Bagimlilik Farkindalik Etkinligi diizenlenmistir (OD3). Gergeklestirilen etkinliklerle
ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve toplumsal duyarliligin artirilmasi

hedeflenmistir.

Universitemiz tarafindan Bilim Kafe tarafindan diizenlenen “Satran¢ Tahtasinda Matematik”
etkinligi, Ozel Hasbahce Okullari’'nda gergeklestirilmistir (OD3). Universitemiz Sosyal
Aktivite ve Sosyal Sorumluluk Toplulugu (SASST) tarafindan, barmak goniilliisi Mimar
Hasan Saglamer ile sokak kedilerine yonelik farkindalik olusturmak ve beslenme ihtiyaglarina
destek olmak amaciyla diizenlenen “Sokak Kedileri Icin Besleme ve Farkindalik Etkinligi”
Saray Mahallesi’nde bulunan Alanya Belediyesi 100. Y1l Atatiirk Parki ve Cars1 Mahallesi’nde
bulunan Kedi Parki’nda gercgeklestirildi (OD3).

Universitemizin, bdlgedeki uluslararasi topluluklarla bulusmak ve akademik programlarini
tanitmak amaciyla 15. Uluslararast Alanya Noel Pazari’nda yer almistir. 13—14 Aralik 2025
tarihlerinde diizenlenen etkinlikte {iniversitenin tanitim standiyla ziyaret¢ileri karsilamistir.
Universitenin standinda; yiiksek lisans programlarina iliskin bilgiler, bagvuru siiregleri, burs
olanaklar1 ve akademik danigmanlik hizmetleri hakkinda detayli bilgilendirme yapilmistir.
Ayrica Alanya Universitesi TOMER tarafindan sunulan Tiirk¢e egitimleri, uluslararasi

ogrencilerin yerlesme ve uyum siireclerine yonelik destekler de tamitilmis, Universitemiz,


https://drive.google.com/drive/folders/1MlNNhhLPfmPA5MtAxqF9ygm7H_tGpO5-
https://www.alanyauniversity.edu.tr/tr/news.read/id/1370
https://alanyauniv-my.sharepoint.com/personal/kalite_alanyauniversity_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=1772275893596&or=OWA-NT-Mail&id=%2Fpersonal%2Fkalite_alanyauniversity_edu_tr%2FDocuments%2FAÜ%20-%20KİDR-2025%20%2801%2E01%2E2025-31%2E12%2E2025%29%2FAKADEMİK%2FHemşirelik%2FBağımlılık%20Farkındalık%20Etkinliği%2Epdf&viewid=99b69e0f-074c-42ed-9320-75629e104ec4&parent=%2Fpersonal%2Fkalite_alanyauniversity_edu_tr%2FDocuments%2FAÜ%20-%20KİDR-2025%20%2801%2E01%2E2025-31%2E12%2E2025%29%2FAKADEMİK%2FHemşirelik
https://www.alanyauniversity.edu.tr/tr/news.read/id/1441
https://www.alanyauniversity.edu.tr/tr/news.read/id/1425

bolgenin kiiltiirel cesitliligini bulusturan Noel Pazari’nda hem yerli hem de yabanci
ziyaretcilerle dogrudan iletisim kurarak iiniversitemizin akademik, kiiltiirel ve sosyal
imkanlarin1 kamuoyuna aktarmistir (OD3).

Antalya Barosu Alanya Kadin ve Cocuk Haklar1 Kurulu, Kadin Haklarini Koruma Dernegi
Alanya Subesi ve Alanya Universitesi Kadim Haklar1 Toplulugu is birligiyle 5 Aralik Kadin
Haklar1 Giinii'ne 6zel etkinlik diizenlendi. Alanya'da 5 Aralik Diinya Kadin Haklar1t Giini
kapsaminda baro, dernek ve {iniversite is birligiyle diizenlenen etkinlikte, kadinlarin segme ve
secilme hakkinin tarihsel Onemi vurgulanmistir. Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
gerceklesen programda Avukat Halime Senli Bilgin’in hukuk miicadelesine dair sdylesisi ve
ardindan yapilan film gosterimiyle toplumsal farkindalik artirilmistir. Etkinlikte kadin

haklarinin korunmasinda bilinglenmenin ve orgiitlii miicadelenin kritik roliine dikkat

¢ekilmistir (OD3).

Alanya Universitesi, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Kars1 Uluslararast Miicadele Giinii

kapsaminda diizenledigi panelle 6nemli bir toplumsal farkindalik etkinligine ev sahipligi

yapmustir (OD3).

21 Agustos 2025°te Alanya Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen Ipek Kozas1 Atodlyesi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirii Asli Akgiil, acilis konusmasinda kiitiiphanelerin sadece

ders ¢alisma alant olmadigmi, sanat ve Kkiiltliir faaliyetleriyle islevselliginin arttigini

vurgulamistir (OD3).

21 Mart 2025 Alanya Universitesi Sosyal Aktivite ve Sosyal Sorumluluk Toplulugu ile Miizik,
Dans ve Drama Toplulugu, halk ozani Asik Veysel’i vefatinin yil doniimiinde anlamli bir
etkinlikle and1. “Goniil Goziiyle Uzun ince Bir Yol; Asik Veysel” bashikli anma programu,
Sebnem Koseoglu Salonu’nda yogun katilimla gerceklestirilmistir (OD3).

19 Subat 2025’te Alanya Doga Koleji 6grencileri Alanya Universitesi Tanitim
Workshop'lariyla {iniversite hayati ve farkli akademik boliimler hakkinda bilgi edinirken, ayni
zamanda cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu workshoplar ile, gengler sadece teorik bilgileri
degil, ayn1 zamanda iiniversite ortamini1 ve boliimlerini kesfetme firsati bulmuslardir. Egitim
hayatlarinin gelecegine dair dnemli adimlar atan Ogrencilerimiz, iiniversitemizin sundugu

olanaklar1 daha yakindan tanima sans1 yakalanmistir (OD3).

Universitemiz, yerel sivil toplum kuruluslari, yerel ydnetimlerle is birligini artirmak ve toplumla
entegrasyonunu giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda yurt i¢i ve yurt dis1 protokoller ve is birligi anlasmalart

yapmustir. Bu protokoller, tiniversitemizin toplumsal katkisini artirmayz, yerel ihtiyaglara daha etkili bir
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sekilde yamt vermeyi ve toplumla daha giiclii bir iletisim kurmay1 hedeflemektedir. Farkl alanlarda

yapilan igbirlikleri toplumun ¢esitli kesimlerine ulasip kapsamli hale gelmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansmi izlemek ve degerlendirmek iizere

olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIiRME

Alanya Universitesi, 2025 y1l1 itibarryla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma
ve toplumsal katki alanlarimin tamaminda kayda deger gelismeler sergilemis; kurumsal
olgunluk diizeyini her alanda bir {ist seviyeye tagimistir. Bu gelismeler, iiniversitenin yalnizca
bolgesel 6lgekte degil, ulusal ve uluslararasi arenada da giiclenen konumunu somut verilerle

ortaya koymaktadir.
Akademik Biiyiime ve Program Cesitliligi

2025-2026 egitim-6gretim yilinda {niversitemizin akademik yapis1 Onemli o6lgiide
genislemistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik Boliimii, Miithendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi'nde Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi'nde Turizm Isletmeciligi (Tiirkce) Boliimii agilmis; Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
ise Gida Kontrolii ve Analizi, Akill1 Altyapilar Teknikerligi ve Kimya Teknolojisi Programlari
hayata gecirilmistir. Bu yeni programlar, tiniversitemizin hem bolgesel ihtiyaglara duyarliligini
hem de ulusal yiiksekdgretim sistemine sundugu katkinin derinlesmekte oldugunu
gostermektedir. Ayni zamanda bu gelisme, iiniversitenin 6grenci ¢esitliligini artirma ve farkli
sektorlere nitelikli mezun yetistirme kapasitesini giiclendirme yolundaki kararli adimlarindan

birini olusturmaktadir.
Arastirma Kapasitesi ve Uluslararasi Siralamalar

2025 yilinda tiniversitemizin arastirma kapasitesi ve uluslararas1 goriiniirliigii agisindan elde
edilen sonugclar, kurumun bu alandaki gelisimini agik¢a ortaya koymaktadir. Round University
Ranking (RUR) 2025 degerlendirmesinde Alanya Universitesi, Beseri Bilimler alaninda diinya
genelinde 512'nci, Tiirkiye'de ise 12'nci siraya yiikselmistir (OD4). Ogretim Kkalitesi
kategorisinde elde edilen sonuclar ise daha da dikkat cekicidir: Universitemiz bu kategoride
diinya genelinde 135'inci, Tiirkiye'de ise 3'incii siraya yerlesmistir. Bu sonug, nitelikli
akademik kadro, O6grenci odakli egitim anlayis1 ve yenilik¢i Ogretim uygulamalarinin

uluslararasi 6l¢ekte takdir gérdiigiiniin somut bir gostergesidir.

Uluslararas1 Cesitlilik kategorisinde ise {iniversitemiz diinya genelinde 134'iincii, Tirkiye'de
8'inci siraya ulagsmistir. Bu siralama, tiniversitenin uluslararast 6grenci ¢esitliligi, akademik
hareketlilik ve kiiresel etkilesim alanlarindaki giicli konumunu teyit etmektedir. Beseri

Bilimler alaninda elde edilen 58038 puanlik genel degerlendirme skoru ise arastirma kapasitesi,
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ogretim kalitesi, uluslararasilagma ve altyapi basliklarinda gosterilen tutarli kurumsal gelisimin
yansimasidir. Tiim bu veriler, tiniversitemizin Ar-Ge ve egitim alanlarindaki yiikselis ivmesinin

stirdiiriilebilir ve sistematik bir zemine oturdugunu gostermektedir.

Akademik birimlerle diizenlenen toplantilarda bilimsel arastirma kapasitesinin gii¢clendirilmesi,
akademik programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmesi ve siirekli
iyilestirme ilkesi dogrultusunda gerekli adimlarin atilmasi 6ncelikli giindem maddeleri arasinda
yer almis; bu toplantilardan c¢ikan Oneriler dogrultusunda fiziki altyapi ve arastirma

ortamlarinda somut iyilestirmeler hayata gegirilmistir.
Ar-Ge Calismalarinda Gelisim

Ozellikle arastirma-gelistirme alaninda kaydedilen gelismeler, iiniversitenin kurumsal
ilerleyisinin en dikkat ¢ekici boyutlarindan birini olusturmustur. Teknoloji Transfer Ofisi, BAP
Koordinasyon Birimi ve Akademik Tesvik Programi arasinda kurulan tamamlayic1 yapi
sayesinde aragtirma kiiltiiriiniin iiniversite geneline yayilmasi desteklenmis; proje gelistirme,
basvuru, yiiriitme, fikri miilkiyet, girisimcilik ve iiniversite-sanayi is birligi siiregleri daha
goriiniir ve daha etkin bir sekilde yonetilmeye baglanmistir. Akademik personele ve 6grencilere
yonelik egitimler, birebir damigsmanliklar ve yonlendirme mekanizmalari, arastirma
yetkinliginin gelismesine ve proje ekosisteminin kurumsallasmasina 6nemli katki saglamistir.
Bu siirecte proje basvuru ve ylriitme kapasitesindeki artis, patent ve marka odakli ¢iktilar,
girisimcilik faaliyetleri ile liniversite-sanayi is birligi calismalarinda gozlenen ilerleme, Alanya
Universitesi nin Ar-Ge alanindaki gelisiminin yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda niteliksel
olarak da giiclendigini gostermektedir. Universitemizin, arastirmay1 destekleyen, izleyen ve
tyilestiren bir yonetim anlayis1 giderek giiclenmektedir. Kasim 2025 tarihi itibariyla Alanya
Universitesi biinyesinde yayimlanan Journal of Contemporary Urban Affairs (JCUA), diinyanin
saygin akademik dizinlerinden Web of Science — Emerging Sources Citation Index (ESCI)
kapsamina resmi olarak kabul edilmistir. Bu 6nemli gelisme ile iiniversitemizin uluslararasi

akademik goriiniirliigii artmistir.
Paydas iliskileri ve Kurumsal is Birlikleri

Universitemiz, 2025 yilinda yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcileriyle
kurdugu is birliklerini hem nitelik hem de nicelik bakimindan gelistirmistir. 30 Eyliil 2025'te
Alanya Kaymakami bagkanliginda diizenlenen Dis Paydas Toplantisi'nda saglik, turizm, tarim

ve dijital doniisiim alanlarinda iiniversitenin sehre saglayacagi katkilar ele alinmis; bolgesel



kalkinmada {iniversitenin etkin bir aktdr olarak konumlanmasi yoniinde 6nemli adimlar
atilmistir. Yurt i¢i ve yurt disi protokoller ile is birligi anlagmalari bu siirecin kurumsal
altyapisii gii¢lendirmistir. Turizm Isletmeciligi Boliimii dgretim iiyelerinin Alanya Master
Plan1 ¢aligmasinda aktif rol iistlenmesi, akademinin bolgesel politika gelistirme siireglerine
dogrudan katki sunabilme kapasitesini ortaya koymasi bakimindan ayrica énem tasimaktadir.
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii'niin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile
uyumlu yiiksek lisans diizeyindeki calismalar1 ve akreditasyon siirecindeki ilerlemesi ise
akademik kalite giivencesi ile toplumsal sorumluluk anlayisinin biitiinlesik bi¢imde hayata
gecirildigini gostermektedir. Universitemizde akreditasyon galismalarina agirlik verilmis olup
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ingilizce Boliimii 6 yil siireyle
(31.12.2025-31.12.2031 tarihleri arasinda) (Turizm Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu) TURAK tarafindan Tam Akreditasyon karar1 verilmistir. Bu basar1 diger boliimlere ve

programlara 6rnek teskil etmektedir.
Toplumsal Katki ve Kurumsal Sorumluluk

Toplumsal katki alaninda tiniversitemiz, 2025 yili boyunca ¢evre bilincinden kadin haklarina,
engelsiz yasamdan dijital doniisiime uzanan genis bir perspektifte faaliyetler yiiriitmiis; bu
faaliyetleri kurumsal strateji ve Stratejik Plan hedefleriyle uyumlu bir ¢ergevede
gergeklestirmistir. Ogrenci topluluklarinin, akademik birimlerin ve dis paydaslarin bu siireclere
aktif katilimi, toplumsal katkinin kurumun tiim katmanlarina yayilan bir ¢alisma kiiltiiriine

dontistiigilinii agikca gostermektedir.
Genel Degerlendirme

Tiim bu gelismeler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Alanya Universitesi'nin 2025 yilinda
egitim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal katki eksenlerinin tamaminda eszamanl ve
tutarli bir ilerleme kaydettigi goriilmektedir. Uluslararasi siralamalardan elde edilen somut
veriler, yeni agilan programlar, giiclenen paydas is birlikleri ve genisleyen toplumsal katk1
kapsami bu ilerlemenin farkli boyutlarin1 yansitmaktadir. Gelecek donemde arastirma
altyapisinin daha fazla gelistirilmesi, uluslararasi is birliklerinin derinlestirilmesi ve kurumsal
kalite glivence mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
Universitemiz tiim bu alanlarda kararl ve siirdiiriilebilir bir biiyiime ¢izgisini korumaya devam

edecektir.



Giiclii Yonler

e Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki
alanlarinda dengeli bir gelisim gdstermesi.

e 2025-2026 doneminde yeni bdliimlerin ve programlarin agilmasiyla akademik cesitliligin ve
bolgesel ihtiyaglara yanit verme kapasitesinin artmas.

e Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Koordinasyon Birimi ve Akademik Tesvik Programi arasinda
kurulan igbirlikleri ile arastirma kiiltiiriniin kurumsal diizeyde desteklenmesi.

e Proje gelistirme, fikri miilkiyet, girisimcilik ve iiniversite-sanayi is birligi siireglerinin
etkinliginin artmasi.

e RUR 2025 sonuglarinda 6gretim kalitesinde ve uluslararasit ¢alismalarda elde edilen
basarilarin tiniversitenin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiini giiclendirmesi.

e Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcileriyle gelistirilen is birliklerinin
tiniversitenin bolgesel etki kapasitesini artirmasi.

e Ogrenci topluluklar1 ve akademik birimlerin aktif katkistyla toplumsal katk: faaliyetlerinin

cesitlenmis ve kurum geneline yayilmis olmasi.
Zayif Yonler

e Arastirma kapasitesinde gelisim olmakla birlikte, uluslararasi indeksli yayin, yiiksek biitceli
dis fonlu proje ve patentlesen ¢ikt1 sayisinin daha da artirilmasi gerekliligi.

e Yeni agilan boliimler ve programlar i¢in akademik insan kaynagi, altyapr ve uygulama
olanaklarinin siirdiirtilebilir bicimde gii¢clendirilmesi gerekliligi.

e Uluslararasilasma goriintirliigii artmis olsa da uluslararasi aragtirma ortakliklar1 ve ortak

proje iiretiminin istenen diizeye heniiz tam ulasmamis olmast.
Firsatlar

e Bolgesel dinamikler dogrultusunda saglik, turizm, dijital doniisiim, tarim ve stirdiiriilebilirlik
alanlarinda disiplinlerarasi proje ve is birligi gelistirme potansiyeli.

e Uluslararas: siralamalarda elde edilen goriiniirliigiin nitelikli 6grenci, akademisyen ve is
birligi cekme kapasitesini artirabilecek olmasi.

e Yerel yonetimler, STK’lar ve 6zel sektorle kurulan iliskilerin uygulamali egitim, arastirma
ve toplumsal katki faaliyetlerine yeni alanlar agmasi.

¢ Yeni acilan akademik programlarin {iniversitenin biiyiime ivmesini desteklemesi ve bdlgesel



istihdam ihtiyaglarina yanit vermesi.

o Sirdiriilebilirlik, kadin haklar, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkilesim
temelli faaliyetlerin marka degerini giiclendirme potansiyeli.

e Ulusal ve uluslararas1 fon mekanizmalarindan daha fazla yararlanilarak Ar-Ge altyapisinin

ve proje ekosisteminin gii¢clendirilebilmesi.

Tehditler

e Yiiksekogretim alaninda artan rekabet nedeniyle nitelikli akademik insan kaynagini ¢ekme
ve elde tutma konusunda yasanabilecek giigliikler.

e Ekonomik kosullar ve kaynak kisitlar1 nedeniyle arastirma altyapisinin, laboratuvarin,
uygulama alanlarinin ve yeni program yatirimlarinin yavaslama riski.

e Dis fon kaynaklarina erisimde ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasi.

e Hizla degisen sektdr ihtiyaclart karsisinda miifredatin, teknik altyapinin ve insan kaynaginin
stirekli giincellenmesi gerekliligi.

e Uluslararas1 6grenci hareketliligi, vize siiregleri ve kiiresel gelismelerin uluslararasilasma

hedefleri iizerinde belirsizlik yaratabilmesidir.



