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OZET

Bu rapor, Isletme B&liimii’niin mevcut durumunu analiz etmek ve gelisim gerektiren alanlar
tespit etmek amaciyla hazirlanmigtir. Raporda, egitim ve 6gretim faaliyetleri, aragtirma-
gelistirme ¢alismalari, idari yap1, 6grenci memnuniyeti, paydas iliskileri ve uluslararasilagsma
gibi temel siirecler ele alinmustir.

2024-2025 akademik yilinda egitim-6gretime baslayan boliim, hem Tiirkge hem de Ingilizce
programlariyla faaliyet gostermektedir. Isletme boliimii egitim-ogretim faaliyetlerine yeni
basladig1 i¢in gerekli performans gostergeleri ve paydas geri bildirimlerine yeterince sahip
degildir. Bu nedenle, rapor kapsaminda mevcut durum degerlendirilmis, gelecege yonelik
gelisim alanlar1 ve hedefler belirlenmistir. Egitim-6gretim siireclerinin giiglendirilmesi,
arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi gibi konular
ele alinarak, kalite standartlarin1 yiikseltmeye yonelik bir yol haritasi olusturulmustur.

Birim Hakkinda Bilgiler

Tletisim Bilgileri

Boliim Baskam: Dr. Ogretim Uyesi Sebnem ARIK
Ofis : Alanya Universitesi HEP Kampiis C-206
E-posta: sebnem.arik@alanyauniversity.edu.tr

Vizyon

Isletme (Ingilizce) Boliimii'niin vizyonu, kiiresel is diinyasinda liderlik edebilecek, yenilikci
ve ¢0zlim odakli bireyler yetistirmektir. Programimiz, uluslararasi diizeyde rekabet edebilir,
girisimcilik becerileri ile donatilmis ve hizla degisen is ortamina uyum saglayabilen mezunlar
yetistirmeyi hedefler. Bilimsel bilgi iiretimini tesvik eden ve topluma hizmet eden bir egitim
anlayistyla, 6grencilerimizin gilincel is diinyasi trendlerini takip etmelerini ve etkili iletisim
kurabilmelerini saglayarak, profesyonel kariyerlerinde 6ncii olmalarini destekleriz. Ingilizce
egitimi, bu vizyonun temel tasidir ve 68rencilerimizin kiiresel 6lgekte basariya ulagsmalari i¢in
kritik bir rol oynar.

Misyon

Isletme Boliimii, cagdas is diinyasiin dinamiklerine uygun, yenilik¢i ve kapsamli bir egitim
anlayisiyla gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedeflemektedir. Mezunlarinin kiiresel is
diinyasinda fark yaratmalarini saglamak amaciyla, onlara stratejik diistinme, isletme yonetimi,
pazarlama, finans ve diger igletme disiplinlerinde kapsamli bilgi ve uygulama becerileri
kazandirmay1 amaglamaktadir.

Egitim anlayisimiz, yalnizca mesleki bilgi aktarimiyla sinirli kalmayip, etik degerlere baglilik,
sosyal sorumluluk bilinci ve siirdiiriilebilir katkilar saglama prensiplerini de igermektedir.
Ogrencilerimizin problem ¢dzme, liderlik ve girisimcilik becerilerini gelistirerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde i diinyasinda etkili bireyler olmalarina rehberlik ediyoruz.

Degerler
Isletme Boliimii olarak, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinde kalite odakl, siirekli

gelisime agik ve yenilik¢i bir yaklasimi benimsiyoruz. Akademik ve mesleki etik degerlere
baglilik, diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik temel ilkelerimiz arasindadir.



Ogrencilerimizin akademik gelisimlerini destekleyerek, is diinyasinda analitik diisiinebilen,
stratejik karar alabilen ve liderlik potansiyeline sahip bireyler olarak yetismelerini
hedeflemekteyiz.

[s diinyas1, akademi ve mezunlarla gii¢lii baglantilar kurarak 6grencilerimizin giincel isletme
bilgileriyle donatilmasini saglamaktayiz. Egitim anlayisimiz, yalnizca teorik bilgiyi
aktarmakla kalmayip, elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve etik sorumluluk bilincini de
icermektedir. Kiiresel ekonomik gelismeleri takip ederek, ¢agdas isletme yaklagimlarini
miifredatimiza entegre etmeye dnem veriyoruz.

Hedefler

Isletme Boliimii olarak hedeflerimiz, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda sekillenmektedir.
Is diinyasinin gereksinimlerine uygun, cagdas ve bilimsel temellere dayal1 bir egitim sunarak
ogrencilerimize saglam bir teorik altyap1 kazandirmay1 amagliyoruz.

Ogrencilerimizin analitik diisiinme, stratejik yonetim ve karar alma becerilerini
gelistirmelerine yonelik ders igeriklerini giiclendirmek, egitim siirecinde vaka analizleri, proje
calismalar1 ve sektorel 6rnekleri daha etkin kullanmak 6nceliklerimiz arasindadir.

Uluslararas1 akademik is birliklerini artirarak, 6grenci ve 6gretim elemant degisim
programlarini tesvik etmeyi ve 6grencilerimize kiiresel bakis acis1 kazandirmay1 hedefliyoruz.
Is diinyasindaki gelismeleri yakindan takip ederek, giincel trendlerin ve yenilikgi isletme
modellerinin miifredata entegre edilmesini saglamaktayiz.

Mezunlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek ve onlar1 sektérde daha donanimli hale
getirmek i¢in akademik danigmanlik ve kariyer rehberligi hizmetlerini gii¢lendirmeyi
amagliyoruz. Ayrica, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek, etik degerlere bagli bireyler
yetistirerek is diinyasina ve topluma katki saglamay1 hedeflemekteyiz.

Fakiilte ve Béliim Yonetim Orgiitii/Komisyonlar

Dekanhk

Fakilte
Sekreterlig

Bolum Baskanh@

Staj Komisyonu

Intibak
Komisyonu



Program Kazanimlar
Mezunlarimiz:

= Isletme temel alanlar1 (Y&netim-Organizasyon, Tedarik Zinciri Y&netimi, Uretim
Yonetimi, Pazarlama, Muhasebe-Finans, insan Kaynaklari, Sayisal Yontemler ve Ar-
Ge) kapsaminda edindigi kuramsal bilgileri analiz edebilme ve uygulayabilme becerisi
kazanir.

= [sletme ile ilgili konular1 bilimsel arastirmalar cercevesinde degerlendirebilir ve
karsilasilan sorunlara kanita dayali ¢6ziim Onerileri gelistirebilir.

= [sletme alanina dair konulari, uzman veya uzman olmayan bireylere acik ve anlasilir
bir bicimde aktarabilir, etkili iletisim becerileri sergileyebilir.

» [s diinyasinda etik degerlere bagli hareket edebilir ve isletme alanindaki
uygulamalarda etik ilkeleri gozetir.

» Uygulamada karsilasilan ve ongoriilemeyen karmasik sorunlari bireysel olarak veya
bir ekip tliyesi olarak analiz edebilir ve ¢6ziim gelistirme siirecinde sorumluluk alabilir.

= [sletme stratejileri ve yonetim kuramlarindaki degisimleri takip edebilir, elestirel bir
bakis acisiyla degerlendirebilir ve isletme karar alma stireglerinde kullanabilir.

» Kiiresel is diinyasindaki degisen egilimleri ve ekonomik doniisiimleri yorumlayabilir,
isletmelerin dinamik yapisini analiz edebilir ve teknolojik yenilikleri takip ederek
sektorel gelismelere uyum saglayabilir.

* Yenilik¢i calisma prensiplerini benimseyerek isletme siireclerinde yenilikg¢i ve yaratici
¢ozlimleri uygulamaya koyabilir.

= [sletme alaninda yetkinlik kazandiracak bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin sekilde
kullanabilir ve dijital doniisiim siire¢lerine uyum saglayabilir.

» Organizasyonlarin yonetimi, liderlik, karar alma siirecleri ve stratejik planlama
konularinda yetkinlik kazanarak isletme yonetiminde stratejik kararlar alabilir ve
bunlar1 uygulamaya gegirebilir.

Programin Felsefesi

Isletme Boliimii olarak, isletme disiplininin kiiresel ekonomi ve is diinyasindaki kritik roliinii
akademik diizeyde incelemeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda, isletme yonetimi, finans,
pazarlama, muhasebe, insan kaynaklar1 ve tedarik zinciri gibi temel alanlar1 disiplinler arasi
bir yaklasimla analiz ederek, 6grencilerimizin elestirel ve stratejik diisiinebilen bireyler olarak
yetismelerini destekliyoruz.

Egitim anlayisimiz, yalnizca teorik bilgiyi aktarmakla sinirli kalmayip, etik degerlere bagli,
yenilik¢i diisiinceye sahip ve siirdiiriilebilir is modellerine katki saglayan bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Is diinyasimnin dinamiklerine hizla uyum saglayabilen, analitik becerileri
gelismis ve karar alma siireglerinde etkin rol oynayabilen mezunlar yetistirmek,
boliimiimiiziin temel prensipleri arasindadir.

Ogrencilerimize giiniimiiziin hizla degisen is diinyasinda rekabet edebilmeleri i¢in gerekli
bilgi ve yetkinlikleri kazandirmayi, bilimsel arastirmalari tesvik eden, elestirel diisiinceyi
destekleyen ve kiiresel is perspektifine sahip bir egitim ortami sunmay1 amagliyoruz.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Isletme Boliimii, akademik ve y&netsel siireglerde kalite giivencesi yaklasimini benimseyerek,
stirdiiriilebilir bir gelisim anlayistyla hareket etmektedir. Boliimiin yonetim modeli, seffaflik
ve katilimcilik ilkeleri lizerine insa edilmistir.

Stireclerin, boliim i¢indeki akademik kadro, 6grenciler ve diger ilgili paydaslarin goriisleri
dogrultusunda sekillendirilmesi ve boylece farkli bakis agilarinin siirece entegre edilmesi
planlanmaktadir. Yo6netim anlayisimiz, disiplinler arasi is birligini tesvik eden, akademik ve
idari stiregleri biitiinciil bir sekilde ele alan bir yapiy1 desteklemektedir.

Boliimiimiizde alinan kararlar, diizenli toplantilarla istisare edilerek kolektif bir anlayisla
olusturulmakta ve yazili kayit altina alinmaktadir. Bunun yaninda, i¢ kalite giivence
mekanizmalar gelistirilerek egitim-06gretim siireclerinin diizenli olarak gézden gecirilmesi ve
tyilestirme alanlariin belirlenmesi planlanmaktadir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Isletme Béliimii idari yapisi, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversite mevzuatlart
cergevesinde sekillendirilmektedir. Boliimiin idari yapisinda yer alan tiim akademik ve idari
sorumluluklar, tanimlanmis gorev yetki alanlar1 dogrultusunda belirlenmistir. Tim resmi
yazigsmalar ve gorevlendirmeler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla ilgili
kisilere iletilerek, kararlarin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi saglanmaktadir.

Boliimiin faaliyetleri, boliim bagkan1 ve iist yonetim tarafindan diizenli olarak izlenmekte,
stireclerde olas1 aksakliklar tespit edildiginde geri bildirim mekanizmalar1 devreye sokularak
gerekli iyilestirme adimlari atilmaktadir.

Kanitlar

(DA.1.1.1. kanitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

(2) Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi
belirlenmistir.

(3) Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

(4) Birimin y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.1.2. Liderlik
Isletme Boliimii, kalite giivencesi sisteminin etkin bir sekilde ydnetilmesi ve kurumsal kalite
kiiltiiriiniin benimsenmesi adina seffaf ve katilimci bir liderlik anlayisini benimsemektedir.
Boliim yonetimi, tim paydaslarin goriislerini dikkate alan ve is birligini tesvik eden bir
yaklagim sergileyerek, akademik siireglerin siirdiiriilebilir ve etkili sekilde yiriitiilmesini
amaclamaktadir.



Mevcut durumda, idari sorumluluklarin biiyiik bir kismi Bolim Baskanligi tarafindan
yiriitiilmekte olup, yonetim siireclerinin daha verimli islemesi adina gérev paylagiminin gézden
gecirilmesi ve yetki dagilimini destekleyici mekanizmalarin olusturulmasi faydali olacaktir. Bu
dogrultuda, boliim i¢indeki yonetisim yapisini destekleyecek komisyon ve ¢alisma gruplarinin
olusturulmasi, kalite glivence sisteminin gii¢lendirilmesine katki saglayacaktir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.

(2) Birimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriintin i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
(3) Birimin geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

(4) Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Birimde degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi alanlarda planlamalar mevcut
degildir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

(2) Birimde degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmistir.

(3) Birimde degisim yonetimi yaklagimi Birimin geneline yayilmig ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

(4) Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Isletme Boliimii, kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik
calismalarini liniversitenin genel kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitmeyi amaglamaktadir.
Ancak, boliimiin yeni kurulmus olmasi nedeniyle kalite dongiilerinin sistematik bir yapiya
oturtulmasi i¢in yeterli zaman bulunmamaktadir.

Bu baglamda, heniiz kapsamli bir i¢ kalite dongiisii uygulanamasa da, gerceklestirilen ilk
degerlendirmeler 15181nda kalite siireclerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve kalite glivencesi
sisteminin kurumsal bir yapiya kavusturulmasi i¢in ¢caligsmalar devam etmektedir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1




(1) Birimin tanimlanmus bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmamaktadir.

(2) Birimin ig kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tammlanmustir.

(3) I¢ kalite giivencesi sistemi Birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

(4) ¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Boliimiimiizle ilgili tiim duyuru ve haberler, boliim programlarimiza ait web sayfalari lizerinden
yayinlanmaktadir. Boliim sosyal medya hesaplart araciligiyla da giincel bilgiler
yayinlanmaktadir.

Kanitlar

(DA.1.5.1.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek iizere mekanizmalar bulunmamaktadir.

(2) Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere tanimli siiregler bulunmaktadir.

(3) Birim tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

(4) Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas gorusleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Béliimiimiiz misyon, vizyon ve politikalarina uygun uygulamalar, Universitemizin Stratejik
Plani1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu uygulamalarin belirlenen ilke ve hedeflerle uyumunun,
Ogrenci geri bildirimleri ve dis paydas goriisleri dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmesi
planlanmaktadir. B6liimiimiiziin kendine ait ayr1 bir stratejik plani bulunmamaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Boliimiimiiziin misyonu ve vizyonu net bir sekilde tanimlanmis olup, akademik personel
tarafindan bilinmekte ve benimsenmektedir. Oniimiizdeki dénemde paydaslarin goriisleri
dogrultusunda kalite gilivencesi politikast belirlenmesi ve her yil diizenli olarak
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1.1. kanitin_ad1
(3)A.2.1.1. kanitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 aras: puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.

(2) Birimin tanimlanmis ve Birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalart bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

(4) Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadr.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Boliimiimiiziin bagimsiz bir stratejik plan1 bulunmamakta olup, planlamalar Universitemiz
tarafindan yayimlanan stratejik plan ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar



Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimin stratejik plan1 bulunmamaktadir.

(2) Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

(3) Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

(4) Birim uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizde, 2022-2026 Stratejik Plani1 kapsaminda performans gostergeleri bes temel
amac¢ dogrultusunda belirlenmistir. Bdliimiimiiz, performans yonetimini bu amaglar
cercevesinde ve Alanya Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Yaymlar ve Etkinlikler Tesvik
Yonergesi kapsaminda gergeklestirecek olup, kendine 0zgii bagimsiz bir yonetim sistemi
bulunmamaktadir.

Kamtlar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 aras: puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde performans yénetimi bulunmamaktadir.

(2) Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar tanimlanmistir.

(3) Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

(4) Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bolimiimiizde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) kullanilmaktadir. Bu sistem iizerinden dgrenciler ders notu,
ders programi ve ders igerikleri gibi bilgilere ve 6nemli duyurulara ulagabilmektedir.
Ogrenciler ve dgretim iiyeleri, kendilerine dzel sifrelerle sisteme erisim saglayabilmektedir.

Boliimiimiizde heniiz yalnizca 1. Smiflar bulunmaktadir ve her iki programda da bu siniflar
icin danigmanlar atanmis olup, danigsmanlarin gérev ve sorumluluklari net bir sekilde
tanimlanmistir. Danigsman atamalar1 her akademik yilin basinda gergeklestirilmektedir.

Ayrica, lUiniversitemizde evrak akisinin elektronik ortamda saglanmasi, arsivlerin dijital olarak
saklanmas1 ve hem maddi hem de zamansal tasarruf saglanmasi1 amaciyla Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Tiim resmi evrak islemleri bu sistem iizerinden
yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

(1)A.3.1.1. kanitin_ad1
(2)A.3.1.1. kanitin_ad1



Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

(2) Birimde bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.

(3) Birim genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

(4) Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.4. Paydas Katilimi

Isletme Béliimii, yeni kurulmus olmasi nedeniyle paydaslarla dogrudan geri bildirim
mekanizmalar1 heniiz olusturulmamistir. Ancak, gelecek donemlerde paydaslarla bilgi
aligverisini saglamak ve boliimiin gelisimine katkida bulunmak amaciyla toplantilar organize
edilmesi planlanmaktadir.

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihm

Isletme Béliimii, yeni kurulmus olmasi nedeniyle i¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim
ve iyilestirme siire¢lerine katilim mekanizmalar1 heniiz tam olarak olusturulmamistir. Ancak,
Oniimiizdeki donemde bu mekanizmalarin tanimlanmasi ve isletilmesi i¢in c¢alismalar
yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimimi artirmaya yonelik geri
bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi ve siireglere dahil edilmesi hedeflenmektedir.
[lerleyen siireclerde, alinan geri bildirimlerin degerlendirilerek kalite iyilestirme ¢alismalarina
katki saglamas1 amaglanmaktadir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimin i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar bulunmamaktadir.

(2) Birimde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin
PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak icin planlamalar bulunmaktadur.

(3) Tiim siireglerdeki PUKO katmanlaria paydas katilimini saglamak iizere Birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

(4) Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite biinyesinde, 6gretim elemaninin ders hakimiyeti, materyal ve kaynaklarin yeterliligi,
ogrenci katilimini tesvik etme, 6l¢me ve degerlendirmedeki adalet, dersin igerigi ve kapsaminin
acikligi, kullanilan 6gretim yoOntemlerinin yeterliligi ve mesleki beceri kazandirma gibi
konularda 6grencilerin goriislerini almak, ders igeriklerini gelistirmek ve gerekli onlemleri
almak amaciyla donem sonlarinda kayitli olan 6grencilere Proliz sistemi iizerinden anket
uygulanmaktadir. Isletme Boliimii egitim-6gretim faaliyetlerine 2024-2025 akademik yilinda
baslamistir. Ilerleyen donemlerde ilgili anketlerin gergeklestirilmesi ile elde edilecek veriler
dogrultusunda ders igeriklerinin gelistirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arasi puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

(2) Birimde 6gretim siireglerine iligkin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin dgretim elemani, program, 6grenci is yiki vb.)
alinmasina iligkin ilke ve kurallar olugturulmustur.

(3) Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir.

(4) Tum programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iligkin uygulamalar izlenmekte ve Ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Isletme Boliimii yeni faaliyete gegen bir boliim oldugu igin heniiz mezun vermemistir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir
Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

(2) Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama
bulunmaktadir.

(3) Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

(4) Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Isletme Béliimii'nde uluslararasilasma siiregleri, Universitemiz Uluslararasi iliskiler ve
Erasmus+ Koordinatorliigii ile is birligi i¢inde yiiriitiilmektedir. Boliimiimiiz, ikili
anlasmalarin saglanmas1 konusunda Uluslararasi {liskiler Ofisi ile koordinasyon halinde
calismakta ve 6grenci ile akademik personel degisim programlarini desteklemektedir.

Yeni kurulmus bir boliim olmasi nedeniyle, yeni uluslararasi anlagsmalarin yapilmasi ve
degisim programlarina katilimin saglanmasi oncelikli hedefler arasindadir. Gelecek donemde,
akademik is birliklerinin giiclendirilmesi ve uluslararasi diizeyde akademik ve kiiltiirel
etkilesimi tesvik etmek amaciyla ¢esitli etkinlikler ve projeler planlanmaktadir. Bu kapsamda,
uluslararas1 konferanslara katilim tesvik edilerek, 6grenciler ve akademisyenler igin kiiresel
akademik aglarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kanitlar

Bulunmamamktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimin uluslararasilagma siireglerine iligkin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

(2) Birimin uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

(3) Birimde uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve katilime1
bigimde islemektedir.

(4) Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar
Boliimiimiiz 6zelinde Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynak bulunmamaktir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimin uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

(2) Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadr.

(3) Birimin uluslararaslasma kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

(4) Birimde uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Boliimiimiiz 6zelinde uluslararasilasma performansi izlenmemektedir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

(2) Birimde uluslararasilagma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
(3) Birimin geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

(4) Birimde uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Isletme Boliimii, 2024-2025 6gretim yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde yeni acgilan boliimlerden biri olarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.
Boliimiimiiz, hem Tiirk¢e hem de ingilizce programlariyla 6grencilere genis bir akademik
perspektif sunmay1 amaclamaktadir.

Programin amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlart) belirlenmistir. Program yeterlilikleri
olusturulurken, kurumun misyon ve vizyonu goz 6niinde bulundurulmus, ders igerikleri ulusal
cekirdek program ve ilgili Olgiitler (6rnegin akreditasyon kriterleri) dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bo6liim biinyesindeki programlarin miifredatlar1 olusturulurken ulusal ve
uluslararas1 akademik standartlarla uyumluluk g6z 6niinde bulundurulmustur.

Kanitlar

(2)B.1.1.1. kanmitin_ad1
(3)B.1.1.1. kanitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Birimde programlarin tasarimi ve onayina iligkin siire¢ler tanimlanmamustir.

(2) Birimde programlarim tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYC ile uyum ve paydas katilimini igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
(3) Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

(4) Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilhm dengesi

Isletme Boliimii miifredat1 olusturulurken, isletme anabilim dalinin temel alanlar1 arasinda
dengeli bir ders dagilimi1 saglanmasimna 6zen gosterilmistir. Zorunlu ve se¢meli dersler,
ogrencilerin farkl igsletme disiplinlerinde uzmanlagmalarini destekleyecek sekilde tasarlanmis
olup, ilerleyen donemlerde agilmasi planlanan se¢meli dersler de bu dogrultuda belirlenecektir.
Ayrica, miifredat olusturulurken ilgili uluslararasi akreditasyon kriterleri de gozetilmistir.
Miifredat yapist zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, dgrencilere
alan dis1 secmeli dersler vasitasiyla kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
saglamaktadir. Ders dagilimi, iiniversitemizin Bologna Koordinatorliigii tarafindan belirlenen
minimum ve maksimum kredi yiikii degerleri dikkate alinarak planlanmistir.

Her akademik donemde acilacak olan alan se¢meli dersleri, 6grenci sayilari, akademik
planlama ve diger faktorler g6z Oniinde bulundurularak Bolim Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi ve karar baglanmasi planlanmaktadir. Ogrencilerin, akademik danismanlari
ile yapacaklari birebir goriismeler dogrultusunda uzmanlasmak istedikleri alanlara ve kariyer
hedeflerine uygun dersleri secebilmesi saglanmaya ¢alisilacaktir.

Boliim miifredatinda yer alan zorunlu ve segmeli derslerin igerigi, her akademik yil basinda
bolim web sayfasinda yayinlanarak 6grencilere duyurulacaktir. Bu sayede, 6grencilerin egitim
stirecini bilingli bir sekilde planlamalar1 ve kendilerine en uygun dersleri segmeleri tesvik
edilecektir.



Kanitlar

(1) B.1.2.1. Alanya Universitesi Bologna Hazirlama Kilavuzu
(2) B.1.2.2. Isletme (Tiirk¢e) Programi Miifredat Ders Dagilimi
(3) B.1.2.3 Isletme (Ingilizce) Programi Miifredat Ders Dagilimi

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.

(2) Ders dagilimina iligkin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢meli ders dengesine,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkl1 disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli siiregler bulunmaktadir.
(3) Ders dagilim1 dengesine iligkin tanimli siireglere uygun olarak Birim genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

(4) Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Boliimiimiiz tarafindan derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis olup, program ¢iktilari ile
ders kazanimlar1 arasindaki iliskilendirme, mevcut miifredat ve gegen siire¢ icerisinde agilan
dersler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Boliimiimiiz tarafindan onlimiizdeki donemde, miifredat kapsamindaki dersler 6grenciler
tarafindan deneyimlendik¢e ders 6grenme kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyinin izlenmesine
yonelik bir planlama yapilmistir ve paydaslardan gelecek geri bildirimler dogrultusunda
program c¢iktilarinda diizenlemeler yapilmasi hedeflemektedir. Bu baglamda ders kazanimlari
ile program ¢iktilarinin uyumuna yonelik ¢alismalar halen devam etmektedir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 aras: puanlama yapiniz.) 2

(1) Ders kazanimlar1 program c¢iktilari ile eslestirilmemistir.

(2) Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program giktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli
siiregler bulunmaktadir.

(3) Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandiriimistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

(4) Ders kazanimlarmin program giktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Derslerin tasarimi ve is yiikii hesaplamalari, AKTS Bilgi Paketi kapsaminda belirlenmekte
olup, ilgili veriler Universitemizin Ders Bilgi Paketi Sistemi iizerinden erisilebilir durumdadir.
Boliimiimiizde lisans diizeyinde mezuniyet i¢in tamamlanmasi gereken toplam AKTS kredisi,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirlenen 240 kredi olup,
mezuniyet kosullarinda agik¢a belirtilmektedir. Dersi veren Ogretim elemanlar1 tarafindan
hazirlanan ig yiikii planlar1 ve program genel kredi tutarlilifinin kontrolii bolim baskani
incelemesiyle yapilmaktadir ve her donem Bologna Bilgi Paketi Sisteminde
giincellenmektedir.

Isletme Béliimii programlari heniiz ilk egitim-6gretim yilini doldurmamis oldugundan
oniimiizdeki siliregte ders bilgi paketlerinin dersi verecek ogretim elemanlar1 tarafindan
hazirlanarak sisteme girilmesine devam edilecektir.

Kanitlar



(2)B.1.4.1. kanitin_ad1
(3)B.1.4.1. kanitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arasi puanlama yapiniz.) 3

(1) Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamistir.

(2) Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagmna iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlari igeren ilke ve yontemlerin yer aldig
tanimli stiregler bulunmaktadir.

(3) Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

(4) Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Isletme Boliimii, program ve derslerin diizenli olarak izlenmesi ve giincellenmesi siirecini,
bolim kurulunun goézetiminde ve kalite giivencesi gergevesinde yiiriitmeyi hedeflemektedir.
Ancak, bolimiin 2024-2025 akademik yilinda agilmis olmasi nedeniyle, bu siireglerin
sistematik hale getirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Her akademik yil itibariyla, ders 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilarinin uyumu gézden
gecirilecek ve egitim silirecinin etkinliini artirmak amaciyla paydas geri bildirimleri
dogrultusunda gerekli revizyonlar gergeklestirilecektir. Programlarin izlenmesi kapsaminda,
ogrenci basarisi, ders cesitliligi, 6grenci geri bildirimleri, akademik danigmanlik stirecleri gibi
istatistiki  gostergelerin  sistematik bir sekilde takip edilmesi ve degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Boliimiimiiz, program kalitesini siirekli iyilestirmek amaciyla 6niimiizdeki donemlerde gerekli
hazirliklar1 yapmay1 hedeflemektedir. Ayrica, uluslararasi akreditasyon siireci uzun vadeli
hedefler arasinda yer almakta olup, programin ilgili standartlarla tam uyumlu hale getirilmesi
icin ¢alismalar devam etmektedir. Bu dogrultuda, boliimiin akreditasyon stratejisinin
belirlenmesi ve siirecin i¢ kalite giivence sistemine entegrasyonu iizerinde ¢alisilacaktir.

Oniimiizdeki yillarda, program izleme ve giincelleme siireclerinin daha sistematik hale
getirilmesi, paydas goriislerinin aktif olarak siirece dahil edilmesi ve akademik gostergelerin
periyodik olarak analiz edilmesi planlanmaktadir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizma bulunmamaktadir.

(2) Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur.

(3) Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
(4) Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Isletme Boliimii, egitim-6gretim faaliyetlerini belirlenen akademik takvim cercevesinde,
tiniversitenin ilgili yonetmelik ve diizenlemelerine uygun olarak yiirtitmektedir. Boliimiimiizde
egitim siireclerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar, Tirkiye Yiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kriterleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Egitim
programlarinin planlanmasi, uygulanmast ve degerlendirilmesi stiregleri ilgili akademik



kurullar ve iiniversitenin egitim-6gretim politikalar1 ¢ergevesinde yliriitiillmekte olup, 6gretim
faaliyetleri diizenli olarak gbzden gegcirilmektedir.

Boliimiimiizde, 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 ve ders kazanimlari,
programin genel hedefleriyle biitlinlesik bir yap1 i¢inde ele alinmakta ve kalite siiregleriyle
desteklenmektedir. Miifredatin gelistirilmesine yonelik olarak, hem akademik hem de sektorel
paydaslarla is birligi i¢cinde siirekli iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Isletme Boéliimii, 6niimiizdeki yillarda egitim-dgretim siireclerini daha sistematik bir yapiya
oturtmay1 ve kalite giivencesi mekanizmalarini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Birimde egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere bir sistem bulunmamaktadir.

(2) Birimde egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

(4) Birimde egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Isletme Boliimii, 6grenci merkezli ve aktif 6grenmeyi tesvik eden Ogretim yontemlerini
benimsemektedir. Is diinyasinin gereksinimlerine uygun olarak tasarlanan ders igerikleri,
Ogrencilerin analitik diistinme, problem ¢6zme ve stratejik karar alma becerilerini gelistirmeye
yonelik olarak yapilandirilmstir.

Ogretim siirecinde, yalmzca bilgi aktarimina dayal1 geleneksel yontemler yerine, vaka analizi,
uygulamalar ve etkilesimli 0grenme yontemleri kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, ders
planlarinin her akademik dénem basinda degerlendirilerek giincellenmesi ve 6grencilerin derse
aktif katilimi tesvik edilmesi planlanmaktadir. Degerlendirme siireglerinde, yalnizca sinav
odakli 6lgme yontemleri yerine, ddev, proje, makale, sunum ve grup caligmalar1 gibi farkl
Olcme ve degerlendirme teknikleri entegre edilmeye calisilmaktadir. Bu sayede dgrencilerin
elestirel diisiinme ve arastirma yeteneklerinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Ogrencilerin akademik ilerlemelerini desteklemek amaciyla, 6grenme siireglerinin izlenmesi ve
stirekli degerlendirilmesi i¢in sistematik bir yap1 olusturulmasi planlanmaktadir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Ogrenme-dgretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.
(2) Ogrenme-dgretme siireglerinde dgrenci merkezli yaklagimin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.
(3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.



(4) Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Boliim biinyesinde yliriitiilen derslerde 6lgme ve degerlendirme yontemleri, dersin niteligine
ve dgretim yontemine uygun olarak ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenmekte ve Ders
Bilgi Paketlerinde agikca ifade edilmektedir. Belirlenen 6lgme ve degerlendirme yontemleri,
dersin 6gretim elemani tarafindan uygulanmakta olup, kontrol faaliyetleri kapsaminda
Ogretim elemanlarinin Sinav Evrak Teslim Formu ile 6l¢gme ve degerlendirme evraklarini
béliim baskanligina ve akabinde kontrol edilerek Ogrenci Isleri Miidiirliigiine teslim etmesi
saglanmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.2.1. kanmitin_ad1
(3)B.2.2.1. kanitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlart bulunmamaktadir.

(2) Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

(3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

(4) Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarn katilimyla iyilestirilmektedir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Isletme Boliimii’nde, yatay ve dikey gecis siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuat:
ve Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, merkezi yerlestirme puaniyla yatay gecis, kurum i¢i yatay gecis ve kurumlararasi
yatay gegis siirecleri, Universitenin Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
kapsaminda ilgili yonergeler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi siirecinde, baska bir yiiksekogretim kurumunda egitim almis ve
OSYM tarafindan yapilan smavlar sonucunda veya yatay gegis yoluyla Universitemize kayit
yaptirmis 6grencilerin ders muafiyetleri ve sinif intibaklari, ilgili boliim/program intibak
komisyonunun degerlendirmeleri ve yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda
gergeklestirilecektir.

Boliimiimiizde egitim goren 6grencilere, ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde ¢ift anadal
ve yandal programlarina katilma imkan1 sunulmasi planlanmaktadir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler tanimlanmamustr.

(2) Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde &grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

(4) Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

(5) Tgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.



B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Boliimiimiiz, yeterliliklerin sertifikalandirilmast ve diploma islemlerini Universitemiz
mevzuatina uygun sekilde yiiriitmeyi planlamaktadir. Bu siiregler, belirlenen yonetmelik ve
yonergeler dogrultusunda gerceklestirilmekte olup, boliimiimiiziin bu konulara yonelik
bagimsiz bir sistemi bulunmamaktadir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siiregler tanimlanmamaistir.

(2) Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler
bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

(4) Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1

HEP kampiisiinde fakiiltemizin kullanimina sunulan 9 sinif, 1 bilgisayar laboratuvart ve 1
kiitiiphane, 6grencilerin egitim-6gretim siireclerini destekleyecek nitelikte olup erisime agiktir.
Ders kitaplari, ¢evrimigi kitaplar, belgeler, videolar ve diger akademik kaynaklar 6grencilerin
kullanimina sunulmus, 6grenme ortami1 ve kaynaklarinin etkinligi diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Ogrenme ortami, egitim-6gretim ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
tasarlanmustir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimin egitim- 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

(2) Birimin egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo,
Ogrenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlari vardir.

(3)Birimin genelinde 6grenme kaynaklarmin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

(4) Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Boliimiimiizde, her akademik yil basinda her 6grenciye bir 6gretim elemani, bolim kurulu
karar1 ile akademik danigman olarak atanmaktadir. Danigman, 6grencinin 6grenim siirecini
takip etmekte ve program kapsaminda almasi gereken zorunlu ve se¢gmeli dersler konusunda
rehberlik saglamaktadir. Ogrenciler, her dénem ders kayitlarini kendileri yapmakta ve kayit
islemleri danigsman onayi ile tamamlanmaktadir.

Bolimiimiizde, akademik danigmanligin yani sira, Ogrencilerin akademik gelisimlerini
desteklemek ve kariyer planlamalarina katki saglamak amacuiyla ¢esitli etkinlikler ve faaliyetler
diizenlenmesi planlanmaktadir.



Kanitlar

(2)B.3.2.1. kanitin_ad1
(3)B.3.2.1. kanitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.)

(1) Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri bulunmamaktadir.

(2) Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamast siireglerine iligkin tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir.

(3) Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
(4)Birimde &grencilerin  akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiiltemiz, Eyliil 2024 itibariyle yeni yerleskemiz olan Hamdullah Emin Pasa Kampiisiine
tasinmistir. Alanya Universitesi HEP Kampiisii'nde fakiiltelerin kullanimina tahsis edilen 9
simf, TOMER i¢in 3 smif ve YDYO igin 5 smf bulunmaktadir. Ayrica, 1 bilgisayar
laboratuvari, 1 resim atolyesi mevcuttur ve 1 fizik laboratuvar1 kurulmasi planlanmaktadir.
Kampiis i¢cinde dgrencilere hizmet veren yemekhane, acik tenis kortu, acik basketbol sahasi ve
1 kapal1 spor salonu da bulunmaktadir. Ilgili tesislerin altyapis1 ve kapasitesi burada faaliyet
gostermekte olan birimlerimiz i¢in uygun ve yeterlidir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir
Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap: bulunmamaktadir.

(2) Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim
altyapist vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

(4) Tesis ve altyapmnin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Bu kapsamda boliimiimiize ait ek bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Kanitlar

Bulunmamaktadir

(Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin planlamalar bulunmamaktadir.

(2) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.

(3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

(4) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2 Ekim — Boliim Oryantasyonu ve Kampiisii Tantyorum Oyunu
11 Aralik - Marshmallow Challenge

Yukarida etkinlikler Fakiiltemiz tarafindan diizenlenmis olup boliimiimiiz 6gretim elemanlari
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki dénemde boliimiimiiz ve fakiiltemiz tarafindan farkli
etkinlikler diizenlenerek ogrencilerimizin farkli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere



katiliminin saglanmasi amaglanmaktadir. Gergeklestirilen etkinlikler bolimiimiiz tarafindan
diizenli olarak izlenecek ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Kanitlar

(2)B.3.5.1. kanitin_ad1
(3)B.3.5.1. kanmitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 aras: puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar1 bulunmamaktadir.

(2) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

(4) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Béliimiimiiziin dgretim kadrosuna iliskin siiregler, Universitemizin genel yonetmelik ve
yonergeleri dogrultusunda yiirlitiilmekte olup, bunlarin disinda ayrica uygulanan farkli bir
prosediir bulunmamaktadir.

Ders gorevlendirmeleri, yariy1l dncesinde boliim kurullarinda belirlenerek, ihtiya¢ durumunda
bolim o6gretim elemanlarimin diger boliimlere ders vermek lizere gorevlendirilmekte ve
tiniversitenin diger boliimlerinden ders vermek {izere gorevlendirilecek 6gretim elemani talep
edilmektedir.

Kanitlar

(2)B.4.1.1. kanitin_ad1
(3)B.4.1.1. kanitin_ad1

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 aras: puanlama yapiniz.)

(1) Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamustir.

(2) Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmig; ancak planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

(3) Birimin tiim alanlar igin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

(4) Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Boliimiimiiz, 6gretim yetkinligi gelistirme siireclerine yonelik bagimsiz bir yap1 veya uygulama
yiiriitmemekte, ancak Universitemiz tarafindan diizenlenen egitim, calistay, seminer ve benzeri
etkinliklere katilim1 tesvik etmektedir. Universitemiz, 6gretim elemanlarmin etkilesimli ve aktif
ders anlatim yontemlerini benimsemeleri ile uzaktan egitim siire¢lerini 6grenmeleri ve etkin
sekilde kullanmalar1 i¢in siklikla egitimi programlar1 yliriitmektedir. Boliimiimiiz, bu
programlara aktif katilimi tesvik ederek, O6gretim yetkinligi gelistirme siireglerine katki
saglamaktadir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1



(1) Birimde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar bulunmamaktadir.

(2) Birimin dgretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi
sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde dgretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek lizere uygulamalar vardir.

(4) Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 égretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Isletme Boliimii biinyesinde, egitim faaliyetlerine yonelik dzel bir tesvik ve ddiillendirme
sistemi heniiz bulunmamaktadir. Ancak, liniversitemizde akademik calismalar1 tesvik etmek
amaciyla uygulanan akademik tesvik programi kapsaminda, 6gretim elemanlar1 bilimsel
yaymlarm:1  ve  akademik  etkinliklere  katilimlarmi  destekleyici  tesviklerden
yararlanabilmektedir.

Universitemiz, &gretim elemanlariin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ¢alismalar
gerceklestirmelerini tesvik etmek amaciyla akademik tesvik programi uygulamakta olup, bu
program Alanya Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen "Bilimsel ve Sanatsal Yayinlar
ve Etkinlikler Tesvik Yonergesi" ¢er¢evesinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 3

(1) Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve diillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

(2) Tegvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
(3) Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari Birim geneline yayilmistir.

(4) Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Boliimiimiiz, arastirma siireclerinin etkin yd&netimi konusunda Universitemiz Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ve BAP Komisyonu ile is birligi i¢inde g¢alisarak, liniversitemizin
belirledigi stratejik cerceve dogrultusunda hareket etmektedir. Arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla, motivasyon mekanizmalarinin gelistirilmesi, arastirma hedeflerinin kisa
ve uzun vadeli olarak tanimlanmasi gibi konularda kurumsal politika ve yonlendirmelere uyum
saglanmaktadir.

Bilimsel aragtirmalarin siirekliligini ve verimliligini artirmak adina, akademik caligmalarin
tesvik edilmesi ve arastirmacilarin desteklenmesi planlanmaktadir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama bulunmamaktadir.

(2) Birimin arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan
planlamalari bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde arastirma siireglerin y6netimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

(4) Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve énlemler alinmaktadir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Boliimiimiiz, arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla {liniversitemizin sundugu fiziki,
teknik ve mali kaynaklardan yararlanmaktadir. Bu kaynaklar, {iniversitenin misyonu, stratejik
hedefleri ve arastirma politikalariyla uyumlu sekilde yonetilmekte olup, verimliligin artirilmasi
icin diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Ogretim elemanlarimizin  akademik arastirmalarmi siirdiirebilmeleri adma, {iniversitemiz
blinyesinde sunulan destek mekanizmalarindan faydalanmalar1 tesvik edilmekte ve
arastirmacilarin dis finansman ve ulusal/uluslararasi fonlara erisim konusunda yonlendirilmesi
saglanmaktadir.

Boliim olarak bagimsiz bir arastirma destek programimiz bulunmamakla birlikte, iiniversitemiz
blinyesinde tanimli arastirma destek birimleri ve fon kaynaklar1 aracilifiyla ogretim
elemanlarinin projelerine katki sunmalari tesvik edilmektedir.

Kanitlar

(1)C.1.2.1.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

(2) Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

(3) Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

(4) Birimde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora Programimiz bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (1)

(1) Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

(2) Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarma iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

(3) Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuritilmektedir.

(4) Birimde doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Boliimiimiizde tiim Ogretim elemanlar1 doktora derecesine sahiptir ve derecelerini farkli
kurumlardan ve farkli uzmanlik alanlarindan almislardir.

Isletme Béliimiinde, akademik personelin uluslararasi is birliklerini artirmak ve arastirmacilarin
kiiresel akademik aglara erisimini desteklemek amaciyla Erasmus+ programlarinin aktif olarak
kullanilmas1 planlanmakta ve uluslararasi aragtirma projelerine katilim tesvik edilmektedir.

Boliimiimiizde, arastirma siireclerini desteklemek amaciyla iiniversitemizin sundugu egitim,
proje gelistirme calistaylar1 ve akademik destek programlarindan faydalanilmasi tesvik
edilmekte olup, ilerleyen donemlerde arastirma yetkinliklerinin artirilmasina yonelik ek
mekanizmalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

(2) Birimde, 6gretim elemanlariin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitilmektedir.

(4) Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Isletme Boliimii, disiplinleraras1 arastirmalari tesvik eden, ulusal ve uluslararasi is birliklerini
giiclendiren mekanizmalarin i¢inde aktif olarak yer almay1 hedeflemektedir.

Boliimiimiiz akademisyenleri, farkli tiniversiteler ve arastirma kurumlariyla ortak ¢alismalar
yiiriitmekte olup, bu kapsamda bir 6gretim {iyemiz TUBITAK-1001 programi kapsaminda
desteklenen "Dongiisel Ekonomi Prensipleri ile Avrupa Yesil Mutabakati Sektdrel Karbon
Esiklerine Uyum: Tiirkiye igin Alternatif Oneriler" baslikli projede arastirmaci olarak yer
almakta ve Akdeniz Universitesi ve Giresun Universitesi'nden arastirmacilarla ortak arastirma
faaliyetinde yer almaktadir.

Bu tiir arastirma projeleri, boliimiimiiziin akademik etkilesimini artirarak, ulusal ve uluslararasi
arastirma aglarina entegrasyonunu giliclendirmektedir. Gelecek yillarda, kurumlararasi is



birliklerinin daha da artirilmasi, ortak arastirma birimlerinin olusturulmasi ve uluslararasi
projelere katilimin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Kanitlar

(1)C.2.2.1.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 2

(1) Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.
(2) Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma
gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

(4) Birimde ulusal ve uluslararas1 diizeyde Birim i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Boliimiimiizde, akademik personelin arastirma yetkinligi toplanan veriler dogrultusunda
diizenli olarak takip edilecektir. Akademik personelin gergeklestirdigi bilimsel faaliyetlere
iliskin verilerin, &gretim elemanlar1 tarafindan YOKSIS sisteminde giincel tutulmasi
gerekmektedir.

Boliimiimiizde, aragtirma performansi ve Birim Faaliyet Raporlar1 dogrultusunda izlenecektir.

Kanitlar
Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yénelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

(2) Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadr.
(4) Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Isletme Bolimii, Ogretim elemanlarinin  arastirma  performansinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda iiniversitenin kurumsal politikalar1 dogrultusunda hareket etmeyi
hedeflemektedir. Ancak, bolimiin yeni kurulmus olmasi nedeniyle heniiz 6gretim
elemanlarinin  arastirma performansina yonelik sistematik bir degerlendirme siireci
yliriitiilmemistir.

Oniimiizdeki dénemlerde, boliim biinyesindeki akademik calismalarin diizenli olarak takip
edilmesi, aragtirma performans gdstergelerinin belirlenmesi ve bu siireglerin ilgili paydaslarla
seffaf bir sekilde paylasilmasi planlanmaktadir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.



(2) Kurumda o6gretim elemanlarmin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

(3) Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma- gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

(4) Ogretim elemanlarinin aragtirma- gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
Bolimiimiizde toplumsal katki performansinin izlenmesinin, iiniversitemiz tarafindan
belirlenen kriterler dogrultusunda yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Universitemiz, yiiksekdgretim
hizmeti sunmanin yani sira, topluma her alanda katki saglamay1r ve mezunlarda kurumsal
aidiyet duygusunu giiclendirmeyi temel hedefleri arasinda bulundurmaktadir.

Bu kapsamda, bolimiimiizde sektorle is birliklerinin gelistirilmesi, 6grencilerin toplumsal
degerlere duyarliliginin artirilmasi ve sosyal sorumluluk bilincinin gii¢lendirilmesine yonelik
calismalarin yiiriitilmesi planlanmaktadir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Boliimiimiizde ayrica katki siireglerinin yonetimi yer almamaktadir.
Kanitlar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

(2) Birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

(4) Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Boliimiimiiziin toplumsal katki kaynaklari; insan kaynaklaridir. Bunun disinda Universitemiz
kaynaklarindan faydalanilmaktadir.

Kanitlar

Bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

(2) Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

(3) Birim toplumsal katk1 kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

(4) Birimde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Boliimiimiiz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlenmemektedir.

Kanitlar



Bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (1 ile 5 arast puanlama yapiniz.) 1

(1) Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

(2) Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

(3) Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
(4) Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

(5) Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Isletme Boliimii, 2024-2025 akademik yilinda egitim-dgretim faaliyetlerine baglamis olup, yeni
kurulmus bir boliim olarak akademik ve idari siireglerini yapilandirma siirecindedir. Boliim,
hem Tiirkge hem de Ingilizce programlariyla 6grencilerine genis bir perspektif sunmay1
amaclamakta ve uluslararas1 akademik standartlarla uyumlu bir egitim modeli olusturmak iizere
caligmalarini siirdiirmektedir.

Boliim miifredat, isletme anabilim dalinin temel alanlarini kapsayacak sekilde dengeli bir yap1
olusturularak tasarlanmig ve akreditasyon kriterleri goéz Onilinde bulundurularak
sekillendirilmigtir. Egitim-0gretim siire¢lerinin 6grenci merkezli yaklasimlar dogrultusunda
yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Ayrica, aktif 6grenme modellerinin tesvik edilmesi,
egitim kalitesini artirmaya yonelik 6nemli bir unsur olarak benimsenmistir.

Ancak, yeni kurulmus bir bolim olmasi nedeniyle bazi siireglerin heniiz sistematik hale
getirilmemis oldugu gozlemlenmistir. I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin olusturulmas,
program giincellemelerinin paydas geri bildirimleri dogrultusunda degerlendirilmesi ve 6lgme-
degerlendirme siire¢lerinin gelistirilmesi gibi konular, ilerleyen yillarda boliimiin odaklanmasi
gereken alanlar arasinda yer almaktadir.

Arastirma siiregleri agisindan, 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarini tesvik etmek
amaciyla Universitemiz tarafindan saglanan destek mekanizmalarindan yararlanilmaktadir.
Bunun yani sira, akademik personelin ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerine katiliminm
artirmak amaciyla yonlendirme ve bilgilendirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi
onerilmektedir.

Uluslararasilasma ~ siireclerinde, Universitemiz ~ Uluslararas1 lliskiler ve Erasmus+
Koordinatorligii ile is birligi ig¢inde calismalar siirdiiriilmekte olup, boliimiin gelecekte
uluslararas1 projelere daha fazla katilim saglamasi ve degisim programlarina dgrencilerin
erisimini artirmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal katki agisindan, sektor is birlikleri ve sosyal sorumluluk projelerine yonelik
siireclerin gelistirilmesi gerekmektedir. Oniimiizdeki yillarda, dis paydaslarla diizenlenecek
toplantilar, mezun takip sisteminin olusturulmasi ve Ogrencilere yonelik kariyer planlama
desteklerinin giiclendirilmesi, toplumsal katki performansinin artirilmasina yonelik atilacak
adimlar arasinda yer almaktadir.

Genel olarak, Isletme Boliimii, egitim-dgretim faaliyetlerinde dgrenci merkezli ve yetkinlik
temelli yaklasimlar1 benimseyerek gelisimini siirdiirmektedir. Oniimiizdeki yillarda, akademik
ve idari siireclerin daha sistematik bir yapiya oturtulmasi, kalite glivencesinin giiglendirilmesi
ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi, boliimiin 6ncelikli hedefleri
arasinda yer almaktadir.



