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Amag, Kapsam ve Tamimlar
Amacg
Madde 1- Bu Yonergenin amaci, Alanya Universitesi’nde gorev yapan idari personelin
performanslarinin degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Kapsam
Madde 2- Bu Yonerge, Alanya Universitesi’nde belirli veya belirsiz siireli is sdzlesmesi ile gorev
yapan tiim idari personeli kapsar.
Tanimlar
Madde 3- Bu Yonergede gecen;
a) Universite: Alanya Universitesini,
b) Personel: Universitede belirli veya belirsiz siireli is sozlesmesi ile ¢alisan idari personeli,
¢) Performans Degerlendirme Sistemi: Universitede gorevli idari personelin 6 aylik Yilda 2 defa
performans degerlendirmesine iliskin faaliyet, gérev ve sorumluluklari,
d) Birim Amiri: Performans degerlendirmesi yapilan ¢alisanin bagli oldugu ilk yoneticiyi,
e) Ikinci Birim Amiri: Degerlendirilen personelin dogrudan bagl oldugu birim amirinin bagl
oldugu birim amirini (iki iist yoneticisini),
f) Degerlendirici: Degerlendirilen personelin performansini degerlendiren birim amirini,
g) Degerlendirilen: Performansi degerlendirilen ¢alisant,
h) Degerlendirme Kategorileri: Ayn1 birimde veya benzer birimlerde ayni isi yapmakla yiikiimli
personelin, ayni degerlendirme gostergeleri kullanilarak degerlendirilmelerinden olusan gruplari,
1) Bireysel Yetkinlikler: Personelin bireysel olarak yapmasi gereken islerdeki performansini
olgmeye yonelik gostergeleri,
1) Fonksiyonel Yetkinlikler: Personelin ¢alistig1 birimin hedeflerine ulagabilmesi i¢in sahip
olmasi1 gereken mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini 6l¢meye yonelik gostergeleri,
J) Yonetsel Yetkinlikler: Ekip yonetme sorumlulugu bulunan yonetici pozisyonundaki
calisanlarin yonetsel yetkinliklerini 6l¢gmeye yonelik gostergeleri,
k) Genel Performans Degerlendirmesi: Degerlendiricinin, degerlendirilen personel hakkinda
genel degerlendirmesini ve varsa 6zel olarak belirtmek istedigi hususlari,
1) Bireysel Performans Geribildirimi: Personelin bireysel iglerinde gosterdigi performansin
giiclii ve gelisime agik yonleri hakkindaki geribildirimi,
m) Fonksiyonel Performans Geribildirimi: Personelin birim hedeflerine ulagabilmesi i¢in
gerekli mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikleri hakkindaki giiglii ve gelisime acik yonlere iliskin
geribildirimi,
n) Yonetsel Performans Geribildirimi: Yonetici pozisyonundaki personelin yonetsel
yetkinlikleri hakkinda giiclii ve gelisime agik yonlere iliskin geribildirimi,
o) Egitim Ihtiyaclari: Personelin bireysel, fonksiyonel ve yonetsel gelisim alanlarina yonelik
egitim ihtiyaglarini,
0) Potansiyel Geribildirimi: Degerlendiricinin, degerlendirilen personelin mevcut gérevinin
Otesinde daha iist gorevler veya farkli yetkinlik gerektiren isleri yapma kapasitesine iliskin
degerlendirmesini, ifade eder.
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Performans Degerlendirme Esaslar:

Genel Hiikiimler

A) Degerlendirme Donemi

Madde 1- Performans degerlendirmesi alt1 aylik iki donem seklinde iki ayr1 degerlendirmeyi
kapsayacak sekilde yapilir. Baglangici, Ocak-Haziran arasinda ilk 6 Aylik, Temmuz-Aralik
aylarinda ise ikinci 6 aylik donemler araliginda degerlendirilen personelle en az iki performans
degerlendirmesi yapilarak her iki degerlendirmenin ortalamasi alinir.

B) Degerlendirmenin Kim Tarafindan Yapilacag:

Madde 2- Performans degerlendirmesi her personelin bagli oldugu ilk birim amiri tarafindan
yapilir. Gerekli goriiliirse personelin ikinci birim amiri de (Genel Sekreter, Genel Sekreter
yardimecisi degerlendirme yapabilir. ikinci birim amirinin degerlendirmesi durumunda, toplam not
stral1 iki amirin verdigi puanlarin ortalamasi alinir.

C) Performans Degerlendirme Formu

Madde 3- Performans degerlendirme formu, her personele 6zel olarak hazirlanir. Ayni birim ve
kategoride gorev yapan personel i¢in ayn1 gostergeler kullanilir. Gorev farkliliklar:

dikkate alinarak 6zel gostergeler eklenebilir. Formun hazirlanmasindan Genel Sekreter
/Yardimcist sorumludur. Insan Kaynaklari Birimi ise birim amirlerine danigmanlik ve
degerlendirici egitimi verir.

Madde 4- Alanya Universitesi Performans Degerlendirmelerinde EK-1’de yer alan “Performans
Degerlendirme Formu” kullanilir.

D) Performans Degerlendirme Formu Boliimleri ve Degerlendirme Yontemi

Madde 5- Performans Degerlendirme Formu 2 béliimden olusur. Prosediirde belirtilen puan
skalasina gore degerlendirmeler yapilir. Her bir degerlendirme kriteri i¢in Beklenenin Altinda ve
Cok Altinda puanlama yapilmasi halinde Performans Degerlendirme Formuna mutlaka
degerlendirmeye dayanak olusturan nedenler eklenir. Ilgili nedenler performans geri bildirimi
olarak ¢alisana da yazili olarak teblig edilir.

Personel Performans Degerlendirme Notunun Hesaplanmasi

Madde 6- Performans Degerlendirme Puan Skalasi
Performans Degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan bagar1 puanina karsilik gelen basar1 diizeyi ve
aciklamasi alttaki gibidir. Degerlendirmeler bu bagar1 diizeylerine gore yapilacaktir.

Performans Basan Diizeyi Aciklama
Puam

Degerlendirme déonemi boyunca gorevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslar
bakimindan gorevini miikemmel bir

Beklenenin cok | performansla, tam ve dogru olarak
(91-100) iizerinde sonu¢landirmisti
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Degerlendirme donemi boyunca gorevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslar

(71-90) Beklenenin iizerinde bakimindan gorevini iistiin bir
performansla, tam ve dogru olarak
sonuclandirmistir.

Degerlendirme donemi boyunca gorevinin
(50-70) Beklenen diizeyde gerektirdigi bilgi, beceri ve davranmslar
bakimindan gorevini ortalama diizeyde
yerine getirmistir.

Degerlendirme déonemi boyunca gorevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslar

(30-49) Beklenenin altinda bakimindan egitime ihtiya¢ duymakta
olup, gorevini beklenenin altinda yerine
getirmistir.

Degerlendirme donemi boyunca gorevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslar
(0-29) Beklenenin ¢ok altinda bakimindan yetersiz  olup, gorevini
beklenenin c¢ok altinda yerine getirmistir.

Performans Degerlendirmesinin Sonuclari

Madde 7- Performans Degerlendirme sonucunda elde edilen veriler; iicret yonetimi, kariyer
planlama, egitim ihtiyacinin belirlenmesi, rotasyon, is gelistirme konularinda yoneticiler tarafindan
belirleyici unsur olarak kullanilir.

Madde 8- 1. Donem performans degerlendirmesi sonucunda “Beklenenin Altinda” veya “Cok
Altinda” puan alan personelin durumu, Rektorliik ve Genel Sekreterlige rapor edilir. Performans
sonuglart personele de yazili olarak teblig edilir. Bu personel igin, performans iyilestirme siireci
baglatilir. Bu siire¢ en fazla 60 giinlilk destekleyici uygulamalart (geri bildirim, egitim, gorev
degisikligi vb.) igerir.

Madde 9- lyilestirme siireci sonunda performansmn halen “Beklenenin Altinda” ya da ¢’Cok
Altinda’’ olmasi halinde personele yazili uyari yapilir ve savunmasi talep edilir.

Madde 10 — II. donem performans degerlendirmesi sonucunda da “Beklenenin Altinda” veya
“Cok Altinda” puan alan personelin, is mevzuatina uygun olarak gecerli sebep kapsaminda is akdi
fesih islemi degerlendirilebilir.

Yiiriirliik ve Yiiriitme

Madde 11- Bu Yoénerge Alanya Universitesi Senatosunun 01.10.2025 tarihli ve 19 sayih
toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige girer.
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Madde 12- Bu Yonerge hiikiimlerini Alanya Universitesi Rektorii ve Genel Sekreterlik yiiriitiir.

EK 1: DEGERLENDIRME FORMU
ALANYA UNIVERSITESI iDARIi PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME

FORMU

GENEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Performans degerlendirme sonrasi; Idari Personelin Motivasyonun korunmasi, Birimler arasi
Koordinasyonun arttirilmasi, Egitim ve gelisimlerine katki sunulmasi, is akis siireleri daha etkin ve
verimli yonetilmesi, ¢alisanlara bireysel geri bildirimlerle gelisim alanlar1 belirlenecektir.

Sonug olarak bu yonerge dogrultusunda idari personelin kuruma katkisinin arttirilmasi kurumsal

hedeflere daha etkin ulasmasi ve hizmet kalitesi siirekli iyilestirilmesi amaglanmustir.
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PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU
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